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Gemeinsam. Weiter. Denken.
Editorial

Endlich ist er da: Der neue Katalog der wvib-Akademie für 2023. Was Sie hier in den  
Händen halten, ist das Ergebnis vieler Arbeitsmeetings und mitunter anstrengender  
Korrekturschleifen. Seminare und Lehrgänge wollen in Zusammenarbeit mit unseren  
rund 180 Dozierenden konzeptioniert und geplant werden, Texte müssen geschrieben 
oder überarbeitet werden. Aber es macht uns großen Spaß – und es lohnt sich. 

Herausgekommen sind 120 Seiten Programm, mit denen wir die Bedürfnisse und Wün-
sche aus dem Netzwerk der Schwarzwald AG aufnehmen wollen. An 176 Tagen mit  
520 Akademie-Veranstaltungen ist für jeden etwas dabei. Übrigens: Die meisten Seminare 
finden wieder in Präsenz statt. Vor Corona kannten wir es nicht anders, währenddessen 
ging es nicht – heute ist es wieder Standard. Auch in der Arbeitswelt des „new normal“ 
braucht es Begegnungen. Auf Online und Blended-Learning setzen wir dort, wo es als  
Ergänzung gut zu Thema und Konzept passt. 

Bei der Arbeit am Programm haben wir gemerkt: Die richtigen Future Skills sind eine  
Mischung aus Altbewährtem und neuen Kompetenzen rund um digitale Fertigkeiten,  
Wissen und Schlagwörter wie Agilität und Change. Auf diese Mischung setzen wir.  
Zeitlose Klassiker wie unser Lehrgang aus der Szene Personalmanagement, Personalent-
wicklung „Gestern Kollege – heute Vorgesetzter“ treffen auf agile und trendorientierte 
Themen wie unser neues Seminar „Whistleblowing-Hinweisergeberschutz“ aus der  
Szene Recht.  

Bei der Entwicklung des Programms steht für uns die Zusammenarbeit in den 14 Szenen 
im Vordergrund. Hier hören und fühlen wir, was gebraucht wird. Regelmäßige Erfa- 
Sitzungen bringen die richtigen Impulse für unser Programm. „Macht doch da mal ein 
Seminar dazu“ ist der entscheidende Zuruf – so halten wir unser Angebot viel seitig  
und aktuell. Dank des großen Netzwerks sind wir praktisch die einzige Community- 
Akademie der Welt! 

Auf die Menschen kommt es an – das ist beim wvib seit über 75 Jahren das Prinzip.
Intern mit gemeinsamen Projekten, in der Arbeit mit unseren Dozierenden, in Kontakt  
mit unseren Teilnehmenden an der Kaffeemaschine – wir wollen mit Ihnen  
„Gemeinsam. Weiter. Denken.“ So machen wir Menschen in Unternehmen wirksamer. 
Mit Wissen & Wärme. 

Jetzt heißt es schnell sein: Grundkurse und Klassiker sind beliebt und immer zügig aus-
gebucht. Sie wollen lieber eine Inhouse-Schulung machen? Geht mit uns. Mehr dazu  
auf Seite 10. Sie suchen Austausch und Erfahrung in tagesaktuellen Fragen? Unser 
Community-Management freut sich auf Ihre Kontaktaufnahme oder Teilnahme an einer 
Fach-Erfa. 

Wir wünschen viel Spaß bei der Lektüre – und freuen uns, Sie schon bald im Seminarraum  
zu begrüßen! 

Nastassja Schön 

Nastassja Schön 
Leiterin 

wvib-Akademie
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Der Verband,  
der für Sie spricht

In politischen Festreden ist 
der Mittelstand das Rück-

grat der Wirtschaft, in der Kabinetts-
sitzung wird er vergessen. Präsident 
Thomas Burger und wvib-Hauptge-
schäftsführer Dr. Christoph Münzer 
sorgen dafür, dass Sie nicht vergessen 
werden. Durch Medienarbeit, Gesprä-
che, Argumente. Jonas Vetter, Leiter 
Büro Präsident Hauptgeschäftsführer, 
zieht die Fäden.

Treff-sichere Cluster

Keine zwei Industrie-
Unternehmen sind gleich. 
Automotive ist anders als 

Maschinenbau, Medizintechnik hat 
andere Herausforderungen als Sensorik. 
Familienunternehmen ticken anders als 
Private-Equity, große, globale anders 
als KMU-Unternehmen. Cluster-Team-
chef Dr. Gerrit Christoph bündelt mit 
seinem Team die jeweiligen Cluster- 
Herausforderungen – und liefert pas-
sende Antworten aus dem Netzwerk.

Recht, schnell, gut

Sie haben Fragen zu Wirt-
schaftsrecht, Personal-, 
Arbeits- und Sozialrecht, 

Steuerrecht. Wir haben Antworten, 
Informationsveranstaltungen, Lehrgänge, 
Seminare, Whitepaper, Best-Practice-
Beispiele, Muster, Vorlagen, Checklisten, 
moderierte Chats, Themen-Kanäle auf 
Ihrem mywvib-Mitgliederportal. Chef- 
Juristin Heidrun Riehle und ihr Legal  
Service-Team haben ihre Leistungen sauber 
strukturiert und reagieren umgehend.

Schwarzwald AG:  
Kollegen helfen Kollegen

Vom CEO bis zum Facility 
Manager – wir identifi-

zieren über 50 verschiedene Personen-
gruppen in den wvib-Unternehmen. 
In ihren Unternehmen haben sie oft 
keinen passenden Ansprechpartner, 
aber im großen Netzwerk Schwarzwald 
AG finden Controller, Einkaufsleiter, 
Personaler, Social Media Experten und 
viele mehr ihr passendes Forum. Marcel 
Spiegelhalter und sein Team der 
„Community-Manager“ haben die  
14 „Szenen“ fest im Blick – und ver-
netzen Köpfe und Ideen!

Akademie

Gemeinsam mit und von 
Industrie-Kollegen lernen – 
darum geht es in der wvib-

Akademie. Mit einem Pool von praxis-
orientierten externen Dozenten führen 
wir über 500 Veranstaltungen jährlich 
an drei Standorten durch und decken 
die gesamte Palette der Industriethemen 
ab, mit klassischer Präsenz, Online und 
Inhouse. Nastassja Schön und ihr Team 
freuen sich mit einem gefüllten Seminar-
kalender und ansprechenden Räumlich-
keiten auf Sie.

Schlanke Prozesse

Alle Abläufe sind IT-basiert 
und inhaltlich miteinander 
verzahnt. Für das interne 

Thema Personal ist Sonja Franz ver-
antwortlich.

Klingt gut – gerne Fragen oder Feedback!

Wir freuen uns auf Rückmeldungen, Ihre Ideen und Anregungen. 
Jederzeit telefonisch, per E-Mail und mywvib-App.

Ihr wvib-Team

Mindset

Der Verband,  
der vorbeikommt

Die Welt dreht sich schnel-
ler im Mittelstand. Heraus-

forderungen, Themen, Ansprech partner 
wechseln häufiger als in der „guten  
alten Zeit“. Wir wollen Sie genauer 
kennen, besser erreichen, effizienter 
versorgen und passgenauer vernetzen. 
Dazu besuchen Sie Ihre Unternehmens-
betreuer – vor Ort, telefonisch oder per 
Video-Call – und machen Veranstaltun-
gen in Ihrer Region. Unternehmensbe-
treuungs-Leiterin Simone Keller und 
ihr Team freuen sich auf Sie und zeigen 
Ihnen konkret auf, was Ihr Netzwerk für 
Sie leisten kann.

Unsere Mission trägt gerade heute wie nie zuvor. „Menschen in Unternehmen wirk-
samer machen“. Mit professionellen Methoden. Gebunden an unsere „politischen“ 
Werte Freiheit und Verantwortung, Demokratie & Marktwirtschaft. Empathisch mit 
den unterschiedlichen Menschen im industriellen Mittelstand unseres Raums. In 
einem ebenso offenen wie geschützten hierarchiefreien Netzwerk. Gemeinsam in 
der Werte-, Leistungs- und Schicksalsgemeinschaft der Schwarzwald AG.

Menschen in Unternehmen 
wirksamer machen.



FREIBURG 
wvib-Campus
Merzhauser Straße 118
79100 Freiburg
Tel. +49 761 4567-0
www.wvib.de

Adresse für Navigationssysteme
79100 Freiburg, Oltmannsstr. 26

110 kostenfreie Parkplätze 
stehen zur Verfügung.

KARLSRUHE
GenoHotel Karlsruhe
Am Rüppurrer Schloß 40
76199 Karlsruhe
Tel. +49 721 9898-0
www.genohotel-karlsruhe.de

VILLINGEN-SCHWENNINGEN 
Holiday Inn
Klinik Straße 3
78052 Villingen-Schwenningen
Tel. +49 7721 2970
www.ihg.com

biema – beruflich richtig platziert
Sebastian-Kneipp-Str. 60
78048 Villingen-Schwenningen
Tel. +49 771 89 65 99-50
https://biema.de/
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Standorte Ansprechpartner WIR SIND FÜR SIE DA

Montag bis Donnerstag  
08.00 - 18.00 Uhr

Freitag 
08.00 - 17.00 Uhr 

Nastassja Schön
 +49 761 4567 500 
 schoen@wvib.de

Leitung Akademie

Marcel Spiegelhalter
 +49 761 4567 330 
 spiegelhalter@wvib.de

Leitung Community-Management  
Szenen

Angelika Flügel
 +49 761 4567 420 
 fluegel@wvib.de

Benjamin Funk
 +49 761 4567 320 
 funk@wvib.de

Team Community-Management Szenen

Sonja Freisens
 +49 761 4567 403 
 freisens@wvib.de

Judith Meßmer
 +49 761 4567 202 
 messmer@wvib.de

Jasmin Scherzinger
 +49 761 4567 508 
 scherzinger@wvib.de

Monika Scherner
 +49 761 4567 510 
 scherner@wvib.de

Christina Dietrich
 +49 761 4567 512 
 dietrich@wvib.de

 

Bewerbung 
 
 

 

 

 

  Assistenz Veranstaltungsorganisation 
Seminare / Lehrgänge 

 

KONTAKT wvib Schwarzwald AG 
Frau Sonja Franz 

Merzhauser Straße 118 
79100 Freiburg 

Christina Dietrich 
Kirchstr. 7 

79219 Staufen im Breisgau 
Mobil: 0176 23131604 

E-Mail: 
christina.staufen@web.de 

Veranstaltungsorganisation

Janine Bauer
 +49 761 4567 506 
 bauer@wvib.de

Hayyan Salman
 +49 761 4567 0 
 salman@wvib.de

Sabine Raith
 +49 761 4567 0 
 raith@wvib.de

Gästeservice / Empfang

Inhouse-Management

Lea Ziemann
 +49 761 4567 305 
 ziemann@wvib.de

Sie sind mit Abstand die 
Besten!

Bitte beachten Sie auch die Aushänge 
über die Schutz- und Hygienemaßnah-
men auf unserem Campus. Die aktuelle 
Version der Hygienemaßnahmen 
finden Sie auf unserer Homepage: 
www.wvib.de/Hygienekonzept

Klaus Heuberger
 +49 761 4567 210 
 heuberger@wvib.de

Tobias Kern
 +49 761 4567 410 
 kern@wvib.de

Isabel Lais
 +49 761 4567 0 
 lais@wvib.de

Tobias Geser
 +49 761 4567 460 
 geser@wvib.de

Heidrun Riehle
 +49 761 4567 400 
 riehle@wvib.de

Petra Ruder
 +49 761 4567 240 
 ruder@wvib.de

Alexander Rohrer
 +49 761 4567 470 
 rohrer@wvib.de

Christian Gischkat
 +49 761 4567 201 
 gischkat@wvib.de

Meike Röder
 +49 761 4567 511 
 roeder@wvib.de

https://www.wvib.de/#/Pages/Die-wvib-Akademie(1).aspx
https://www.genohotel-karlsruhe.de/de
https://www.ihg.com/holidayinn/hotels/de/de/villingen-schwenningen/zqlvs/hoteldetail
https://biema.de/
https://www.wvib.de/#/Pages/Anfahrt-wvib-Akademie.aspx
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Gemeinsam. Weiter. Denken.

wvib-Dozenten im Gespräch
Erfolgreich ist die wvib-Akademie vor allem aufgrund der engen und wertschätzenden 
Zusammenarbeit mit ihren Dozenten. Ein industrieller Referenz- und Praxisbezug ist 
Voraussetzung, damit die Inhalte unseres Angebotes erfahrungs- und praxisnah an die 
Teilnehmer vermittelt werden können. Was schätzen unsere Dozenten an der Zusam-
menarbeit mit dem wvib? Welche Zukunftsgedanken bewegen sie? Diese und andere 
Fragen haben wir drei unserer langjährigen Dozenten im Interview gestellt.  
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Bewerbung 
 
 

 

 

 

  Assistenz Veranstaltungsorganisation 
Seminare / Lehrgänge 

 

KONTAKT wvib Schwarzwald AG 
Frau Sonja Franz 

Merzhauser Straße 118 
79100 Freiburg 

Christina Dietrich 
Kirchstr. 7 

79219 Staufen im Breisgau 
Mobil: 0176 23131604 

E-Mail: 
christina.staufen@web.de 

Was motiviert Sie, als Dozent/ 
Dozentin an der wvib-Akademie  
zu lehren?

Marita Karle 

Die wvib-Akademie setzt ein sehr hohes 
Maß an Energie, Expertise und Erfahrung 
dafür ein, eine hohe Passgenauigkeit 
zwischen Dozenten, Themen, Bedarf der 
Mitglieder und Ergebnissen der Angebo-
te herzustellen. Das entspricht voll und 
ganz meiner Vorstellung.

Manfred Weidemann

Es ist mir eine Freude, den Teilnehmern 
aus meinen Praxiserfahrungen zu berich-
ten und ihnen neues Wissen zum jewei-
ligen Thema praxisgerecht zu vermit-
teln. Es ist auch eine Bestätigung, dass 
Teilnehmer zu verschiedenen Themen 
kommen und ihre Kollegen mitbringen.

Eberhard Flamm

Die Qualität des Angebots, die Professio-
nalität und die stets interessierten und 
motivierten Kursteilnehmerinnen und 
Kursteilnehmer. 

Was schätzen Sie an der Zusammen-
arbeit mit der wvib-Akademie? Was 
sind die Besonderheiten in der Zu-
sammenarbeit mit dem Community-
Management?

Flamm

Es ist von A bis Z alles professionell orga-
nisiert, so dass ich mich als Dozent sehr 
wohlfühlen und voll und ganz auf das 
Training konzentrieren kann. Auch die 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer fühlen 
sich wohl und sind gerne bei der wvib-
Akademie. Die Zusammenarbeit mit dem 
Community-Management ist optimal. 

Karle

Ich kann mich zu 100% auf die wvib-
Akademie verlassen. Das führt dazu, 
dass die Beratungen und Workshops, die 
ich durchführe, zu messbar wirksamen 
Verbesserungen und auch nachhaltigen 
Ergebnissen führen.

Weidemann

In der wvib-Akademie ist alles perfekt 
vorbereitet und organisiert. Die Kom-
munikation und Information zu den 
Veranstaltungen sind immer zeitnah und 
vollumfänglich. Für die unterschiedlichen 
Aktivitäten sind eindeutige Ansprech-
partner erreichbar. In diesem Umfeld 
machen der Erfahrungsaustausch und 
das Arbeiten viel Spaß.
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Was sind Ihre Stärken als Dozent/ 
Dozentin und wie begeistern Sie 
unsere Teilnehmer für Ihre Themen?

Flamm

Was Sie als „meine Themen“ bezeich-
nen, sind in Wirklichkeit die Themen der 
Teilnehmenden. Sie, ihre Fragen und 
Erfahrungen stehen im Vordergrund und 
sie erwarten Inhalte und Erkenntnisse, 
die ihnen bei der täglichen Arbeit von 
Nutzen sind. Meine Rolle verstehe ich 
als die eines Moderators, Koordinators, 
Prozess-Steuermanns und Coaches, der 
die Teilnehmenden mit ihren Fragen und 
Erkenntnissen einbezieht, bestätigt, Wis-
sen ergänzt und Sicherheit gibt.  Dabei 
kommen mir meine Kenntnisse aus dem 
Studium der Wirtschaftswissenschaften 
und der Pädagogik, meine Erfahrungen 
aus der Wirtschaft und meine langjährige 
Referententätigkeit zugute.  

Karle

Ich lebe eine ausgeprägt starke Hand-
lungsorientierung, die aktiv den Lernpro-
zess fördert. Dabei bringen die Men-
schen ihre Themen im Bereich Führung, 
Change und Konfliktmanagement ein 
und können dadurch ihre individuellen 
Herausforderungen und zukünftigen 
Aufgaben erfolgreich bewältigen.

Weidemann

Kunden und Teilnehmer bestätigen 
mir immer wieder, dass ich komplexe 
Sachverhalte und Formulierungen aus 
Normen praxisgerecht in verständlichen 
Beispielen vermitteln kann. Die Teilneh-

mer werden dann in die Diskussion der 
Fallbeispiele und in das Erarbeiten von 
Lösungen direkt mit einbezogen.

Was ist Ihr persönlicher Lerntipp?

Flamm

Lernen muss einen klaren Sinn haben. 
Wozu lerne ich das? Wobei helfen mir 
die Erkenntnisse im Arbeitsalltag? Wer 
diese Fragen für sich geklärt hat und 
im Lernprozess einbezogen wird, ist 
mit im Boot und hat Spaß beim Lernen. 
Und Spaß ist neben Sinn eine weitere 
wichtige Voraussetzung für erfolgreiches 
Lernen.

Karle

Sich zu fokussieren, d. h. zunächst ein 
klares, motivierendes Ziel zu definieren 
und dann zu überlegen, wie dieses 
Schritt für Schritt erreicht wird.

Weidemann

Die Wiederholung der Inhalte in kleinen 
Schritten mit eingeplanten Erholungs-
phasen. Bilden von eigenen Eselsbrücken 
und Ergänzungen mit Skizzen. Zur eige-
nen Abfrage des neu erlernten Wissens 
habe ich mir immer vorgestellt, ich wäre 
der Prüfer. Ich habe „Prüfungs“-Fragen 
zu den Themen formuliert und separat 
schriftlich beantwortet. Mit dieser Vorge-
hensweise habe ich bisher jede Prüfung 
bestanden.

Wie schätzen Sie die zukünftige 
Bedeutung von digitalen Weiterbil-
dungsangeboten ein? Welche Tools 
werden in naher Zukunft Relevanz 
haben?

Flamm

Digitale Weiterbildungsangebote gewin-
nen weiterhin an Bedeutung. Die Instru-
mente werden immer vielfältiger und 
für sehr viele Inhalte ist die digitale Form 
sehr gut geeignet. Onlinekurse während 
der harten Corona-Lockdowns haben 
bewiesen, dass vieles möglich ist, gleich-
zeitig aber auch Grenzen angedeutet. 

Will man Gefühle miterleben, reflektie-
ren, Folgerungen für das eigene Füh-
rungsverhalten ableiten und verbindliche 
Vereinbarungen treffen, ist der Bild-

schirm in der Regel nicht das Mittel der 
Wahl. Die wichtigste Frage lautet immer: 
Was will ich bei den Teilnehmenden be-
wirken? Danach kommt die Frage nach 
dem geeigneten Tool.  Nicht etwa: Wir 
haben ein neues Tool – was machen wir 
denn nun damit?

Karle

Die Technologie bietet uns die Mög-
lichkeit, uns zusätzlich miteinander zu 
verbinden. Für mich geht es um einen 
gelungenen Mix von Präsenz und Online, 
der auf die jeweilige Zielsetzung, den 
individuellen Prozess, die Gruppengröße 
und die Menschen abgestimmt ist. Tools 
wie Online-Coaching finden bei meinen 
Kunden großen Anklang, dennoch bleibt 
die physische Präsenz, das miteinander in 
Kontakt treten, für uns alle ein unver-
zichtbarer Bestandteil.

Weidemann

Nach meinen Erfahrungen wird es eine 
Mischung (Online, Präsenz, Hybrid, Blen-
ded Learning) geben. In meinem Unter-
nehmen liegt die Quote für die digitale 
Weiterbildung aktuell bei 45%. Dieser 
Wandel begann schon vor der Corona-
Krise und viele Unternehmen erkennen 
auch die Vorteile (bessere Verfügbarkeit, 
Reduzierung der Reisekosten …). Bei 
den Tools stelle ich fest, dass die meisten 
Unternehmen mit MS-Teams arbeiten, 
weil dieses Programm im MS-Office-
Paket enthalten ist. Seminarveranstalter 
arbeiten teilweise mit Tools, welche auch 
die Seminare mit den Teilnehmern zu-
ordnen und komplett verwalten können.
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Welche Qualifikationen werden für 
Sie als Dozent/Dozentin durch das 
Angebot an digitalen Formaten von 
tragender Bedeutung sein?

Flamm

Als Dozent stelle ich mir immer die Frage, 
was nötig ist, damit die Teilnehmenden 
die Lerninhalte verinnerlichen, und wie 
sie sich das Wissen und Können so an-
eignen, dass sie in der Praxis nachhaltig 
davon profitieren. Wenn digitale Formate 
dabei helfen, sollte man sie auf jeden Fall 
einsetzen. Das abzuschätzen und um-
zusetzen, gehört zu den Qualifikationen 
von tragender Bedeutung.

Karle

Dieselben wie bisher auch: Inspirierende, 
begeisternde Workshops durchzuführen, 
welche die Menschen aktiv mitnehmen 
und wirksame Lösungen bieten.

Weidemann

Hier passt ein Zitat, welches schon seit 
über 200 Jahren immer wieder genannt 
wird: „Wer nicht mit der Zeit geht, geht 
mit der Zeit“ (Quelle nicht eindeutig). 
Wir müssen das erforderliche Equip-
ment (digitaler Arbeitsplatz, Software, 
Kamera, Mikrofon, Beleuchtung …) 
bereitstellen und gut bedienen können 
und wir müssen lernen, wie man mit den 
unterschiedlichen Meeting-Tools und er-
gänzenden Online-Tools umgeht, damit 
wir flexibel auf die Unternehmen bzw. 
Kundenwünsche eingehen können.

Welche Themen aus Ihrer Szene sind 
aktuell (2023) von größter Relevanz?

Flamm

Professionalität in der Ausbildung, denn 
alle an der Ausbildung beteiligten Perso-
nen prägen das Bild eines Unternehmens 
auf dem Arbeitsmarkt – positiv, wenn sie 
ihre Aufgabe gut machen, negativ, wenn 
sie aus Unsicherheit oder Überforderung 
ihrer Aufgabe nicht gewachsen sind. 

Gute Mitarbeitende sind der Engpass-
faktor. Sie selbst auszubilden, schei-
tert oft daran, dass es immer weniger 
Bewerber*innen gibt. Stellen wir uns 
vor, die vorhandenen Auszubildenden 
schwärmen in der Berufsschule von der 
Super-Ausbildung – dann erzeugen sie 
eine Sogwirkung. Wenn sie sich über 

Missstände in der Ausbildung beklagen, 
hat das auch seine Wirkung. Insofern 
sind alle Themen, welche die Ausbildung 
professionalisieren, sehr wichtig, weil sie 
das Image eines Unternehmens prägen. 
Mehr als man gemeinhin denkt. 

Karle

Das Thema Zusammenhalt. Die der-
zeitigen Herausforderungen können 
nur gemeinsam bewältigt werden. Ein 
starkes Team meistert Krisen und schaut 
zuversichtlich in die Zukunft, findet Sinn 
durch abgestimmte Strategien und ge-
meinsame Werte, dabei unterstütze ich.

Weidemann

Was nach meinen Erfahrungen in etli-
chen Unternehmen nach wie vor nicht 
richtig eingeschätzt wird, sind die aktuel-
len Regeln des ISO-GPS-Normensystems. 
(GPS = Geometrische Produktspezifikati-
on und Prüfung). Hierbei geht es um die 
eindeutige und vollständige Festlegung 
von Produktmerkmalen, um damit eine 
widerspruchsfreie Beauftragung an einen 
Lieferanten zu ermöglichen.

ZUR PERSON 

Eberhard Flamm seit 2008 als  
Dozent für die wvib-Akademie in  
der Szene Personalmanagement/
Personalentwicklung tätig. Er 
trainiert mit viel Freude, Engagement 
und Einfühlungsvermögen Führungs-
kräfte aus Produktion und Logistik. 
Seit mehr als zehn Jahren gilt sein 
Augenmerk besonders Menschen, 
die in der Ausbildung engagiert sind: 
Ausbildungsleitungen, Ausbildungs-
beauftragte, Praxisausbilderinnen und 
Praxisausbilder. In seinen Büchern 
‚So bilde ich erfolgreich aus‘ und 
‚Kon trolle als Motivationsinstrument‘ 
bringt der studierte Wirtschaftspäda-
goge und ehemalige Mitarbeiter von 
Price Waterhouse wichtige Erkennt-
nisse aus seiner langjährigen Trainer-
tätigkeit auf den Punkt.  

Marita Karle seit 2001 als Dozentin 
für die wvib-Akademie vor allem in 
der Szene Strategie/Leadership 
tätig. „Die Leistungsfähigkeit und 
Innovationskraft einer Organisation 
ist maßgeblich vom Zusammenspiel 
der Akteure bestimmt.“ Mit dieser 
Maxime begleitet sie konsequent 
und wirksam seit über 20 Jahren 
mittelständische Unternehmen in den 
Beratungsfeldern: Führung, Change 
und Mediation. Dabei arbeitet sie 
lösungsorientiert und hat stets die 
Menschen sowie die gewünschten 
Resultate im Fokus. Marita Karle ist 
Beraterin, Coach, Mediatorin und Ge-
schäftsführerin der intenso Personal-
management GmbH in Freiburg.  

Manfred Weidemann seit 2008 als 
Dozent für die wvib-Akademie in der 
Szene Qualitätsmanagement und 
Fertigungsmesstechnik tätig. Er hat 
sich nach seiner Facharbeiterausbil-
dung zum Techniker Maschinenbau 
und Qualitätswesen mit Zusatzquali-
fikationen (Qualitätsmanager DGQ, 
EOQ Quality Systems Manager, 
Auditor IATF 16949, DGQ-Instruktor, 
Prüfmittelbeauftragter …) weiter-
gebildet. Als freiberuflicher Trainer 
führt er Seminare in den Bereichen 
Qualitätsmanagement (QM), Geomet-
rische Produktspezifikation (GPS) und 
Fertigungsmesstechnik (FMT) durch.
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Möchten Sie mehrere Mitarbeiter oder 
gleich ganze Teams zu einem Thema schu-
len? Benötigen Sie ein Seminar, welches 
individuell auf Sie zugeschnitten ist? Sie 
wollen die Kompetenzen Ihrer Mitarbeiter 
gezielt entwickeln? Eine Inhouse-Schulung 
lohnt sich schon ab vier Teilnehmern!

Alle Seminare und Lehrgänge aus unse-
rem Programm bieten wir Ihnen auch als 
firmeninterne Weiterbildung an. Buchen 
Sie Coachings, Tagesseminare, Workshops 
oder ganze Seminarreihen in Form von 
Präsenzveranstaltungen in Ih ren eigenen 
Räumlichkeiten oder bei uns auf dem 
wvib-Campus in Freiburg. Oder profitieren 
Sie durch Live-Online-Trainings oder einer 
Kombination aus Präsenz und Online als 
Blended Learning-Konzept von unserem 
umfangreichen wvib-Angebot. 

Definieren Sie mit uns Ihr Schulungs-
ziel und wir konzipieren für Sie ein 
maßgeschneidertes Angebot mit 
der passenden Lernform und quali-

fizierten Fachtrainern. Wir beraten und 
unterstützen Sie bei der Bedarfs- und 

Inhaltsanalyse und garantieren einen 
reibungslosen Ablauf. 

Zugeschnitten auf Ihr Unternehmen und Ihre Zielgruppe

�Kosteneffiziente�Qualifikation�Ihrer�Mitarbeiter

Unternehmensinterna�und�sensible�Themen�bleiben�im�exklusiven�Rahmen�
Schnellere�und�effektivere�Umsetzung�der�Schulungsinhalte�in�den�betrieblichen�Ablauf

Freie�Wahl�von�Ort�und�Zeit,�optimal�an�Ihre�Arbeitsabläufe�und�-zeiten�angepasst

Gerne erstellen wir Ihnen ein passgenaues Angebot. Mit Ihrer Anfrage können Sie sich direkt  
an Lea Ziemann wenden – unter +49 761 4567 305 oder per Mail an ziemann@wvib.de.

Inhouse-Schulungen�der�wvib-Akademie
Maßgeschneiderte�Weiterbildung

Ihre�Unter�nehmensziele�stehen�bei�der�Wissens�vermittlung�im�Zentrum
Förderung�und�Verbesserung�der�Kommunikation�im�Unternehmen�

Einsparung�von�Reise-�und�Übernachtungskosten

https://www.wvib.de/#/Pages/Die-wvib-Akademie,-die-vorbei-kommt--Inhouse.aspx
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Erfahrungsaustausch für Fachkräfte in den rund 
70 Fach-Erfa-Gruppen der Schwarzwald AG
Netzwerke waren schon immer existentiell. 
Während sich die Arbeitsteilung in ferner 
Vergangenheit auf Jäger und Sammler be-
schränkte, sind Berufsbezeichnungen und 
Kompetenzprofile heute unendlich breit 
gefächert. Was in einem Unternehmen der 
„Technische Service“ kann, übernimmt im 
anderen das „After-Sales“. Wofür im KMU 
noch der Geschäftsführer zuständig ist, 
erledigt im Konzern die Controllerin. Im 
Fach-Erfahrungsaustausch (kurz: Fach-Erfa) 
des wvib vernetzen wir Sie mit den richti-
gen Menschen. Mit Wissen und Wärme, 
fachlichen Impulsen und authentischen 
Praxisberichten, persönlichen Treffen und 
digitalem Austausch. Seien Sie sich gewiss: 
Mit nahezu aller Ihrer Probleme im Arbeits-
alltag war bereits eine andere Person aus 
dem Netzwerk konfrontiert. Wenn Sie an 
der Lösung interessiert sind, führt der ein-
fachste Weg über eine Anmeldung in der 
jeweiligen Fach-Erfa.

Unser Konzept basiert auf Offenheit, Ver- 
trauen und Interaktion. Unsere Modera-
toren kennen die Community und ge-
währleisten einen reibungslosen Ablauf 
der Treffen. Dabei liegt uns besonders die 
praktische Relevanz der Inhalte, eine mög-
lichst ausgeglichene Diskussion unter allen 
Beteiligten und die nachhaltige Vernet-
zung der Teilnehmenden am Herzen. 

Ihr Ansprechpartner für Fragen rund um eine Mitgliedschaft:  
Marcel Spiegelhalter  +49 761 4567 330 oder per Mail an spiegelhalter@wvib.de.

MITARBEITER, METHODEN, SKILLS
Fach-Erfa Assistenz Geschäftsleitung
Fach-Erfa Projektleiter
Fach-Erfa Projektmanager IPMA

PERSONALMANAGEMENT,  
PERSONALENTWICKLUNG 
Fach-Erfa Ausbilder
Fach-Erfa Auslandsentsendung
Fach-Erfa Personalentwicklung
Fach-Erfa Personalleiter

INFORMATIONSTECHNOLOGIE        
Fach-Erfa ERP-Management
Fach-Erfa Leiter Informationstechnik CIO 
Leiter IT / CIO >500 MA 

RECHT, DATENSCHUTZ, STEUERN    
Fach-Erfa Datenschutz
Fach-Erfa Gewerbliche Schutzrechte
Fach-Erfa Unternehmensjuristen

AUSSENWIRTSCHAFT, ZOLL    
Fach-Erfa Auslandstöchter
Fach-Erfa China
Fach-Erfa Zollkoordinator
Fach-Erfa Zoll-Versand-Logistik

FINANZEN, CONTROLLING   
Fach-Erfa CFO – Schwarzwald AG TOP 100
Fach-Erfa Controlling
Fach-Erfa Finance und Accounting   

MARKETING,  
PRODUKTMANAGEMENT 
Fach-Erfa Digital Manager
Fach-Erfa Digitalisierung in Vertrieb  
und Marketing
Fach-Erfa Marketing-Kommunikation
Fach-Erfa Produktmanagement
Fach-Erfa Social Media
Fach-Erfa Strategisches Marketing

VERTRIEB, SERVICE 
Fach-Erfa Technischer Service
Fach-Erfa Vertriebsleiter

EINKAUF, SUPPLY CHAIN 
Fach-Erfa Einkauf Elektronik-Elektrotechnik
Fach-Erfa Einkauf

PRODUKTION, INTERNE LOGISTIK 
Fach-Erfa Arbeitsvorbereitung
Fach-Erfa Fertigung und Produktion Feinwerktechnik-
Elektronik
Fach-Erfa Fertigung und Produktion Maschinenbau
Fach-Erfa Lean Manager
Fach-Erfa Logistik
Fach-Erfa Meister und Teamleiter in der Produktion
Fach-Erfa Produktionsleiter große Unternehmen
Fach-Erfa Schlanke Auftragsfertiger
Fach-Erfa Schlanke Serienfertiger
Fach-Erfa Smart Factory
Fach-Erfa Technische Leiter   

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG, KONSTRUKTION                                         
Fach-Erfa CE-Kennzeichnung
Fach-Erfa Elektro-Konstrukteure
Fach-Erfa Elektronik-Entwickler
Fach-Erfa Entwicklungsleiter
Fach-Erfa Konstrukteure Mechanik
Fach-Erfa Material Compliance Manager
Fach-Erfa Science_NETZ
Fach-Erfa Technische Redakteure

QUALITÄTSMANAGEMENT, UMWELT,  
ARBEITSSICHERHEIT 
Fach-Erfa Arbeitssicherheit
Fach-Erfa DGQ-Regionalkreis Südbaden
Fach-Erfa Gebäude- und Energiemanagement
Fach-Erfa Lieferanten Qualitätsmanager
Fach-Erfa Medizinprodukte Regulatory Affairs
Fach-Erfa Prozessmanagement
Fach-Erfa Qualitätsmanager
Fach-Erfa Qualitätsmanager Automotive
Fach-Erfa Qualitätsmanager Medizinprodukte
Fach-Erfa Umweltmanagement

Fach-Erfa Szenen
Werden Sie Teil unserer Communities!

Werden Sie  
Mitglied!

https://www.wvib.de/#/Pages/Der-Fach-Erfahrungsaustausch.aspx


Community-Managerin

Heidrun Riehle
Stellv. Hauptgeschäfts- 
führerin, Rechtsanwältin, 
Leiterin Legal Service 
Tel. +49 761 4567 400
ra.riehle@wvib-recht.de

Veranstaltungsorganisation

Sonja Freisens 
Tel. +49 761 4567 403 
freisens@wvib.de

Familie, Eigentum

Werden Sie Teil unserer 
Communities!

�  Gesellschafter 
Erfahrungsaustausch

�  Nachfolger 
Erfahrungsaustausch

�  Junioren 
Erfahrungsaustausch

� Youngster

� wvib-Club
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Familie, die Kraftquelle des Unternehmens

Familienunternehmen sind das Rückgrat des Mittelstands und die Stärke und 
Stütze der deutschen Wirtschaft. Dies bilden auch die Mitgliedunternehmen der 
Schwarzwald AG ab, fast 75% sind Familienunternehmen. 

Im System Unternehmen dominieren rationale, an Wettbewerb und Gewinnma-
ximierung orientierte Punkte. Das System Familie wiederum ist bestimmt durch 
verwandtschaftliche Bindung und emotionale Nähe. Da sowohl die familiäre wie 
auch die unternehmerische Sphäre eng miteinander verknüpft sind, werden Ent-
scheidungen gleichermaßen von sachlichen und emotionalen Motiven geprägt. 
In der engen Verbindung von Familie und Unternehmen besteht das eigentliche 
Erfolgsrezept.

Doch welche Faktoren sind der Schlüssel für den Erfolg der traditionsreichen Fami-
lienunternehmen? Wie sichert man den Fortbestand eines Familienunternehmens 
für die nachfolgende Generation und sorgt für Klarheit in unternehmerischen 
Fragen innerhalb der Familie? 

Für moderne Familienunternehmen ist die Familienstrategie und damit der Fami-
lienzusammenhalt ein unverzichtbares Element, um den Herausforderungen der 
Zukunft gewachsen zu sein: stabile Nachfolgeplanung, effizientes Konfliktmanage-
ment und die Entwicklung einer Family Governence, die das Potenzial einer starken 
Unternehmerfamilie optimal auszuschöpfen hilft.

Die Schwarzwald AG kennt die Herausforderungen von Familienunternehmen 
und bietet ein reiches Portfolio an Wissensvermittlung und Erfahrungsaustausch. 
Der Familiennachwuchs wird durch altersgerechte Angebote (Youngster, Junioren, 
Nachfolger) an das Unternehmertum und Erfahrungsaustausche mit gleichgesinn-
ten herangeführt. Seminare, Veranstaltungen oder Exkursionen bis hin zu festen 
Erfahrungsaustausch-Gruppen bilden die Grundlage für ein starkes Netzwerk der 
Familienunternehmen bei der Schwarzwald AG.

Zimmer Group: v. l. n. r. Martin Zimmer, Rafaela Zimmer, Jakob Zimmer, Hanna Bauhaus, Jonas Zimmer, Günther Zimmer, Stephanie Zimmer, Alto Zimmer, Milan Zimmer, Vincent Zimmer

https://www.wvib.de/#/posts/Familie,%20Eigentum
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Lehrgänge
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Termine: 
2 Module 
19.09. - 20.09.2023 
23.01.2024

Ort:  
Allensbach-Freudental 
Freiburg

Teilnahmegebühr: 
zzgl. MwSt. 
€ 2.800,- für Mitglieder 
€ 3.900,- für Nichtmitglieder

Der Nachfolger in der Führungsrolle
Nutzen Sie das Potenzial für einen gelungenen Wechsel

Ihr Vorgänger hat es anders getan als Sie – hoffentlich –, und beide Managementstile sind gut 
und richtig zur jeweiligen Zeit. In Ihrer neuen Rolle als Firmennachfolger ist die Voraussetzung 
für Ihren Erfolg, die Leistung Ihres Vorgängers zu würdigen und sich selbst authentisch zu 
präsentieren. Dazu gehört, sich aktiv einzubringen, transparent und konsequent zu sein.

Programm
 � Der wirksame Start als Nachfolger
 � Sich und Ihr Leitungsteam richtig einschätzen
 � Kollegiale Fallbearbeitung

Bestell-Nr.

23-0576

Eintragung ins Transparenzregister
Wie Sie der neuen Verpflichtung nachkommen und hohe 
Bußgelder vermeiden!

Seit dem 1. August 2021 sind nahezu alle Gesellschaften mit ihren wirt-
schaftlich Berechtigten im Transparenzregister eintragungsverpflichtet. 
Aktiengesellschaften (sowie SE und KGaA) müssen daher innerhalb der 
Übergangsfrist bis zum 31. März 2022, GmbH`s (sowie Genossenschaft, 
Europäische Genossenschaft und Partnerschaft) bis zum 30. Juni 2022 
und alle sonstigen meldepflichtigen Vereinigungen bis zum 31. Dezember 
2022 der Meldepflicht nachkommen. Bei einem Verstoß gegen die Mel-
depflichten drohen hohe Bußgelder, im Extremfall bis zu EUR 5 Mio. oder 
10 % des Jahresumsatzes, sowie die Privathaftung des Geschäftsführers.

Termin und Ort:  
16.02.2023, halbtags, Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0508

Beiratsgründung für Ihr Unternehmen: Warum und 
wie
Zweck, Aufgaben, Arten eines Beirats, Kompetenzen, Besetzung

Das Seminar bietet Mitgliedern der Unternehmerfamilie sowie den Ge-
sellschaftern und Gesellschafter-Geschäftsführern eine wichtige Orien-
tierung, ob die Einrichtung eines Beirats im eigenen Unternehmen sinn-
voll ist. Hierbei wird nicht nur der rechtliche Rahmen abgesteckt, sondern 
es wird auch auf die wirtschaftlichen und persönlichen Parameter ein-
gegangen, die bei dieser Entscheidung von Bedeutung sind.

Termin und Ort:  
26.04.2023, halbtags, Freiburg

Teilnahmegebühr
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0410

Haftung des GmbH-Geschäftsführers
Update – Besondere Haftungsrisiken, Rechte und Pflichten

Besondere Haftungsrisiken ergeben sich für den Geschäftsführer in der 
Krise der GmbH. Außerdem kommt eine persönliche Inanspruchnahme 
des Geschäftsführers im Rahmen der Produkthaftung und für Umwelt-
schäden in Betracht. Aber auch jenseits der Stellung des Geschäftsführers 
im Geschäftsverkehr muss dieser wissen, welche Rechte und Pflichten er 
im Innenverhältnis hat. Die Haftung der GmbH ist grundsätzlich auf ihr 
Stammkapital beschränkt. Wegen dieses Privilegs der Haftungsbegren-
zung stellen das GmbH-Gesetz und die Rechtsprechung strenge Anforde-
rungen an Gesellschafter sowie Geschäftsführer zur Aufbringung und 
Erhaltung des Stammkapitals.

Termin und Ort:  
30.06.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0509

Beiratstätigkeit im Familienunternehmen
Rahmenbedingungen, Rollen, Aufgaben eines Beiratsmitgliedes

Um sich professionell als Beirat in einem Familienunternehmen einbrin-
gen zu können, muss man die Unternehmerfamilie und die Besonder-
heiten des Unternehmens an sich kennen und auch die Interessen der 
Gesellschafter verstehen. Zusätzlich sollte man den rechtlichen Rahmen 
kennen, in dem man sich als Beiratsmitglied bzw. Beiratsvorsitzender 
bewegt. Neben der Vermittlung dieser Rahmenbedingungen steht der 
Erfahrungsaustausch der Teilnehmer im Seminar an vorderster Stelle.

Termin und Ort:  
24.11.2023, halbtags, Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0409

Seminare

https://www.wvib.de/#/information/6479
https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Familie,%20Eigentum
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Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 �  Chef-Erfahrungsaustausch

 � Erfa Führungskolleg

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Auslandstöchter

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Digital Manager

Strategie, Leadership

Veranstaltungsorganisation

Sonja Freisens 
Tel. +49 761 4567 403 
freisens@wvib.de

Unternehmen brauchen Visionen

Kontinuität. Nachhaltigkeit. Wandelbarkeit. In den industriellen und mittelständisch 
geprägten Unternehmen in der wvib Schwarzwald AG wird der perfekte Mix dieser 
Attribute jeden Tag neu austariert. Voraussetzung für ein proaktives Agieren sind 
solides Wachstum und eine stabile Positionierung im Markt. 

Aufmerksamkeit für Veränderungen und die Bereitschaft, diese aktiv als Chance zu 
nutzen ist die Kernaufgabe der Geschäftsführung: Welche strategischen Weichen 
sind wann und wie zu stellen? Wie sichern wir die Umsetzung unserer strategi-
schen Ziele? Wie bleibt das Unternehmen beweglich genug, ohne die Kultur eines 
Traditionsunternehmens zu verlieren? 

Die Organisation als Ganzes benötigt nicht selten eine große Portion Verände-
rungsbereitschaft. Und mit diesen Veränderungen ergeben sich auch neue unter-
nehmerische Möglichkeiten, nicht zuletzt für das eigene Geschäftsmodell. Wie das 
Umfeld, so entwickelt sich auch die Rolle der Führungskraft kontinuierlich weiter. 
Die Anforderungen an Führungskräfte sind hoch: Unternehmen brauchen Visio-
nen, Mitarbeiter fragen nach Sinn und Verantwortung. Täglich sind schnelle Ent-
scheidungen gefragt, um den volatilen Rahmenbedingungen gerecht zu werden. 
Mit dem richtigen Rüstzeug lässt sich der Wandel aktiv gestalten. Mit unserem 
Weiterbildungs- und Veranstaltungsangebot in der Szene Strategie und Leadership 
begleiten wir Sie gerne dabei.

Community-Manager

Marcel Spiegelhalter
Cluster und Szenen 
Tel. +49 761 4567 330
spiegelhalter@wvib.de

https://www.wvib.de/#/posts/Strategie,%20Leadership
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Lehrgänge
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Termine: 
6 Module 
02.03. - 04.03.2023
23.03. - 25.03.2023
27.04. - 29.04.2023
11.05. - 13.05.2023
15.06. - 17.06.2023
12.07. - 15.07.2023

Ort:  
Hornberg-Niederwasser

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 9.800,- für Mitglieder 
€ 11.400,- für Nichtmitglieder

Führungskolleg 2023
Fit für neue Herausforderungen

In fünf dreitägigen und einer viertägigen Trainingseinheit schulen erfahrene Dozenten und 
Praktiker die Führungskompetenzen der Teilnehmer. In jeder Trainingseinheit wird das 
theoretisch vermittelte Fachwissen durch Praxisberichte aus mittelständischen Unternehmen 
und den aktiven Erfahrungsaustausch der Teilnehmer untereinander abgerundet.

Bestell-Nr.

23-0320

Termine: 
4 Module 
04.04.2023  
02.05.2023  
13.06.2023  
21.07.2023

Ort:  
Karlsruhe

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 2.500,- für Mitglieder 
€ 3.500,- für Nichtmitglieder

In Führung gehen
Mitarbeitende und Teams erfolgreich führen und coachen

Verbundenheit, Offenheit und gemeinsame Ziele sind zentral für ein gelingendes Miteinan-
der. Wichtig dabei ist die Selbsterkenntnis. Sie ist das grundlegende Handwerkszeug, um 
sich selbst und andere zu führen.

Programm
 � Führungskompetenzen und persönliche Arbeitsmethodik
 � Führungskommunikation und Gesprächsführung
 � Umgang mit schwierigen Situationen
 � Selbstbestimmung und Selbstentwicklung

Bestell-Nr.

23-0052

22. Auflage

Programm
 �  Vision und Strategie – eine Chance  
für den Mittelstand

 � Marketing – Fokus auf den Markt
 �  Fokus auf den Markt – Strategisches 
Verkaufen

 �  Einfluss von Digitalisierung auf Geschäfts-
modelle und Unternehmensstrategie 

 � Erfolge in der Mitarbeiterführung 
 �  Controlling, Bilanz- und Kosten-
management 

 � Systematisches Innovationsmanagement
 � Erfolgreiches Projektmanagement 
 � Know-how-Management/Digitalisierung 
 �  Lean Manufacturing – die Produktion 
ohne Verschwendung 

 � Das Unternehmen im rechtlichen Umfeld 
 � Führungsvision und Selbstmanagement

https://www.wvib.de/#/information/2073
https://www.wvib.de/#/information/2079
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Lehrgänge

Der Digital Manager
Management der wertschöpfungsübergreifenden  
digitalen Transformation

Gibt es in Ihrem Unternehmen einen zentralen Ansprechpartner für die digitale Transforma-
tion? Einen Koordinator, der die richtigen Projekte anstößt und die digitale Transformation 
an den Stellen vorantreibt? Wissen Sie, welcher Grad der Digitalisierung der richtige ist für 
Ihr Unternehmen? Bilden Sie mit diesem Lehrgang einen Prozesskenner aus Ihrem Unter-
nehmen zum zentralen Kümmerer für Digitalisierung aus und lassen Sie parallel eine 
passende Digitalstrategie entwickeln.

Programm
 � Grundlagen der Digitalisierung und IT
 � Digitalisierung in Marketing und Vertrieb / Entwickeln einer Digitalstrategie
 � Digitalisierung in Produktmanagement und Entwicklung
 � Digitalisierung in Produktion und Logistik
 � Auswirkungen der Digitalisierung auf die Querschnittsfunktionen

Termine: 
3 Module 
19.09.2023  
26.10.2023  
30.11.2023

Ort:  
Gengenbach

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 2.800,- für Mitglieder 
€ 3.900,- für Nichtmitglieder

Führen von Führungskräften
Reflexion und Check-up der eigenen Führungsrolle

In mittelständischen Unternehmen – gerade auch in technisch orientierten – wird stark auf 
die operativen Kennzahlen geachtet. Es gibt jedoch ganz wesentliche weiche Erfolgsfaktoren, 
die leider nicht ohne Weiteres messbar sind, aber den Unternehmenserfolg maßgeblich beein- 
flussen: Mitarbeitermotivation, eine wertschätzende Führungskultur, selbstständige und ver- 
antwortungsbewusste Mitarbeiter, konstruktive Zusammenarbeit in und unter den Teams etc.

Programm
 � Führen von Führungskräften – Effektive und wertschätzende Mitarbeiterführung
 � Motivation & Konfliktmanagement – Sozialkommunikative Kompetenz und Krisen- 

 kompetenz
 � Selbstführung: Standortbestimmung und Weiterentwicklung – Führungspersönlichkeit  

 stärken und Balance finden

Bestell-Nr.

23-0573

Termine: 
6 Module 
02. + 03.02.2023  
02. + 03.03.2023  
30. + 31.03.2023 
20. + 21.04.2023 
25.05.2023 
26.05.2023

Ort:  
Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 4.350,- für Mitglieder 
€ 5.500,- für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.

23-0606

https://www.wvib.de/#/information/3254
https://www.wvib.de/#/information/6481
https://www.wvib.de/#/information/3254
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Online-Seminar: Das Potenzial von Microsoft 
365 nutzen

Erfolgreich digital zusammenarbeiten mit Microsoft Teams, 
SharePoint & Co

Noch nie hat sich ein Microsoft-Programm so schnell in den deutschen 
Unternehmen verbreitet wie das Microsoft-365-Programm Teams. Doch 
so groß das Potenzial der ganzen Kollaborations-Tools von Microsoft 
365 auch sein mag, so viele Herausforderungen bringen auch die Ein-
führung und die effiziente Anwendung dieser Programme mit sich. Und 
dabei geht es nicht um IT-seitige Probleme, sondern um die Art und 
Weise, wie mit den Werkzeugen erfolgreich zusammengearbeitet wer-
den kann und soll. In diesem Seminar geht es um die wichtigsten  
Erfolgsfaktoren, die die Weichen für eine funktionierende Zusammen-
arbeit mit Microsoft 365 stellen, von den strategischen Fragen vor der 
Einführung über die effiziente Anwendung im Team bis hin zur Erarbei-
tung orientierungsgebender Spielregeln.

Termine und Orte:  
31.01.2023 online 
10.05.2023 online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0249 
Bestell-Nr. 23-0250 

Industriebau heute – Umbau, Erweiterung, Neubau 
Wir planen für die Zukunft: durchdachte Konzepte für nach- 
haltige Verwaltungs- und Produktionsstätten

Die Planung eines Industrieprojekts – ob Neubau oder Erweiterung – ist 
anspruchsvoll und bedarf spezieller Fragestellungen. Das Seminar spannt 
den Bogen von der strategischen Entwicklungsplanung über ökologische 
Faktoren bis hin zu relevanten Qualitätsmaßnahmen wie die Terminplanung 
oder die Kostenberechnung. Im Fokus steht die gerade im Industriebau 
wichtige Masterplanung als Instrument, um kurz-, mittel- und langfristige 
Baumaßnahmen mit den Zielen des Unternehmens in Einklang zu bringen, 
Prozessabläufe in Produktion und Verwaltung zu optimieren und die best-
mögliche Ausnutzung von Gebäuden und Grundstücken zu gewährleisten. 
Das Seminar zeigt darüber hinaus nicht nur einen idealtypischen Planungs-
ablauf im Industriebau, sondern soll Richtschnur sein, wenn es darum geht, 
Industriegebäude nachhaltig zu planen und zu realisieren – mit entspre-
chenden Baustoffen und der Nutzung neuer Technologien.

Termin:  15.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0197

Online-Seminar: Mit Objectives und Key 
Results (OKR) Strategien erfolgreich umsetzen

Unternehmen sollen zunehmend agiler, beweglicher werden. Die Inno-
vationszyklen werden kürzer, Mitarbeiter wünschen sich die Mitgestal-
tung an ihren Zielen. Gleichzeitig gibt es übergeordnete Unternehmens-
ziele, die erreicht werden sollen. Mit der Managementmethode 
Objectives and Key Results (OKR) können Sie sicherstellen, dass Team- 
und Mitarbeiterziele mit der Unternehmensstrategie verknüpft sind. Ler-
nen Sie in diesem Online-Seminar, wie die Managementmethode von 
Google, Linkedin & Co. funktioniert und was Sie hieraus für die Strate-
gieumsetzung in Ihrem Unternehmen ableiten können.

Termin:  09.03.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0165

Online-Seminar: XING und LinkedIn für 
Geschäftsführer

Selbstdarstellung, Kontaktanbahnung und Content Marketing in 
Business-Netzwerken

Sie sind bereits seit einiger Zeit XING- und/oder LinkedIn-Mitglied, aber 
unzufrieden mit Ihrem persönlichen Profil? Sie möchten Ihren Auftritt als 
Corporate Influencer Ihres Unternehmens professionalisieren? In diesem 
Webinar erfahren Sie nicht nur, was ein professionelles XING-/LinkedIn-
Profil ausmacht, sondern auch, welche Möglichkeiten Ihnen zur Verfü-
gung stehen, um Ihre Zielgruppen ausfindig zu machen – egal, ob Sie 
ehemalige Kontakte, potenzielle Kunden, oder Dienstleister finden wol-
len. Sie lernen, welche Inhalte für welches Netzwerk geeignet sind und 
wie bzw. wo Sie diese am besten veröffentlichen. Und natürlich bleibt 
genügend Zeit für einen Blick auf Ihre und andere Profile sowie Ihre ganz 
individuellen Fragen.

Termin:  09.03.2023 (Tag 1) / 23.03.2023 (Tag 2)

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0284

New Normal – neue Anforderungen an  
Auto zulieferer
Veränderte Strukturen, Prozesse und Abläufe in der Lieferkette

Das Jahr 2020 hat die Welt der Automobil-Produktion stark verändert: 
beim Wiederhochfahren der Produktion nach dem Lockdown im Früh-
jahr 2020 hat sich gezeigt, wie fragil die Lieferkette ist. Wenn nur ein Teil 
fehlt, ob wegen staatlichen Shutdowns, blockierten Transportwegen 
oder überraschenden Zulieferer-Insolvenzen, kann das ganze Fahrzeug 
nicht montiert werden. Das führte zu einem anhaltenden Umbau der 
Lieferkette. Das veränderte Käuferverhalten macht viele Forecasts obso-
let und fordert neue Flexibilität als Königsdisziplin. Die Neuanläufe im 
Herbst schließlich brachten den Segen von Industrie 4.0 und neuer Fab-
rikstrukturen in die reale Welt. Allesamt stellen neue Anforderungen an 
Zulieferer.

Termin:  21.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0154
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Seminare

Neue Geschäftsmodelle für B2B-Unternehmen
Business Model Canvas praxisorientiert im Mittelstand einsetzen

Die Corona-Pandemie hat die Transformation in vielen Branchen be-
schleunigt. Industrieunternehmen wollen unabhängiger werden von der 
Automobilindustrie oder sich breiter aufstellen. Die Frage welche Ge-
schäftsfelder und welche neuen Produkte und Dienstleistungen lukrativ 
sind, stellt die strategischen Weichen. In dem Seminar analysieren Unter-
nehmenslenker ihr bestehendes Geschäftsmodell und entwickeln erste 
Ideen für neue Geschäftsmodelle jenseits des Bestandsgeschäfts.

Termin:  24.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0423

Führungs-Kommunikation
Konstruktive Gesprächsführung mit Mitarbeitern

Mitarbeiter sind das wichtigste Gut eines Unternehmens. Doch Mitarbei-
ter brauchen interessante, anspruchsvolle Aufgaben, Transparenz durch 
Information, Unterstützung und Anerkennung. Zudem sollten Mitarbei-
ter auch regelmäßig erfahren, wie sie von Ihnen als ihrem Vorgesetzten 
eingeschätzt werden. Hier hilft vor allem die Kommunikation mit Ihren 
Mitarbeitern, also die verschiedenen Mitarbeitergespräche, um Sachthe-
men zu besprechen, zu delegieren, zu motivieren (statt manipulieren), 
um zu loben oder auch konstruktiv zu kritisieren.
Termin und Orte:  
29.03.2023 Freiburg 
13.10.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0150 
Bestell-Nr. 23-0151

Die Führungskraft als Change Manager
Veränderungen aktiv und konsequent gestalten – top down

Wollen Sie methodisch saubere Veränderungsprozesse leiten? Zu den 
Kernkompetenzen von Führungskräften gehört es, komplexe und an-
spruchsvolle Veränderungen/Change-Projekte erfolgreich zu steuern. 
Dabei gilt es, das gesamte Unternehmen mit seinen Werten, seiner Stra-
tegie, den Menschen, der Aufbau- und Ablauforganisation im Blick zu 
haben und mit geeigneten Prozessen die Veränderung zu steuern. Die 
Methoden im Seminar sind essentiell und eignen sich für alle Change-
Projekte: Von der neuen Funktion, über die Umstrukturierung, die Ver-
lagerung, die Veränderung von Hierarchien und Zuständigkeiten bis hin 
zur Integration von neu erworbenen Unternehmen.

Termin:  04.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0163

Mitarbeiter für Veränderungen gewinnen
Erfolgsfaktoren, damit Mitarbeiter und Teams engagiert 
mitwirken

Für den Erfolg von Change Projekten und Prozessen sind die Menschen 
verantwortlich. Ein Projekt wird in der Umsetzung nur gelingen, wenn 
die betroffenen Mitarbeiter Ihnen vertrauen und Sie den Change so ver-
mitteln, dass es überzeugend für diese ist. Essentiell ist, dass die Mitar-
beitenden an der Veränderung beteiligt sind und möglichst von Anfang 
an mitgenommen werden. Es geht darum, eine intrinsische Verände-
rungsmotivation bei den Beteiligten auszulösen. Doch wie gelingt das? 
Worauf ist zu achten? Diese Themen bearbeiten wir an Ihren Praxisfällen 
und zeigen, wie Sie Sicherheit und Orientierung zwischen Wandel und 
Stabilität geben.

Termin:  29.06.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0161

7 Handlungsfelder für eine erfolgreiche  
Strategiearbeit
Ihre Strategieumsetzung auf dem Prüfstand

Unternehmen realisieren aufgrund von Schwächen in der Umsetzung 
nur etwa 60% der in den Strategien angestrebten Ergebnisse. Durch das 
Aufeinanderabstimmen von Strategie und Organisationsdesign sowie 
die Beachtung von Umfeld-Einflüssen, kann die Umsetzungsperfor-
mance deutlich verbessert werden. In diesem Workshop werden anhand 
von Fragen sieben Handlungsfelder für erfolgreiche Strategieumsetzung 
erarbeitet: Wie gut ist die Grundlage für die Strategieimplementierung? 
Wie ausgeprägt ist die Fähigkeit in der Organisation, die Aufmerksam-
keit aller Mitarbeitenden auf die strategische Agenda zu fokussieren? 
Wie unterstützt die Organisation das Handeln, welches für den Erfolg 
notwendig ist?

Termin:  20.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 640,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 790,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0153

CASE – Wachstumschancen für Automotive- 
Zulieferer
Neue Möglichkeiten im Komponentengeschäft

Elektrische Antriebe, autonomes Fahren, neue Softwaresysteme und vie-
les mehr  verändern die Architektur der modernen Fahrzeuge. So man-
che Teile werden über kurz oder lang entfallen, doch es kommen lau-
fend neue hinzu, und das eröffnet Zulieferern und Dienstleistern neue 
Geschäfts-Chancen. Das Seminar zeigt entlang der bekannten Trends 
die in den Medien nicht so stark beleuchteten Veränderungen im Fahr-
zeugaufbau sowie die Auswirkungen für den Teilebedarf, die Beschaf-
fenheit oder Funktionalität von Komponenten. Dabei kann das „verbor-
gene Know-how“ für Teile im Innen- wie Außenbereich, bei Werkstoffen 
oder Fertigungsprozessen beim New Business Development zum Er-
folgsschlüssel werden.

Termin:  27.09.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0424

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Strategie,%20Leadership
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Veränderungen nachhaltig gestalten
Professionelles Change Management in der operativen Praxis

Die meisten Firmen haben ein gemeinsames Thema: „Wir haben kein 
Erkenntnisproblem, wir haben ein Umsetzungsproblem!“ Zwischen dem 
bekannten „wir müssten mal …“ und einer nachhaltigen Veränderung 
liegen Welten. Nachhaltige Veränderungen sind Optimierungen, die 
auch unter Belastung stabil sind, d.h. von der Belegschaft gelebt wer-
den. In unserem Seminar werden die methodischen Grundlagen erklärt 
und in die Praxis im Produktionsumfeld überführt. Konkret geht es auch 
um Interventionstechniken, die alltagstauglich sind. „Was muss ich tun, 
damit dieser optimale Prozess zukünftig auch so von der Belegschaft 
gelebt wird?“ – eine einfache Frage mit besonderen Antworten.

Termin:  05.10.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0183

Online-Seminar: Von der Strategie zum 
Mitarbeiterziel

Strategieumsetzung mit ZielNavigation

Zwei Faktoren beeinflussen die Zielerreichung und damit den langfristi-
gen Erfolg von Unternehmen: Die Strategie und die Fähigkeit der Orga-
nisation, diese Strategie umzusetzen. Mit dieser Umsetzung tun sich 
Organisationen und Führungskräfte im Alltag schwer. Lernen Sie, wie 
Sie mit methodisch sicherem Zielmanagement den Transfer Ihrer Strate-
gie in das tägliche Tun Ihrer Mitarbeiter sicherstellen. Entwickeln Sie Me-
thoden mit denen Sie aus der Strategie konkrete Ziele ableiten und ver-
knüpfen Sie Ihre Strategie mit Bereichs-, Team- und Mitarbeiterzielen, 
die der Einzelne umsetzen kann.Strategie ein Verständnis der besonde-
ren Psychologie und Dramaturgie.

Termin:  17.10.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0164

Markt und Wettbewerb systematisch erschließen
Praxisrelevante Methoden verstehen und einsetzen

Neue Kundengruppen, zusätzliche Marktangebote, ein sich rasant ver-
änderndes Marktumfeld – die eigene Position am Markt muss immer 
wieder an die aktuellen Entwicklungen angepasst werden. Um diese 
Aktivitäten strategisch planen zu können, bedarf es grundlegender In-
formationen zu aktuellen aber auch zu neuen Märkten sowie Wettbe-
werbern. Doch wo finde ich wichtige Informationen und wie strukturie-
re und werte ich diese nutzbringend aus? Ständiger Zeitdruck, eine 
Vielzahl an Projekten und personelle Engpässe erfordern gerade heute 
ein Set von Methoden, das klar verständlich und einfach zu handhaben 
ist und dennoch eine systematische Auseinandersetzung mit essentiellen 
Fragestellungen zulässt.

Termin:  20.10.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0415

Unbequeme Führungssituationen lösen
Handeln bei komplexen Führungsthemen

Wie gut gelingt es Ihnen, beispielsweise unangenehme Nachrichten zu 
überbringen oder Akzeptanz für ungewollte Veränderungen zu schaffen 
oder Widerstände aufzulösen? Von Führungskräften wird erwartet, dass 
sie in jeder Situation souverän agieren. Dennoch gibt es auch nach Jah-
ren Erfahrung als Führungskraft Konstellationen, in denen wir am liebs-
ten warten würden, bis sich die Situation in Luft auflöst oder wir jemand 
anderem die Verantwortung übertragen können. Das Abwarten oder 
Aussitzen hat jedoch meist gravierende Auswirkungen, denn ungelöste 
Situationen holen uns oft zu einem späteren, ungeeigneten Zeitpunkt 
wieder ein. Und Führungsaufgaben sind nicht delegierbar. Also gilt es zu 
handeln. Um in solchen Fällen situativ passend zu agieren, ist es erfor-
derlich, sich selbst gut zu kennen, Ressourcen zu aktivieren und sich mit 
der Situation lösungsorientiert auseinanderzusetzen. Denn wie Sie eine 
Situation lösen, hängt primär von Ihrer inneren Haltung ab.

Termin:  14.11.2023 - 15.11.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0162

„Durch den wvib erspare ich 
mir einfach jede Menge Ärger.“

Dr. Rolf Leiber
CEO, LEIBER Group GmbH & Co. KG

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Strategie,%20Leadership


Veranstaltungsorganisation

Judith Meßmer
Tel. +49 761 4567 202 
messmer@wvib.de

Forschung & Entwicklung, 

Konstruktion

Community-Manager

Klaus Heuberger
Tel. +49 761 4567 210
heuberger@wvib.de

Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 � Fach-Erfahrungsaustausch  
 CE-Kennzeichnung

 � Fach-Erfahrungsaustausch  
 Entwicklungsleiter

 � Fach-Erfahrungsaustausch  
 Gewerbliche Schutzrechte

 � Fach-Erfahrungsaustausch  
 Konstrukteure Mechanik

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Elektro-Konstrukteure

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Elektronik-Entwickler

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Material Compliance  
Manager

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Sience_NETZ

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Technische Redakteure

Vom Kundenbedürfnis bis zur Herstellbarkeit der Lösungen reicht die Bandbreite der 
Produktentwicklung. Die Produktlebenszyklen verkürzen sich. Die Halbwertzeit des 
Wissens und somit immer neue Erkenntnisse sorgen für neue Problemlösungen. 

Die Herausforderungen für die Fach- und Führungskräfte in der Produktentwicklung 
sind deshalb sehr breit. Es gilt den passenden Produktentstehungsprozess (PEP) zu 
finden. Zunehmend beeinflussen Rahmenbedingungen zur Produktsicherheit und 
Material Compliance den Erfolg am Markt. 

Unsere Communities reichen vom Vorentwickler, Entwicklungsleiter bis zum Konst-
rukteur. Bei der Qualifizierung ist der Spagat von Kreativität, Innovationsfreude bis 
zur Wertanalyse in der Produktentwicklung zu bewerkstelligen. Enorm gestiegen 
sind die Anforderungen an die Produktsicherheit, gesetzeskonforme Bedienungs-
anleitungen (Benutzerinformation) und dem jungen Produktmerkmal Material 
Compliance.

Mit unserem vielfältigen und bedarfsorientiertem Weiterbildungsangebot in der 
Szene Forschung, Entwicklung und Konstruktion werden Sie bestens auf die  
Herausforderungen vorbereitet.
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Seminare

Das neue Elektrogesetz (ElektroG3) in der Praxis
Was ändert sich für die Unternehmen?

Das ElektroG regelt das Inverkehrbringen, die Rücknahme und die umwelt-
verträgliche Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeräten. Ende Mai 
2021 wurden wichtige Änderungen zu diesem Gesetz im Bundesgesetz-
blatt veröffentlicht und treten mit Beginn 2022 in Kraft. Das Seminar gibt 
Antworten auf die Fragen: Was wird sich für die betroffenen Unternehmen 
ändern? Welche neue Haftung gibt es für den Onlinehandel und Internet-
kooperationen? Wie ist die neue Rücknahmepflicht im Handel geregelt? 
Was sind Ihre Herstellerpflichten? Das Seminar zeigt neben dem ElektroG3 
und dessen Änderungen auch die Auswirkungen auf die Wirtschaft.

Termin:  19.01.2023, halbtags

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0457

Anwenderfreundliche Anleitungen – smart und 
konform nach IEC 82079-1
Benutzerinformationen effizient entwickeln für Maschinen, 
Medizinprodukte, Geräte und Software

Das Seminar vermittelt einen praxisgerechten Umgang mit der Norm 
und liefert die Basis für die effiziente Erstellung von benutzerfreundli-
chen Anleitungen. Sie als Ersteller bewegen sich täglich im Spannungs-
feld von Rechtssicherheit und Kundenfreundlichkeit. Dabei sind Anlei-
tungen, die überwiegend aus Sicherheitshinweisen bestehen, am Ziel 
vorbei! Anstatt einseitiger juristischer Absicherung gilt es, den Kunden-
nutzen für die sichere und bestimmungsgemäße Produktnutzung im 
Blick zu haben! Erfahren Sie, wie Sie die wichtige und neue Norm IEC 
82079-1:2019 „Erstellen von Informationen (Anleitungen) zum Ge-
brauch von Produkten“ nutzen, um smarte, benutzerfreundliche und 
dennoch rechtskonforme Anleitung zu erstellen.

Termin:  03.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0243

Aktuelle Längen- und Winkelmaßtolerierung  
nach ISO 14405
Es gibt wichtige Änderungen bei den ISO-GPS-Normen

Globalisierung und Outsourcing erfordern vollständig und eindeutig tole-
rierte Zeichnungen, weil die Fertiger die Funktion des Teiles oft nicht ken-
nen. Die aktuellen GPS-Normen ermöglichen die Erstellung von Zeichnun-
gen, die auch haftungsrechtlich ihre Anforderungen erfüllen. Die Normen 
der ISO 14405-1/-2/-3 regeln die Tolerierungs-Möglichkeiten neu. Die 
aktuellen Regeln und Symbole ermöglichen jetzt eine genaue Beschrei-
bung der Funktionserfordernisse, der Fertigungs-, Prüf- und Messvorga-
ben. Nur mit dieser Tolerierung ist eine reproduzierbare Qualitätssiche-
rung möglich. Oft wissen Mitarbeiter aus Konstruktion, Fertigung und 
Qualitätssicherung nicht, dass sie ein Wissensdefizit haben und dadurch 
Fertigung und Qualitätssicherung unter ihren Möglichkeiten bleiben.

Termin:  27.02.2023 - 28.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0232

Der erfolgreiche Konstruktions- und Entwicklungs-
leiter
Im Spannungsfeld von „Time-Cost-Quality“ und Mitarbeiter- 
führung

Die Konstruktions- und Entwicklungsabteilung stellt besondere Anforde-
rungen an ihre Führungskräfte, insbesondere in dieser sich schnell wan-
delnden Zeit. Neben den Kundenprojekten mit ihren technischen Her-
ausforderungen und dem Tagesgeschäft müssen intelligente und 
zukunftsorientierte Innovationen identifiziert und schnell zur Marktreife 
gebracht werden. Die Anforderungen an die Konstruktions- und Ent-
wicklungsleiter nehmen ständig zu. Die Position erfordert neben der rein 
technischen Expertise insbesondere Wissen rund um die Themengebiete 
Projektsteuerung und Prozessmanagement, Führung von Mitarbeitern, 
Innovationsmanagement, Digitalisierung und vieles mehr.

Termin:  28.02.2023 - 01.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0195

Usability – Erfolgsfaktor Bedienkomfort
Erfolgreiche Produkte und zufriedene Kunden durch einfache, 
intuitive und nutzerzentrierte Bedienung

Eine einfache und intuitive Bedienung ist fast immer entscheidend dafür, 
ob ein Produkt gerne verwendet wird oder nicht, bei Konsumgütern wie 
auch im industriellen Umfeld. Niemand hat Zeit und Lust auf langatmige 
Bedienungsanleitungen oder Schulungsmarathons. Einschalten und los 
geht‘s! Wer das schafft, der hat die Begeisterung und das Vertrauen der 
Bediener und der Kunden. Aber wie schafft man das – sicher, zuverläs-
sig, modern, kostengünstig und trotzdem nutzerfreundlich? Tauchen Sie 
ein in die Welt der Usability und die Psyche der Nutzer. Erlernen Sie ein-
fache Methoden und Vorgehensweisen in Theorie und Praxis, um die 
Bediener mit Ihren Produkten noch mehr zu begeistern.isch zu evaluie-
ren. Rechtsanwältin Claudia Zwilling-Pinna vermittelt schon seit vielen 
Jahren in der wvib-Akademie das notwendige Wissen rund um diese 
Themenbereiche fundiert und auf keinen Fall trocken.

Termin:  06.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0347

EMV-Grundlagen – Geräte, Maschinen, Steuerungen
Rechtliche und messtechnische Grundlagen für Einsteiger

Die europäische Richtlinie und deren Umsetzung als deutsches EMV-Ge-
setz betreffen praktisch alle Geräte und Maschinen sowie deren Steue-
rungen. Jedes CE-Kennzeichen von elektrisch betriebenen Geräten 
schließt auch die EMV-Konformität und damit die Einhaltung der rele-
vanten Normen ein. Das Seminar beleuchtet die Grundlagen der EMV 
aus rechtlicher Sicht und geht auf die wesentlichen Änderungen durch 
die EU-Richtlinie ein. Vor allem aber zeigt es die Grundlagen der EMV in 
messtechnischer Hinsicht auf.

Termin:  07.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0185

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Forschung%20und%20Entwicklung
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Seminare

Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Shopfloor Management in der Produktentwicklung
Mehr Transparenz bei den Entwicklungsressourcen, schnellere 
Reaktion auf Veränderungen

Führungsexzellenz im Sinne von Shopfloor Management (SFM) ist be-
reits seit Jahren ein wesentlicher Erfolgsfaktor schlanker Produktions-
systeme. Doch wie lassen sich die Prinzipien auf das komplexe Umfeld 
einer Produktentwicklung übertragen, in der Prozesse parallel verlaufen 
und Aufgaben projektindividuell abgearbeitet werden müssen? Ein wirk-
sames Führungssystem erzeugt hier die notwendige Passung zwischen 
der Ablauf- und Aufbauorganisation und sorgt für höheren Projekt-
durchsatz und optimalen Ressourceneinsatz. Dabei berücksichtigt der 
Ansatz die spezifischen Anforderungen von Führungsaufgaben in der 
Linienorganisation hinsichtlich Kommunikation, Steuerung, Problemlö-
sung, Prozessverbesserung und Mitarbeiterbefähigung.

Termin:  15.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0253

Usability – Nutzerfreundlichkeit live erleben
Ein Workshop mit Usability Profis

Das neue Produkt ist fertig entwickelt, die einschlägigen Usability- 
Methodiken wurden angewendet. Die Bedienung sollte einfach und in-
tuitiv sein, der Kunde müsste begeistert sein. Aber ist das tatsächlich so? 
Erleben Sie, wie ein Usability-Test in der Praxis abläuft, um die Ge-
brauchsfreundlichkeit eines Produkts zu prüfen und zu verifizieren.  
Getreu dem Motto „Aus der Praxis für die Praxis“ werden im Seminar 
Usability-Tests live  an einem modernen technischen Produkt durchge-
führt. Die Teilnehmer beteiligen sich aktiv an der Durchführung, der Aus-
wertung und diskutieren das Erlebte.

Termin:  27.03.2023

Ort: Furtwangen

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0349

CE in der Praxis
Praktische Handlungshilfen rund um die CE-Kennzeichnung

Die CE-Kennzeichnung der selbst hergestellten Produkte ist gesetzlich 
verpflichtend, unabhängig ob für den Verkauf an Dritte bestimmt oder 
als Arbeitsmittel für die eigene Fertigung hergestellt. Dies ist inzwischen 
weitgehend bekannt. In der Praxis gibt es aber bei der CE-Konformitäts-
bewertung von Produkten immer wieder vermeintliche Detailfragen, die 
sich tatsächlich als „harte Nuss“ herausstellen. Um praktische Hand-
lungshilfen für den Umgang mit diesen Fragen zu vermitteln, werden in 
dem Seminar zunächst die CE-Grundlagen aufgefrischt. Im Anschluss 
wird auf die in der Praxis regelmäßig auftauchenden Probleme bei der 
Anwendung und Auslegung von einzelnen Regelungen eingegangen.

Termin:  18.04.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0240

Online-Seminar: So finden Sie schnell die 
richtigen Material Compliance Vorgaben

Immer häufiger sind wir gefordert, z.B. Informationspflichten in Bezug 
auf Inhaltsstoffe unserer Produkte nachzukommen oder die Einhaltung 
von Verordnungen sicherzustellen. Dabei möchten wir immer auf die 
jeweils aktuellen Informationen zurückzugreifen.Des Weiteren werden 
wir ständig mit neuen oder veränderten Gesetzgebungen konfrontiert 
und möchten schnell und effizient deren Inhalte erfassen.

In dem dreistündigen Online-Seminar erhalten Sie einen Überblick über 
vertrauenswürdige Internetseiten für die Recherche und Beispiele für 
mögliche Suchroutinen.

Termin:  25.05.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0178

Maschinensicherheit leicht gemacht
Risikobeurteilung in der Praxis

Die Konstruktion ist fertig! Jetzt fehlt nur noch diese „unnötige“ Risiko-
beurteilung. Kennen Sie das auch aus eigener Erfahrung? Das Seminar 
gibt einen Überblick über die aktuellen Rechtsvorschriften und die Syste-
matik von Risikobeurteilungen. Dabei stehen vor allem praktische Tipps 
und Tools zur effizienten Umsetzung im Fokus. So wird deutlich: Risiko-
beurteilung ist keine undurchschaubare Mammutaufgabe, sondern eine 
machbare Teamaufgabe, die dazu führt, dass Maschinen sicherer  
werden.

Termin:  25.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0235

SCRUM Master Intensivseminar
Projektteams mit Kundenorientierung und Fokussierung zum 
Erfolg bringen.

Teams scheitern oft trotz klassischer Projektmanagement-Methodik und 
es fehlt das richtige Rüstzeug, um in einer komplex und schnell gewor-
denen Business-Welt mit den Veränderungen und Ungewissheiten im 
Projektumfeld gezielt umzugehen. SCRUM bietet den konsequenten 
Rahmen, um Komplexität zu reduzieren, Transparenz zu erschaffen und 
sichere Erfolge zu landen. Teams brauchenGestaltungsspielräume, um 
innovativ zu sein, aber es ist erst das strikte SCRUMRahmenwerk, das 
uns die nötige Sicherheit erschafft, um in-time kundenorientierte Ergeb-
nisse zu liefern. Erwerbe hier ein umfassendes agiles Grundtraining und 
erhalte das weltweit anerkannte Zertifikat von SCRUM.ORG.

Termin:  26.07.2023 - 27.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 1.200,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.600,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0512

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Forschung%20und%20Entwicklung
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Form- und Lagetoleranzen – Zeichnungserstellung 
und Messtechnik
Nach ISO-GPS-Normen konstruieren und prüfen

Die Erfahrung zeigt, dass Themen wie Tolerierungsgrundsätze, Hüllprin-
zip, Unabhängigkeitsprinzip (ISO 8015, ISO 14405, DIN 7167 ...), voll-
ständige Bezugssysteme (ISO 5459), Maximum-Material-Bedingung (ISO 
2692) und viele weitere Angaben in technischen Zeichnungen sowohl 
bei Ingenieuren als auch bei Technikern und Zeichnern in der Ausbildung 
zu kurz kommen. Trotzdem sind sie in der Praxis, insbesondere auch bei 
Zeichnungen von Kunden oder für Lieferanten, von elementarer Bedeu-
tung. Das Seminar vermittelt die korrekte Gestaltung von Form- und 
Lagetoleranzen, deren Berücksichtigung bei der Fertigung sowie die 
messtechnische Erfassung.

Termine und Orte:  
13.02.2023 - 14.02.2023 Freiburg 
14.06.2023 - 15.06.2023 Villingen-Schwenningen 
12.10.2023 - 13.10.2023 Karlsruhe

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0231 
Bestell-Nr. 23-0233  
Bestell-Nr. 23-0234

Lean Development in der Produktentwicklung
Schnell und effizient zur Marktreife

Die Produktentwicklung entscheidet zunehmend über den wirtschaftli-
chen Erfolg eines Unternehmens. Nur wem es gelingt, Kundenanforde-
rungen schnell und effizient in marktfähige Produkte zu überführen, 
kann sich nachhaltige Wettbewerbsvorteile sichern. »Lean Develop-
ment« ermöglicht es, diese Anforderungen zu erfüllen, indem die Ent-
wicklung nach konkreten Prinzipien den Kundennutzen optimiert und 
der Aufwand reduziert wird. Das Unternehmen wird optimal auf den 
Unternehmenszweck, sowie relevante externe Einflussfaktoren, ausge-
richtet – dabei steht der Mensch stets im Mittelpunkt.

Termin:  19.10.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0196

„Unsere Erfahrung zeigt: Mit sei-
nem vielfältigen, bedarfsorien-
tierten Kursangebot und spezi-
fischen Veranstaltungsformaten 
im Bereich Forschung, Entwick-
lung und Konstruktion schafft der 
wvib eine wertvolle Plattform 
für den gezielten Wissens- und 
Erfahrungsaustausch. Prädikat: 
sehr empfehlenswert!“

Dr. Jens Fechler
Director Research & Development,
IMS Gear SE & Co. KGaA

Gerne erstellen wir Ihnen ein passgenaues Inhouse-Angebot. Mit Ihrer Anfrage können Sie sich 
direkt an Lea Ziemann wenden – unter +49 761 4567 305 oder per Mail an ziemann@wvib.de.

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Forschung%20und%20Entwicklung
https://www.wvib.de/#/Pages/Die-wvib-Akademie,-die-vorbei-kommt--Inhouse.aspx


Community-Managerin

Helena Sutter
Tel. +49 761 4567 302
sutter@wvib.de

Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Einkauf

 � Fach-Erfahrungsaustausch  
 Einkauf 
 Elektronik-Elektrotechnik

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Lieferanten Qualitäts- 
 manager

Einkauf, Supply Chain

Die Gewinnspanne fest im Blick 

In Zeiten von Preissteigerungen und Versorgungsengpässen ist die Schlüsselrolle 
der Einkaufsabteilung im Unternehmen noch offensichtlicher. Es zeigt sich: Der Ein-
käufer ist viel mehr als „nur“ Bestellabwickler und Terminüberwacher. Er ist auch 
Disponent, Verhandlungsführer und Konfliktmanager. Er muss seine Rechte und 
Pflichten bei kurzfristigen Terminänderungen des Lieferanten, Reklamationen oder 
Lieferverzögerungen kennen. 

In Hinblick auf das neue Sorgfaltspflichtengesetz wird deutlich, dass auch zukünf-
tig die Unternehmen ihre komplette Lieferketten kennen und ständig neu bewer-
ten müssen. Hier entwickelt sich der klassische Einkauf in Zukunft zum ganzheit-
lichen Supply Chain Management weiter. Mit unserem Weiterbildungsprogramm 
in der Szene Einkauf, Supply Chain erwerben Sie nicht nur Basiskenntnisse oder 
technisches Grundwissen. Sie lernen in der Einkäufer-Community der Schwarzwald 
AG und erhalten somit neue Impulse durch den Erfahrungsaustausch. Das Spek-
trum reicht vom Bestandsmanagement über Verhandlungsführung bis hin  
zur Zollabwicklung.

24

Veranstaltungsorganisation

Jasmin Scherzinger
Tel. +49 761 4567 508
scherzinger@wvib.de

https://www.wvib.de/#/posts/Einkauf,%20Supply%20Chain
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.
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Termine: 
4 Module 
12.07. - 13.07.2023 
19.07.2023 
20.07.2023 
24.07.2023

Ort: 
Freiburg

Teilnahmegebühr: 
zzgl. MwSt. 
€ 1.800,- für Mitglieder 
€ 2.200,- für Nichtmitglieder

Der strategische Einkäufer
Dieser Lehrgang zeigt Ihnen, wie Sie Ihre Einkaufsprozesse und Ihr Lieferantenmanagement 
durch strategische Ausrichtung optimieren können. Mit welchen Methoden und Strategien 
Sie Ihre Kosten reduzieren und Ihre Wertschöpfung nachhaltig steigern können. Neben 
Kennzahlen und Einblicken in die Neuerungen des Einkaufs 4.0, vertiefen die Teilnehmer 
ihre Kompetenzen in professioneller Verhandlungsführung. Die Teilnehmer üben anhand 
von praxisbezogenen Aufgabenstellungen das erfolgreiche Verhandeln mit Lieferanten. Sie 
erfahren, wie Rahmenverträge im Einkauf zur Steuerung von Liefer- und Preisrisiken sowie 
zur Prozessoptimierung eingesetzt werden können. Welche Gestaltungsmöglichkeiten und 
Fallstricke sich ergeben werden anhand praktischer Beispiele aufgezeigt.

Programm
 � Grundlagen des strategischen Einkaufs
 � Einkaufscontrolling im strategischen Einkauf
 � Erfolgreiche Einkaufsverhandlungen führen
 � Vertragsrecht für den strategischen Einkauf

Bestell-Nr.

23-0555

Termine: 
2 Module 
12.10. - 13.10.2023  
15.11. - 16.11.2023 

Ort:  
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 1.800,- für Mitglieder 
€ 2.200,- für Nichtmitglieder

Neu im Einkauf
Grundwissen, Tipps und Kniffe

In diesem Lehrgang werden die vielfältigen Facetten des Einkaufs erläutert. Anhand von 
Beispielen werden die wichtigsten Einkaufswerkzeuge vorgestellt, und ihre Einsatzmöglich-
keiten geübt. Mit einem professionellen Einkauf von Anfang an, werden auf Kostenseite 
Einsparpotentiale erkannt und erschlossen. Auf der Beschaffungsseite wird mit einem 
zeitgemäßen Lieferantenmanagement die Leistung der Zulieferer verbessert. Mit dem hohen 
Praxisbezug und vielen Beispielen werden die neuen Mitarbeiter/innen im Einkauf sicherer 
bei der Bewältigung ihrer alltäglichen Aufgaben.Grundlagen des Vertragsrechts runden 
diesen Lehrgang ab.

Programm
 � Grundlagen, Methoden, Bestände und Kalkulationsverfahren
 � Lieferantenmanagement, Einkaufsrecht und Verhandlungen im Einkauf

Bestell-Nr.

23-0108

https://www.wvib.de/#/information/3488
https://www.wvib.de/#/information/2090
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Seminare

Technisches Grundwissen – Technische Zeichnungen 
verstehen
Speziell für Einkauf und Vertrieb

Wer für Techniker ein akzeptierter Gesprächspartner sein will, benötigt 
nicht nur technisches Einfühlungsvermögen, sondern handfeste techni-
sche Grundkenntnisse. Vor allem Einkäufer und Vertriebsmitarbeiter 
müssen die Sprache der Techniker und Konstrukteure beherrschen, um 
eine sachgerechte, rasche und eindeutige Verständigung zu ermögli-
chen. Im ersten Teil lernen Sie die Darstellungsmethoden für Bauteile, 
sowie die Grundlagen der zeichnerischen Darstellung kennen, um Tech-
nische Zeichnungen lesen und interpretieren zu können. Passend hierzu 
bieten wir auch folgende Seminare an: Technisches Grundwissen - 
Werkstofftechnik und Technisches Grundwissen - Fertigungsverfahren.

Termine und Orte:  
02.02.2023 Villingen-Schwenningen 
13.11.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0272 
Bestell-Nr.  23-0277

Technisches Grundwissen – Werkstofftechnik
Speziell für Einkauf und Vertrieb

Handfeste technische Grundkenntnisse sind auch für Einkäufer und Ver-
triebsmitarbeiter wichtig, um eine sachgerechte, rasche und eindeutige 
Verständigung zu ermöglichen. Im zweiten Teil der Seminarreihe „Tech-
nisches Grundwissen“ erarbeiten Sie die Eigenschaften und Anwen-
dungsbereiche verschiedener Werkstoffe wie Stähle, Eisengusswerkstof-
fe, Nichteisenmetalle, Kunststoffe und Verbundstoffe. Sie lernen 
grundlegende Merkmale der Namensgebung von Werkstoffen und den 
Aufbau des Werkstoffnummernsystems kennen. Abrundend werden die 
wichtigsten Verfahren der Werkstoffprüfung gezeigt, deren Ergebnisse 
Sie aus Werkprüfzeugnissen kennen. Passend hierzu bieten wir auch fol-
gende Seminare an: Technisches Grundwissen mit den Themen Techni-
sche Zeichnungen verstehen und Fertigungsverfahrenngsbeauftragten.

Termine und Orte:   
09.02.2023 Villingen-Schwenningen 
20.11.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0273 

Bestell-Nr.  23-0278

Energiekostenmanagement praxisgerecht
Kosten reduzieren und Sicherheit erhöhen durch nachhaltiges 
Energiemanagement

Energie ist ein teures Gut. Die hohen Belastungen bei Energiesteuern, 
Abgaben, Umlagen und Netzentgelten sind nicht zu unterschätzende 
Kostentreiber. Zusätzlich wird der Bezug von nachhaltig erzeugter Ener-
gie für viele Unternehmen immer wichtiger. Produzierende Unternehmen 
müssen daher alle Register ziehen: Den Verbrauch senken, gesetzliche 
Entlastungstatbestände nutzen und mit modernen Beschaffungsmodel-
len Energie beschaffen oder Energie selbst produzieren und Zuschüsse 
aus Fördertöpfen einsetzen. Neben der kostengetriebenen Optimierung 
rückt auch die Erfüllung administrativer Vorgaben stärker in den Fokus.

Termin:  13.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0444

Technisches Grundwissen – Fertigungsverfahren
Speziell für Einkauf und Vertrieb

Handfeste technische Grundkenntnisse sind auch für Einkäufer und  Ver-
triebsmitarbeiter wichtig, um eine sachgerechte, rasche und eindeutige 
Verständigung zu ermöglichen. Im dritten Teil erhalten Sie einen Überblick 
über die gängigsten Fertigungsverfahren aus den Bereichen Urformen, Um-
formen, Trennen, Fügen, Beschichten und Werkstoffeigenschaften verän-
dern. Wichtige Verfahren werden gegenübergestellt, um mögliche Alter-
nativen zu erkennen. Auch der Einsatz und die Bezeichnungen wichtiger 
Kaufteile werden behandelt und ausführlich erläutert. Passend hierzu bie-
ten wir auch folgende Seminare an: Technisches Grundwissen - Technische-
ZeichnungenverstehenundTechnischesGrundwissen-Werkstofftechnik.

Termin und Orte:  
15.02.2023 Villingen-Schwenningen 
28.11.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0274  
Bestell-Nr.  23-0311

AGB – Dos and Don‘ts für Einkauf und Vertrieb
AGB rechtssicher vereinbaren und verhandeln

Das Seminar richtet sich an Beschäftigte im Einkauf und Vertrieb sowie 
an Geschäftsführer, die im Tagesgeschäft mit den eigenen und den AGB 
von Geschäftspartnern rechtssicher umgehen, im Streitfall Überraschun-
gen vermeiden und die Gestaltungsspielräume kennenlernen wollen. 
Dabei wird neben den „klassischen“ AGB auch auf Standard- und Mus-
terverträge eingegangen. Wichtig ist außerdem zu wissen, was passiert, 
wenn sich jede Partei auf „ihre“ AGB bezieht. Sie erhalten anhand von 
Beispielen Tipps zur Durchsetzung Ihrer eigenen Interessen und zum 
Umgang mit schwierigen Verhandlungspartnern. Besonders berücksich-
tigt werden auch internationale Lieferbeziehungen.

Termin:  09.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0373

Risikomanagement im Einkauf
Proaktiver Umgang mit Beschaffungsrisiken

Wie relevant ist das Risiko, dass unvorhergesehene Ereignisse auf der 
Beschaffungsseite die Leistungsfähigkeit der Unternehmen beinträchti-
gen? Wie können die Risiken klassifiziert werden? Wie geht der moder-
ne Einkauf heute mit den Beschaffungsrisiken um? Das Risikomanage-
ment in der Beschaffung beginnt bei der Lieferantenauswahl und setzt 
sich über den ganzen Lieferantenlebenszyklus fort. Das Bewusstsein für 
die operativen und strategischen Risiken ist heute ausgeprägter vorhan-
den als noch vor wenigen Jahren. In diesem Praxisseminar lernen Sie die 
relevanten Bausteine für ein Risk-Management kennen.

Termin:  13.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0310

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Einkauf,%20Supply%20Chain
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Online-Seminar: Einkauf heute
Trends und Anforderungen in der Beschaffung

„Einkaufen heute“ heißt, mit den aktuellen Marktbedingungen Stand 
zu halten und Trends zu erkennen. Dazu den heutigen Anforderungen in 
der Beschaffung gerecht werden und die Stärke des Einkaufs darstellen. 
Einkaufen ist heute mehr als nur das reine Beschaffen! Es beinhaltet das 
prozessorientierte, ganzheitliche, und bereichsübergreifende Denken 
und Handeln bis hin zum Supply-ChainManager. Dazu die Darstellung 
und Verkörperung „Einkauf als Kernkompetenz“ unter Einsatz mo-
dernster und zeitgemäßer Instrumente und Möglichkeiten.

Termin:  22.03.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0543

Lieferantenmanagement kompakt
Lieferanten finden, beurteilen und weiterentwickeln

Mit einer guten Lieferantenperformance werden die Weichen für die 
Produktqualität und Rendite gestellt. Im unternehmerischen Alltag un-
terschätzen Einkäufer manchmal die Bedeutung eines aktiven Lieferan-
tenmanagements für den Unternehmenserfolg. Dabei oder gerade des-
halb ist das Optimierungspotential hinsichtlich Produktpreisen, 
Produktqualität und Lieferantenzuverlässigkeit sehr hoch. Die Teilneh-
mer lernen im Kompaktseminar anhand zahlreicher Praxisbeispiele, wel-
ches Wissen sie benötigen, um Lieferanten zu beurteilen, geeignete 
Lieferanten zu finden und bestehende Lieferanten kontinuierlich zu Ver-
besserungen anzuleiten.

Termin:  27.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0257

Einkaufs- und Beschaffungsmanagement
Einkaufsmethoden, Einkaufsstrategien und Verhandlungs- 
techniken

Eine zeitgemäße Einkaufsabteilung gestaltet sich heute aktiv und selbst-
verantwortlich unter Ausnutzung aktueller Einkaufsinstrumente und 
Methoden. Schwerpunkt in diesem Seminar ist die Vermittlung von pra-
xis- und zeitgerechter Einkaufstätigkeit. Erfahren Sie die neuesten Ein-
kaufs- und Beschaffungsmethoden und -strategien. Verhandlungstech-
niken werden anhand praxisnaher Tipps trainiert, sodass Sie diese gezielt 
einsetzen können.

Termin:  29.03.2023 - 30.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0541

Verhandlungen im Einkauf selbstsicher führen
Kommunikationsfehler erkennen und vermeiden

Zielgerichtete, sichere Verhandlungsführung ist die Grundlage eines er-
folgreichen Einkaufsgespräches. Das Seminar verhilft Ihnen zu größerer 
Sicherheit in Gesprächen und Verhandlungen und zeigt auf, wie Sie 
Kommunikationsfehler erkennen und vermeiden. Die bessere Vorberei-
tung von Gesprächen ermöglicht es Ihnen, auf Dialektik und Taktik von 
Gesprächspartnern schnell und sicher zu reagieren. Die entscheidenden 
Schritte des Gesprächs werden an Praxisbeispielen geübt.

Termine und Orte:  
19.04.2023 - 20.04.2023 Villingen-Schwenningen 
22.11.2023 - 23.11.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0375 
Bestell-Nr. 23-0377

Maschinen- und Anlagenbauverträge optimal 
gestalten
Rechtstipps zur richtigen Formulierung von Klauseln

Projekte im Maschinen- und Anlagenbau kommen heutzutage nicht 
ohne mehr oder minder umfangreiche Vertragswerke aus. Diese sollten 
sorgfältig verhandelt werden, um langwierige und kostenintensive 
Rechtstreitigkeiten von vorneherein möglichst zu vermeiden. Das Semi-
nar gibt einen Überblick über die typischen Bestandteile von Verträgen 
im Anlagen- und Maschinenbau. Anhand praktischer Beispiele werden 
Inhalt und Risiken der einzelnen Klauseln besprochen und Hinweise für 
die Gestaltung gegeben. Daneben werden gängige Problemfälle erörtert 
und Lösungsmöglichkeiten erarbeitet.

Termin:  03.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0356

Warengruppenmanagement in der Praxis
Wie die weltbesten Einkaufsorganisationen Warengruppenma-
nagement erfolgreich umsetzen

Sie kommen aus dem Mittelstand und glauben, nur Konzerne könnten 
Warengruppenmanagement erfolgreich umsetzen? Ein weit verbreiteter 
Irrtum. Auch im Mittelstand ist es möglich, die ergebniswirksamen Ein-
sparerfolge zu verdoppeln oder zu verdreifachen. Ziel eines Warengrup-
penmanagements ist es, Synergien zu schaffen und diese im Einkauf zu 
nutzen. Im Seminar erfahren die Teilnehmer, wie sie ihr Einkaufsvolumen 
analysieren und mit Hilfe der Warengruppen individuelle Einkaufsstrate-
gien entwickeln. Hierdurch können nachhaltige Einkaufserfolge erzielt 
werden. Im Fokus steht auch die organisatorische Einbindung in das 
Unternehmen, um Schnittstellen zur Technik oder anderen Bereichen zu 
optimieren.

Termin:  09.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0419

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Einkauf,%20Supply%20Chain
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Seminare

Kennzahlen im Einkauf, Reporting und Einkaufs-
controlling
Mit den Zahlen aus Ihrem ERP-System ein Einkaufscontrolling 
aufbauen und reporten

Die Beschaffungskosten stellen in vielen Branchen den größten Kosten-
block im Unternehmen dar und die Kostensenkungen im Einkauf sind 
ein unverzichtbarer Beitrag zur Wirtschaftlichkeit des Unternehmens. 
Oft werden Beschaffungskosten und der Ergebnisbeitrag des Einkaufs 
nur unzureichend gemessen und aktiv gesteuert. Wichtige Plandaten 
zur Steuerung des Betriebsergebnisses und für die Wirtschaftlichkeits-
berechnung einzelner Produkte, Produktfamilien oder Geschäftsberei-
che fehlen. Wie gehen andere Einkäufer an diese Aufgaben heran? Ein 
Mann der Praxis zeigt Ihnen welche leicht umsetzbaren Möglichkeiten es 
gibt. Ein Seminar von Einkäufern für Einkäufer!

Termin:  10.05.2023 - 11.05.2023

Ort: Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0418

Den operativen Einkauf meistern
Die Herausforderungen im Tagesgeschäft meistern

Die Anforderungen an das Tagesgeschäft im Einkauf werden oft unter-
schätzt – doch der operative Einkäufer ist schon lange nicht mehr der 
typische „Besteller“. Zusätzlich zu seinen einkäuferischen Tätigkeiten 
hat er sich zum Disponenten entwickelt: Er soll bei Lieferanten kurzfris-
tige Terminänderungen durchsetzen und muss bei Lieferterminverzöge-
rungen und Reklamationen seine Rechte und Pflichten gut kennen. Ge-
nug Konfliktpotential, das operative Einkäufer nur mit entsprechendem 
Know-how bewältigen können. Mit einer praxisnahen Themenmischung 
für operative Einkäufer und Disponenten wird genau auf diese Anforde-
rungen eingegangen. Die nötige Sicherheit für den Alltag im Unterneh-
men wird mit Rollenspielen und Videoanalyse geschult.

Termin:  11.05.2023 - 12.05.2023

Ort: Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0254

Service-, Wartungs- und Instandhaltungsverträge – 
Für Einkäufer
Wichtige Vertragsinhalte und Haftungsregelungen

In der Praxis schließen produzierende Unternehmen eine Vielzahl von 
Verträgen mit Dienstleistern ab. Dabei finden Service-, Wartungs- und 
Instandhaltungsverträge am häufigsten Anwendung.

Termin:  22.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0346

Savings im Einkauf – Kosten senken statt Preise 
drücken
Smart einkaufen – wie Sie mit Wertanalyse, Prozesskostenopti-
mierung und TCO dauerhaft die Kosten senken

Preise drücken und Machtpositionen ausnutzen: diese veralteten Instru-
mente wirken nur kurzfristig, wenn überhaupt. Nachhaltige Kostensen-
kungen sind das genaue Gegenteil. Sie wirken nicht gegen den Lieferan-
ten, sondern werden gemeinsam mit dem Lieferanten erarbeitet und 
umgesetzt. Beide Seiten können dadurch Einsparungen erzielen. In die-
sem Seminar werden praktische Methoden vorgestellt, die erfolgreich 
sind und auch in schwierigen Branchen angewendet werden können. 
Mit vielen Praxisbeispielen werden die Effizienz von wertanalytischen 
Methoden, der Prozesskostenoptimierung und der oft unterschätzten 
Gesamtkostenbetrachtung gezeigt.Fallbeispiele und Problemstellungen 
der Teilnehmer sind ausdrücklich erwünscht.

Termin:  14.06.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0255

Einkauf-Verhandlungskompetenz
Bei Untersuchungen über Erfolgsursachen bei Verhandlungen trat im-
mer wieder ein Faktor in den Vordergrund, der erfolgreich Verhandelnde 
von weniger erfolgreichen unterscheidet: ihre „Authentizität“.Erfolgrei-
che Menschen haben einen ganz persönlichen Stil und wenden Ver-
handlungs-Techniken und Methoden an, die genau zum Verhandlungs-
partner passen. Dadurch werden Selbst- und Menschenkenntnisse zur 
entscheidenden Voraussetzung für eine bewusste Verhandlungs-Strate-
gie. Es ist bewiesen, dass wesentliche Persönlichkeits-Merkmale und 
Verhaltensweisen des Menschen von der individuellen Arbeitsweise des 
Gehirns abhängen. Diese Erkenntnisse sind in der Biostruktur-Analyse 
umgesetzt und können gezielt in Verhandlungen eingebracht werden.

Termin:  29.06.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0545

Preisanalyse und partieller Preisvergleich in der 
Einkaufspraxis
Einsparpotenziale aufdecken und Preiserhöhungen abwehren

Textänderung: Gestiegene Rohstoffpreise, explodierende Energiekosten 
und Versandzuschläge zwingen die Unternehmen ihre Preise ebenfalls 
zu erhöhen. Aber nicht alle Preiserhöhungen sind gerechtfertigt und 
müssen als gegeben hingenommen werden. Für Sie als Einkäufer heißt 
es nun, die Einkaufspreise neu zu verhandeln. Eine fundierte Vorberei-
tung auf die Preisverhandlung, mit Fakten belegt, ist unabdingbar. Mit 
der Analyse der Preis- und Kostenstrukturen der Lieferanten erhalten Sie 
ein klares Verständnis über dessen Preisfindung, und so die Hebel, um in 
einer Preisverhandlung zu punkten. Die Einflussnahme des Einkaufs auf 
die Ergebnis- und Kostensituation des Unternehmens war noch nie so 
notwendig wie heute. Prozentuale Einsparungen im Einkauf führen zu 
überprozentualem Gewinnzuwachs im Vergleich zum Verkaufsgewinn 
und dessen progressiven Kosten.

Termin:  25.09.2023 - 26.09.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0378

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Einkauf,%20Supply%20Chain
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Rechtssicher verhandeln in Einkauf und Vertrieb I
Einkaufs- und Lieferverträge vorteilhaft gestalten und Risiken 
vermeiden

Verwendet Ihr Unternehmen eigene Liefer- und Einkaufsbedingungen 
sowie Standard-Verträge? Wissen Sie und Ihre Mitarbeiter, dass diese 
Bedingungen oft gar nicht gelten, weil sie nicht richtig ausgehandelt 
wurden oder gar inhaltlich unwirksam sind? Konfrontieren Ihre Kunden 
oder Lieferanten Sie mit Verträgen, deren Ausgestaltung Sie vor Fragen 
stellt? Kennen Ihre Mitarbeiter den Unterschied zwischen Vertragsstrafe 
und Verzugshaftung? Wissen Ihre Vertriebler, was eine „Garantie“ ist? 
Wer nicht richtig verhandelt, stellt oft erst im Streitfall fest, dass er sich 
auf nachteilige Vereinbarungen eingelassen hat. Vermeintlich erzielter 
Gewinn löst sich im Haftungsfall schnell in Luft auf. Das Seminar zeigt, 
wie Sie eigene Bedingungen zu wirksamen Vertragsinhalten machen 
und welche rechtlichen Fallen Sie beim Abschluss von Einkaufs- und Lie-
ferverträgen vermeiden können. Angesprochen werden u. a. Fragen zur 
Haftung und zu Auslandsgeschäften.

Termin:  25.09.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0295

Online-Seminar: Einkauf 4.0
Optimierung der Beschaffungsabläufe durch Digitalisierung

Was für viele Einkaufsabteilungen noch neu ist, wird sich immer mehr 
durchsetzen: „Einkauf 4.0“. Es geht dabei um die Entwicklung von einer 
dispositiven Beschaffung hin zum strategischen Einkauf. Durch automa-
tisierte, durchgängige Arbeitsabläufe wird der Einkauf entlastet und 
kann sich mehr auf strategische Arbeiten konzentrieren. Mithilfe von 
Software-Tools können Informationen und Daten besser genutzt wer-
den. Ein Querfluss von Daten, deren Verdichtung und intelligente Aus-
wertung liefern neue Erkenntnisse als Basis für strategische Entscheidun-
gen. Das Berufsbild des klassischen Einkäufers wird sich wandeln, er 
wird auch zum digitalen Schnittstellenmanager.

Termin:  17.11.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0544
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Rechtssicher Verhandeln in Einkauf und Vertrieb II
Vertiefungsseminar mit Workshop-Charakter

Dieses Vertiefungsseminar bietet die Möglichkeit, haftungsrelevante The-
men (z.B. Verzug und Mängel, Verschulden, Vertragsstrafen, Pauschalen, 
Rückruf) anhand von Praxisbeispielen zu erarbeiten. Klauseln zu diesen The-
men werden gern als „Deal-Breaker“ bezeichnet, auch da sie die Deckung 
der Betriebshaftpflichtversicherung betreffen können. Umso wichtiger ist 
es, mit diesen Klauseln richtig umzugehen. Im Workshop können die Teil-
nehmer Argumente und Strategien für ihre Verhandlungen sammeln. Es 
werden haftungserweiternde und haftungsbeschränkende Regelungen dis-
kutiert, auf übliche Anforderungen der Betriebshaftpflichtversicherung so-
wie auf Besonderheiten im internationalen Geschäft hingewiesen. Die Do-
zentinnen bringen zu allen Themen Fallbeispiele aus ihrer anwaltlichen 
Praxis mit. Ausdrücklich erwünscht sind aber auch Beispiele aus der Praxis 
der Teilnehmer. Diese „Fälle“ werden Sie gemeinsam mit den Dozentinnen 
diskutieren, auf rechtliche Risiken prüfen und konkrete Lösungen für die 
Verhandlung erarbeiten. Vorkenntnisse, z.B. aus dem Seminar „Rechtssi-
cher Verhandeln in Einkauf und Vertrieb I“, sind von Vorteil.

Termin:  29.11.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0296
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https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Einkauf,%20Supply%20Chain


Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Arbeitsvorbereiter

 � Fach-Erfahrungsaustausch  
 Fertigung und Produktion  
 Maschinenbau

 � Fach-Erfahrungsaustausch  
 Fertigung und Produktion  
 Feinwerktechnik-Elektronik

 � Fach-Erfahrungsaustausch  
 Lean Manager

 � Fach-Erfahrungsaustausch  
 Logistik

 � Fach-Erfahrungsaustausch  
 Meister und Teamleiter in  
 der Produktion

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Produktionsleiter großer  
 Unternehmen

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Schlanke Auftragsfertiger

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Schlanke Serienfertiger

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Smart Factory

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Technische Leiter

Produktion 

Interne Logistik 

Lean, KVP

Community-Manager

Christian Gischkat
Tel. +49 761 4567 201
gischkat@wvib.de

Veranstaltungsorganisation

Judith Meßmer
Tel. +49 761 4567 202 
messmer@wvib.de

Das Herz eines jeden Industrieunternehmens ist dessen Produktionsabteilung. Die 
Herausforderungen der wirtschaftlichen Produktion von Teilen, Komponenten oder 
Produkten liegen im Management der Produktionsfaktoren. Der Umfang reicht von 
der Arbeitsplanung, der Auswahl des betriebswirtschaftlich sinnvollen Produktions-
verfahrens, dem angemessenen Werkstoff und Betriebsmittel bis zur Qualitätsprü-
fung. Kernthemen sind: Liefertreue, Fertigungstiefe, Bestände. 

Im Mittelpunkt stehen qualifizierte und motivierte Fach- und Führungskräfte. Hier 
setzt unser wvib-Netzwerk an. Wir kennen die Menschen: Von der Produktions-
leitung bis zum Logistiker, vom Arbeitsplaner bis zum Lagermitarbeiter.  Wir kennen 
die Aufgaben: vom Fabriklayout bis zur Arbeitsplatzgestaltung, von der Produk-
tionsplanung und -steuerung bis zum Shopfloor-Management. 

Sobald sich neue Tätigkeitsfelder oder Problemstellungen zeigen, laden wir ein zum 
Erfahrungsaustausch oder bieten Weiterbildungsangebote.

30

Community-Manager

Klaus Heuberger
Tel. +49 761 4567 210
heuberger@wvib.de

https://www.wvib.de/#/posts/Produktion,%20Interne%20Logistik
https://www.wvib.de/#/posts/Lean,%20KVP
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

5

Lehrgänge

Führen für Meister, Schichtführer und Teamleiter
Basiswissen und Führungsqualifizierung für Führungskräfte in der Produktion
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Termine:  
4 Module 
09.01.2023  
06.02.2023 
13.03.2023 
03.07.2023 

Termine:  
4 Module 
08.05.2023 
19.06.2023 
24.07.2023 
16.10.2023

Termine:  
4 Module 
06.03.2023 
03.04.2023 
15.05.2023 
18.09.2023

Termine:  
4 Module 
10.07.2023 
25.09.2023 
23.10.2023 
04.12.2023

Bestell-Nr.

23-0027

Bestell-Nr.

23-0029
Bestell-Nr.

23-0030

Bestell-Nr.

23-0028

Orte:  
Freiburg 
HS OG Bildungscampus Gengen-
bach, Mitgliedsunternehmen

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 2.200,- für Mitglieder des wvib 
€ 2.800,- für Nichtmitglieder

Führung beginnt dann, wenn Ziele nicht mehr nur durch Fleiß und Organisation des 
Einzelnen erreicht werden können, sondern wir andere dazu benötigen. Wer Mitarbeiter 
motivieren und den Wirkungsgrad der eigenen Leistung erhöhen möchte, benötigt Füh-
rungskompetenz. Im Lehrgang lernen Sie Ihre Rolle als Führungskraft besser kennen und 
erfahren, wie Sie Mitar beitende wirksamer führen können. Einer der Schwerpunkte der 
Weiterbildung ist der gemeinsame Erfahrungsaustausch und das Arbeiten mit den eigenen 
Praxisbeispielen. Durch Impulsvorträge, Teilnehmerdiskussionen, Einzelübungen mit Selbst-
reflexion, Partner- und Gruppenarbeiten sowie Gesprächssimulationen erreichen Sie mehr 
Sicherheit in Ihrer Position als Führungskraft.

Programm

 � Jetzt bin ich Führungskraft 
 – Grundlagen der Führung
 – Die Persönlichkeit der Führungskraft
 – Führungsstile verstehen      

 � Gesprächskompetenz im Alltag zeigen 
 – Reflexion meiner Rolle als Führungskraft
 – Zeit- und Selbstmanagement
 – Delegieren und Prioritäten setzen 
 – Die Rolle der Kommunikation in der Führung     

 � Kommunikation als motivierendes Führungsinstrument 
 – Mitarbeitermotivation und -demotivation
 – Wertschätzung und Anerkennung
 – Schwierige Gespräche erfolgreich führen (konstruktiv kritisieren)       

 � Mein Team 
 – Die Phasen eines Team / Teamrollen
 – Stakeholder Management (erfolgreich Netzwerken)
 – Persönliche Standortbestimmung – wo stehe ich heute und wo möchte ich hin? 
 – Reflexion und Verankerung des bisher Gelernten

https://www.wvib.de/#/information/2082
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Lehrgänge

Lean Manager Ausbildung
Gerade im Zeitalter der Digitalisierung sind schlanke und effiziente Prozesse eine wichtige 
Voraussetzung, um die Wettbewerbsfähigkeit von Unternehmen zu steigern. Ist Ihr Unter-
nehmen schon schlank? Haben Sie in Ihrem Unternehmen einen Lean-Verantwortlichen,  
der befähigt ist, Ihr Unternehmen auf den Weg zu bringen?

Programm

Modul 1 | Lean Beauftragter – Methoden u. Werkzeuge

 � Standardisierung & Verbesserung 
 – SOS, – Standardisierung,  – Visualisierung     , – KVP und Problemlösungsmethoden

 � Arbeitsplatzgestaltung 
 – Arbeitsplatzergonomie, – Montagearbeitsplätze,  – Montagezellen 

 � Stabilisierung 
 – SMED (Schnelles Rüsten), – TPM (Autonome Instandhaltung)      

 � Prüfung Lean Beauftragter 
 – Vorstellung der Hausarbeit / persönliches Projekt 

Modul 2 | Lean Experte – Restrukturierung des Unternehmens:

 � Wertstrommanagement
 – Materialflusssteuerung (Kanban), – Produktionssynchronisierung (Takt, Fluß, Pull),  
 – Veränderungen nachhaltig gestalten

 � Lean Production Planspiel
 –  Supply Chain Management, – Arbeitsplatz- und Layoutgestaltung, – Material - 

bereitstellung und -transport, – Digitalisierte Produktion
 � Logistik, Layout und Fabrikdesign

 –  Fabrikplanung / Produktionssimulation, – Grob- und Feinlayout, – Materialfluss- 
planung / Wertstromdesign, – Digitalisierung

 � Prüfung Lean Experte
 – Vorstellung der Hausarbeit / persönliches Projekt

Modul 3 | Lean Manager – Führung / Führen über Ziele:

 � Shopfloor Management
 – Shopfloor-Kommunikation, – Transparenz und Kennzahlen, – Ressourcensteuerung,   
 – Digitales Shopfloor Management

 � Management, Führung und Mitarbeiter-Qualifikation
 –  Eigenentwicklung als Führungskraft (Vorbild), – Mitarbeiter als Verantwortliche    

befähigen (AKBV-Prinzip), – Verbesserung und Problemlösung qualifiziert leiten, 
 – Teams und Abteilungen ausrichten, – Lean-Kultur erzeugen

 � Lean Administration
 –  Schlanke Office-Strukturen mit Fokus auf Digitalisierung, – Selbstorganisation,  

Effizienz steigerung, Ablagetechniken, – Prozessanalyse & Kennzahlen im  
administrativen Bereich

 � Prüfung Lean Manager
 –  Vorstellung der Hausarbeit / persönliches Projekt, – Abschluss: Feedback /  

Zertifikatübergabe

Termine: 
3 Module

Modul 1 
08.02. - 10.02.2023 
02.03. - 03.03.2023 
23.03. - 24.03.2023 
17.04.2023

Modul 2 
10.05. - 12.05.2023 
15.06. - 16.06.2023 
05.07. - 07.07.2023 
24.07.2023

Modul 3 
21.09. - 22.09.2023 
19.10. - 20.10.2023 
16.11. - 17.11.2023 
04.12.2023

Ort: 
Freiburg

Teilnahmegebühr: 
zzgl. MwSt.

Kompletter Lehrgang 
€ 8.900,- für Mitglieder des wvib 
€ 12.350,- für Nichtmitglieder

Einzelmodul 
€ 3.160,- für Mitglieder des wvib 
€ 4.240,- für Nichtmitglieder

Reifegrad-Audit (optional) 
€ 1.000,- 

Bestell-Nr.

23-0061

https://www.wvib.de/#/information/2074


33

5

Lehrgänge

Termine: 
2 Module

07.03. - 08.03.2023 
20.06. - 21.06.2023

Ort: 
Freiburg

Teilnahmegebühr: 
zzgl. MwSt. 
€ 2.200,- für Mitglieder des wvib 
€ 2.800,- für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.

23-0026

Meisterkurs für vom Betrieb ernannte  
Vorgesetzte ohne Meisterausbildung
Um Meister zu werden, muss man sich Fähigkeiten aneignen und Kompetenzen aufbauen. 
Mitarbeiter aus Produktion und Logistik werden oft wegen ihrer guten fachlichen Fähigkeiten 
befördert und sind dann mit Führungsaufgaben betraut. Jetzt gilt es, die dafür erforderlichen 
Kompetenzen aufzubauen. Dabei geht um Fragen wie: Wie führe ich mein Team? Was 
bedeutet Führen im Prozess? Welche Rechte habe ich als Führungskraft? Wo enden diese 
Rechte? Wie wirkt sich mein Führungsverhalten auf das betriebswirtschaftliche Ergebnis aus?

Programm
 � Führung, Prozessmanagement & betriebswirtschaftliche Grundlagen
 � Kommunikation, Gesprächsführung & rechtliche Rahmenbedingungen
 � Erfolgreiche Einkaufsverhandlungen führen
 � Vertragsrecht für den strategischen Einkauf

Termine: 
4 Module

22.05. - 23.05.2023 
24.05. - 25.05.2023 
26.05.2023 
12.06.2023

Ort: 
Freiburg, Praxistag in einem 
Mitgliedsunternehmen

Teilnahmegebühr: 
zzgl. MwSt. 
€ 2.590,- für Mitglieder des wvib 
€ 3.490,- für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.

23-0549

Zertifizierter Logistikleiter
Logistik verstehen und aktiv gestalten – 6 Tage Logistik Know-how 
mit Abschlusszertifikat des IML Fraunhofer, Dortmund

Unternehmen legen den Fokus stets auf die Optimierung der Produktion. Ziele sind die 
Verkürzung der Produktionszeiten und Rüstzeiten sowie die Verkleinerung von Losgrößen. 
Mit diesen Veränderungen in der Produktion verändern sich aber auch die Anforderungen an 
Logistikprozesse – denn Unternehmenserfolg basiert heute mehr denn je auch auf einer 
zielgerichteten und leistungsfähigen Logistik. Die Logistik als Schnittstelle von Einkauf,
Fertigungssteuerung, Produktion und Kunden muss neben einer operativen Exzellenz auch 
permanent optimiert und weiterentwickelt werden. Dabei geht es nicht nur um die Ge-
schäftsprozesse, sondern auch um die technische Ausgestaltung, die Organisation sowie die 
Einbindung der Belegschaft.

Programm
 � Grundlagen Logistik, Lagerhaltung und Lagerlogistik
 � Logistik und LEAN, interne Logistik und Wertstrom
 � Praxistag
 � Führung und Kennzahlen – Abschlussprüfung
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Seminare

Konstruktive Kommunikation in Teams der Produktion
Klare Ansage und Verbindlichkeit in der Produktion

Das Seminar gibt Aufschluss darüber, welche Faktoren dazu beitragen, 
die Leistungsfähigkeit von Teams im dynamischen Umfeld der Produk-
tion nachhaltig zu steigern. Dabei wird insbesondere der Stellenwert der 
Kommunikation innerhalb von Teams aber auch dessen Außendarstel-
lung beleuchtet. Zudem werden der Prozess der Teamentwicklung er-
klärt und die Herangehensweise und die Methoden zur Stärkung von 
Teams vorgestellt. In interaktiver Zusammenarbeit werden praxisnah 
folgende Fragestellungen adressiert: Wie kann ein Teamleiter anspruchs-
volle Produktionsvorgaben überzeugend vertreten und vermitteln? Wie 
gelingt es ihm, alle Mitarbeiter zu motivieren und Erwartungen, Arbeits-
inhalte und -prozesse klar und verbindlich zu artikulieren? Wie kann er 
dazu beitragen, Konflikte konstruktiv zu lösen und Mitarbeitergespräche 
auch unter Druck erfolgreich zu führen? Wie gelingt es ihm souverän 
Erfolge, aber auch Rückschläge in der Produktion sichtbar zu machen 
und nach innen und außen zu kommunizieren?

Termin:  24.01.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0263

Online-Seminar: PULL-Realisierung im  
Mittelstand

Von der Serie bis zur variantenreichen Einzelstückproduktion

Die Produktvielfalt im industriellen Mittelstand reicht oft von der Serien-
produktion bis zur Einzelstückfertigung. Hier steht die Produktion vor 
der Herausforderung einerseits Serienkunden zu bedienen und gleich-
zeitig auch kleinste Stückzahlen mit hoher Varianz pünktlich zu liefern. 
Der Lean Ansatz der PULL-Steuerung ist bekannt, in der Praxis stellen 
sich jedoch die Fragen: Wann eignet sich welche PULL-Art? Wie kann 
PULL auch im hochvariablen Umfeld realisiert werden? Die Dozenten 
geben Ihnen prägnant Orientierung, wann sich welcher PULL-Ansatz in 
Ihrem Produktportfolio eignet und gehen gezielt auch auf den hochva-
riablen Einzelstückbereich ein.

Termin:  25.01.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0224

TPM – Total Productive Maintenance – Basics
Autonome Instandhaltung schafft Voraussetzungen für 
maximale Produktivität und Wettbewerbsfähigkeit

Verschleiß und Abnutzung von Maschinen und Anlagen sind unvermeid-
lich. Leider kommen Pflege und Instandhaltung oft zu kurz und unge-
plante Maschinenausfälle sind die Folge. Reparaturen kosten Zeit und 
Geld und zu allem Überfluss gehen Produktionskapazitäten verloren und 
Kundenaufträge geraten in Rückstand. Der Schlüssel zu hoher Maschi-
nenverfügbarkeit ist, Mitarbeiter zu Verantwortlichen zu machen – nicht 
nur für die Bedienung, sondern auch für den Zustand der Maschine. Mit 
der standardisierten, vorbeugenden Lean-Methode TPM wird eine Basis 
für Verbesserungen geschaffen. TPM beeinflusst aktiv und positiv die 
Wartbarkeit, Instandhaltbarkeit, Zugänglichkeit und Rüstfreundlichkeit 
der Maschinen und Anlagen.

Termin:  08.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0236

Mehr Effizienz in der Arbeitsvorbereitung (AV)
Wie Sie Aufträge besser, schneller und effizienter abwickeln

Termintreue, kurze Lieferzeiten, hohe Qualität, niedrige Selbstkosten, 
eine hohe Variantenkomplexität, sichere Materialbereitstellung – kurz, 
Wirtschaftlichkeit und Fertigungseffizienz liegen in Ihren Händen. Sie als 
Produktionsplaner und -steuerer tragen diese Verantwortung. Um dieser 
Verantwortung gerecht zu werden, müssen AV Prozesse immer effizien-
ter werden. Unter Anwendung bewährter und neuer Methoden zeigt 
das Seminar auf, wie eine AV zu einem äußerst effektiven und effizien-
ten Instrument weiterentwickelt werden kann. Die leistungsstarke AV 
kann so langfristig schneller und flexibler auf Kundenwünsche reagieren.

Termin:  09.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0186

Raus aus dem MURI-Dilemma: Was tun wenn  
5S & Co nicht funktionieren
Praxistipps zur nachhaltigen Umsetzung aus Lean und Psycho-
logie

Sicher haben Sie sich schon die Frage gestellt: Was ist an 5S schwierig 
oder schwer umzusetzen? Irgendwann stellen Sie fest, dass nach einer 
spannenden ‚LEAN-Einführung‘ im Unternehmen eigentlich nur 5S hän-
gengeblieben ist – und noch nicht einmal das funktioniert. MURI be-
zeichnet das Nichteinhalten sinnvoller Standards. Und wenn wir MURI 
nicht in den Griff bekommen, entstehen MURA (Unausgeglichenheit) 
und MUDA (die 7 Verschwendungsarten). Diese ziehen unnötig Mehr-
aufwand nach sich, dabei geht es längst nicht nur um 5S. Wie kommen 
Sie aus dem typischen Dilemma des LEAN-Managements heraus? Zwei 
Experten liefern Antworten im Fishbowl-Format aus LEAN und Psycho-
logie.

Termin:  14.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0184

Lageroptimierung
Bestände - Abläufe - Organisation - Datenqualität - Stellplätze

Bei einer bestandsarmen Logistik mit schlanken Distributionsprozessen 
steht das Lager immer mehr im Fokus. Ein-/Auslagerprozesse, Transport-
vorgänge sollen immer schneller, flexibler und kostengünstiger, bei stei-
gender Artikelzahl und Datenqualität gehandhabt werden. In diesem 
Seminar finden Sie umsetzbare Methoden, Werkzeuge und praktische 
Tipps, wie Lager effizienter gestaltet, geführt und eingerichtet werden 
können.

Termin:  07.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0198

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Produktion,%20Interne%20Logistik
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Führen von Teams aus Produktion und Logistik
Mitarbeiter führen, Teams gestalten und gemeinsam erfolgreich 
seine Ziele erreichen

Erfolgreiche Techniker, Meister oder Schichtführer werden dank ihrer 
fachlichen Kompetenzen und ihrer Qualifikation zu Führungskräften be-
fördert. Nun sind sie gefordert, ihr Team auf Erfolgskurs zu halten – eine 
Tätigkeit, die sie in dieser Art in der Regel nie erlernt haben. Es ist ver-
ständlich, dass sie zunächst unsicher sind und dass diese Unsicherheit 
sich auf das Teamergebnis negativ auswirken kann. In diesem Seminar 
geht es um das Vermitteln praxisgerechter Vorgehensweisen für das Vo-
rankommen mit dem Team, um gegenseitige Erwartungen, zeitgemäßes 
Führungsverhalten und ein förderndes wie forderndes Miteinander, da-
mit letztlich das eintritt, was erwartet wird: das gemeinsame Erreichen 
der vereinbarten Ziele und damit der Erfolg.

Termin:  14.03.2023 - 15.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0222

Rüstoptimierung mit der SMED-Methode
Kundenforderungen nach geringeren Fertigungslosen erfüllen

Bisher ging man davon aus, dass lange Produktionsserien kostengünsti-
ge Fertigung bedeuteten, da man zu häufige Werkzeugwechsel ver-
mied. Tatsächlich ist dieses die beste Methode zur Vergrößerung der 
Warteschleifen zwischen den Bearbeitungsstationen. Zusätzlich wird die 
schädlichste Verschwendungsart innerhalb einer Wertschöpfungskette 
erzeugt: Überproduktion. Heute verlangen unsere Kunden jedoch über-
wiegend kleine Fertigungslose. Dadurch steht die Produktionsorganisa-
tion vor der Aufgabe, alle Rüstvorgänge soweit zu optimieren bzw. zu 
flexibilisieren, dass der Rüstvorgang möglichst nur noch geringe Kapazi-
täten bindet. Das Motto lautet: Tausche Rüstzeit gegen Produktionszeit 
für möglichst viele Varianten.

Termin:  17.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0260

Online-Seminar: Nationale Fördermittel 
nutzen – Theorie, Praxis, Online-Recherchen

Von der korrekten Antragsstellung bis zum Verwendungsnach-
weis

Innovative Projekte und Verfahren werden jährlich mit Milliarden Euro 
von den Ländern, Bund und der EU unterstützt. Die Vielfältigkeit der 
Förder- und Finanzierungsprogramme ist von Seiten der Unternehmen 
jedoch nur sehr schwer zu durchschauen. Zudem ändern sich Fördervor-
haben, einige fallen weg, neue kommen dazu. Dabei kann auch Ihr 
Unternehmen bzw. Ihr aktuelles Projekt gefördert werden! Lernen Sie im 
„Fördermittel-Dschungel“ den Durchblick zu haben. Holen Sie sich Geld 
für Ihre Forschungs- und Investionsvorhaben. Bringen Sie Ihren Laptop 
für die Recherche mit.ktion sichtbar zu machen und nach innen und 
außen zu kommunizieren?

Termin:  23.03.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0244

Praktische Anwendung der VDA-Richtlinie –  
Besondere Merkmale
Systematisch ermitteln und durchgängig behandeln

Die Diskussion um „Besondere Merkmale“ gemäß der VDA-Richtlinie ist 
in den letzten Jahren wieder verstärkt in den Fokus gerückt. Im Seminar 
wird theoretisch und anhand von Beispielen praktisch vermittelt, wie 
sich „Besondere Merkmale“ systematisch in der Entwicklung ermitteln 
und durchgängig bis zur Produktion/Montage betrachten lassen. Die 
Teilnehmer lernen leicht nachvollziehbare Regeln zur Definition und Veri-
fizierung sowie zur Prüfung von „Besonderen Merkmalen“. Sie erfah-
ren, wie EDV-Tools den Prozess unterstützen können und erhalten ein 
einfaches EXCEL-Tool zur Bearbeitung von „Besonderen Mermalen“.

Termin:  19.04.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0465

Lean Logistics im Wareneingang
Methodisches Vorgehen und praktische Anwendung von Lean 
Logistics Ansätzen im Wareneingang

Im Wareneingang finden die ersten Prozessschritte der Wertschöpfungs-
kette statt. Bereits schon hier können Verschwendungen auftreten, wel-
che die weiteren Geschäftsprozesse maßgeblich beeinflussen. Im logisti-
schen Teilbereich WE können Effiziensverluste mit den bewährten 
Lean- Werkzeugen reduziert oder sogar vollständig eliminiert werden. In 
diesem Seminar werden Möglichkeiten aufgezeigt, wie mit einfachsten 
Methoden und Werkzeugen Verschwendungen identifiziert und in der 
Folge auch nachhaltig abgestellt werden können, um erfolgreich eine 
Lean-Logistic-Entwicklung zu animieren.

Termin:  21.04.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0261

Shopfloor Management – Basiswissen
Führungsverantwortung am Ort der Wertschöpfung wahrnehmen

Was sind die Ziele, die mit Shopfloor Management verfolgt werden? 
Welche Kernelemente bilden die Shopfloor Tafel? Wie ist der Umgang 
damit und wer nimmt welche Rolle ein? Effektive Regelbesprechungen 
stehen am Anfang einer guten Zusammenarbeit zwischen Mitarbeitern 
und Führungskräften. Transparenz von Prozesskennzahlen mit Soll- und 
Istzustand und die richtige Visualisierung von Verlusten zeigen die ent-
sprechenden Handlungsfelder für Verbesserungen auf. Wie das Werk-
zeug Shopfloor Tafel aufgebaut ist und wie die Arbeit damit aussieht, 
wird in diesem Seminar anhand von Fallbeispielen (Produktionsanlage/
Montagelinie) erarbeitet. Einblicke in die Aktivitäten anderer Unterneh-
men und die Arbeit mit einer modernen Maschinendatenerfassung run-
den den Seminartag ab.

Termin:  04.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0276
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Seminare

Online-Seminar: Ihre Produktion kann mehr: 
Die Entscheidung fällt am Engpass

Kennen Sie den produktionskulturellen Biorhythmus Ihrer Fabrik

Die Durchlaufzeiten in der Produktion werden maßgeblich von Engpäs-
sen bestimmt. Das heißt, eine Arbeitsphase, die mehr Arbeitsanfragen 
erhält, als sie mit ihrer maximalen Durchsatzkapazität verarbeiten kann. 
Bei genauerem Hinschauen ist dieser Engpass in der Regel nur subopti-
mal ausgelastet und zeigt einen produktionskulturellen Biorhythmus. Im 
Seminar wird gezeigt, wie Sie dies transparent machen und optimieren. 
In vielen Fällen werden unentdeckte Produktivitätspotenziale aufgedeckt 
und deutlich gemacht, wie die Belegschaft damit umgeht. Die Methode 
zeigt, wie Sie ohne Investitionen deutlich mehr Output generieren.

Termin: 04.05.2023 (Teil 1) / 22.06.2023 (Teil 2)

Ort:  online

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0179

Stärke durch Führungskompetenz in der Produktion
Vorbeugung von und der Umgang mit Konflikten im Alltag

Auch in der Produktion gehören Spannungen und Meinungsverschieden-
heiten zum betrieblichen Alltag. Dies stellt zwar eine tägliche Herausforde-
rung dar, jedoch sind Konflikte auch Motor für Veränderungen und Wei-
terentwicklungen. Sie können Missstände beseitigen, Energie freisetzen 
und zu besseren Problemlösungen führen. Aber wie geht man konstruktiv 
damit um? Meister oder Vorarbeiter sind in ihrer Führungskompetenz ge-
fragt und müssen sich mit Mitarbeitern und Kollegen kritisch auseinander-
setzen. Dazu gehört auch das Know-how zur Vorbeugung von Konflikten 
und das Wissen darüber, wie ein Team durch eine entsprechende Organi-
sation der Zusammenarbeit harmonisch geführt werden kann.

Termin:  09.05.2023 - 10.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0264

Online-Seminar: Digitales Shopfloor- 
Management

Menschen verändern mit digitalen Werkzeugen die Produktion

Produktionsstätten benötigen Argumente, damit Marktanforderungen 
erfüllt, Bestandsprodukte gehalten und Neuprodukte gewonnen wer-
den. Es gilt deswegen, kontinuierliche Verbesserungen hinsichtlich Quali-
tät, Personalkosten und Liefertreue zu erreichen. Das gelingt im Tages-
geschäft durch smart durchgeführtes Shopfloor Management, dem 
täglichen Führen am Ort der Wertschöpfung. In diesem Seminar wird 
gezeigt, wie durch die Kombination von „Führung“ mit einfachen Soft-
warelösungen die gesamte Organisation dazu befähigt werden kann, die 
zentralen Zielgrößen des Werkes in wenigen Wochen nachhaltig zu ver-
bessern. Neben den organisatorischen Voraussetzungen werden im Se-
minar verschiedene Best-Practice-Beispiele aus unterschiedlichen Bran-
chen gezeigt. Ein interaktiver, kurzweiliger Mix aus Theorie und Praxis.

Termin:  25.05.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0265

Endlich effiziente Besprechungen dank Lean  
Administration
Professionelles Change Management in der operativen Praxis

Es geht um deutlich mehr als: Telefone aus, pünktlich sein, bitte vorbe-
reitet erscheinen. Was muss man wirklich machen, damit Besprechun-
gen effizient sind und einen Mehrwert für das Unternehmen liefern?  
Es geht um das Erkennen und Rückmelden von Verhaltensmustern in 
Besprechungen. Abwarten was der Chef sagt, nicht Bezug nehmen auf 
den Redebeitrag der Vorredner, Themenhopping, keine Konsequenzen, 
Ignorieren bei Nichterledigung von Aufgaben, Entscheidungen ver-
schleppen und vieles mehr. Über 20 Muster wurden in Besprechungen 
aufgedeckt – und wenn Sie diese erkennen und an das Team rückmel-
den (=scouting), dann können Sie die Besprechungskultur schnell und 
nachhaltig verbessern. Deutlich mehr Effizienz und Spaß sind die  
Folge – Wirksamkeit garantiert.

Termin:  15.06.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0181

Produktionsplanung für Einzelfertiger
Kundentermine einhalten bei Lösgröße eins

Die Planung und Steuerung innerhalb einer Serienfertigung ist für die 
meisten Unternehmen kein Lernfeld mehr. Doch wie sieht es in der Ein-
zelfertigung, im Anlagen-, Werkzeug- und Maschinenbau aus? Wie 
können Kapazitäten geplant und Aufträge gesteuert werden, um Kun-
dentermine 100 % zu halten? Notwendige Flexibilität und Verlässlich-
keit sind dabei kein Widerspruch. Mit einfachen Vorgehensweisen und 
Werkzeugen wird im Seminar gezeigt, wie auch im Umfeld der Einzel-
fertigung Produktivität, Termintreue und Kapazitätsnutzung optimiert 
werden können.

Termin:  20.06.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0225

Kompaktseminar: Die neue Ta-Luft 2021
Was ändert sich für die Unternehmen?

Die Anforderungen an die Reinhaltung der Luft sind zur Zeit nicht nur 
durch die CO2-Emissionen in aller Munde. Es ist keine Überraschung, 
dass nun höhere Anforderungen an die Emissionen von Industrieanla-
gen gestellt werden. Die Neufassung der „Technischen Anleitung zur 
Reinhaltung der Luft“ wurde in 2021 veröffentlicht und gilt ab Dezem-
ber 2021. Die alte TA-Luft 2002 wurde dazu erheblich überarbeitet. 
Welche Auswirkungen sich daraus für Ihre, insbesondere nach BImSchG, 
genehmigte Anlagen ergeben und ob Sie mit nachträglichen Anordnun-
gen zur Reduzierung Ihrer bisher genehmigten Emissionswerte rechnen 
müssen, wird in dem Seminar dargestellt.

Termin:  21.06.2023, halbtags

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0476

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Produktion,%20Interne%20Logistik
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Batterie-Technologie
Einführung in die Batterietechnik mit Fokus auf Lithium-Batterien

Lithium-Batterien finden ihren Einsatz in immer mehr Anwendungen, 
mit einer hohen Diversifikation von Anforderungen. Für Geräte-Desig-
ner, Ingenieure und Mitarbeiter in der Produktion sind daher Kenntnisse 
über die Eigenschaften und Risiken von Lithium-Batterien zunehmend 
wichtig. Im Seminar werden ausgehend von den Batterie-Materialien 
und ihren Unterschieden primäre Systeme, insbesondere Rundzellen, er-
örtert. Der Schwerpunkt liegt bei wieder aufladbaren Lithium-Ionen- 
und Lithium-Polymer-Zellen und -Batterien. Diese werden im Detail vor-
gestellt, ausgehend von ihren Eigenschaften, der Sicherheit, über 
Produktion, Assemblierung und Transport, bis hin zur Anwendung und 
Zertifizierung.

Termin:  03.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0227

Der professionelle Lagerleiter
Funktionen und Aufgaben einer bestandsminimierten Lager- 
haltung

Der Aufgabenbereich des Lagerleiters wird ständig erweitert und steht 
somit im Spannungsfeld zwischen ständiger Rationalisierung und Be-
standsminimierung einerseits, sowie der Forderung nach flexibler und 
insbesondere kurzfristiger Lieferbereitschaft andererseits. Dies bedeutet 
neue und höhere Anforderungen, hinsichtlich Disposition und Kontrolle. 
Basis hierfür ist ein fundiertes Grundwissen über organisatorische und 
betriebswirtschaftliche Zusammenhänge, sowie technische und organi-
satorische Lösungen, die zur verbesserten Rationalisierung und Abwick-
lung innerhalb des Lagers beitragen, bei gleichbleibend hoher Daten-
qualität.

Termin:  04.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0199

Vertiefungsseminar zur praktischen Anwendung 
der Wertstromanalyse
Planung und Aufbau eines Auftragszentrum (AV)

Das Seminar zeigt Ihnen auf, wie Sie anhand der Wertstromanalyse und 
Wertstromdesgin optimale und schlanke Ablaufprozesse innerhalb einer 
Arbeitsvorbereitung visuell aufbauen können. Dies ist die Grundlage, 
um ein effizientes Auftragszentrum für Ihre Bedürfnisse planen und um-
setzen zu können.

Termin:  10.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.    23-0187

Die 5S-Kampagne als Basis nachhaltiger  
Produktivitätssteigerung
5S live in Best-Practice-Unternehmen

Die Fundamente für moderne Produktionssysteme werden durch 5S ge-
schaffen. Bewährte Tugenden wie Ordnung, Sauberkeit und Selbstdiszi-
plin werden dabei systematisch vertieft. Die eingesetzten Methoden sind 
einfach, die Wirkung ist groß.

Termin:  11.07.2023

Ort: St. Blasien

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.    23-0188

Die Planzeiten auf den Prüfstand stellen
Professionelle Planzeitermittlung in Theorie und Praxis

Zeit ist Geld. Für Unternehmen gilt das in mehrfacher Hinsicht: Auf der 
Outputseite müssen sie mit Innovationen schnell am Markt sein, schnell 
und liefertreu liefern können, um wettbewerbsfähig zu bleiben. Auf der 
Inputseite und für die Leistungserbringung sind die eingebrachten Kapa-
zitäten zeitlich knapp zu bemessen, um effizient zu wirtschaften. Dabei 
konzentriert sich die Messung und Steuerung der Effizienz auf den Ein-
satz von Personal und die Auslastung der Betriebsmittel. Planzeiten ver-
körpern die Sollwerte für die Effizienz und damit für die Wirtschaftlich-
keit der Produktion. Daher kommt ihnen und ihrer richtigen Ermittlung 
eine hohe Bedeutung zu.

Termin:  11.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.    23-0193

Schlanke Verwaltung durch Lean Administration
Komplexität reduzieren und effizienter arbeiten

Lean Administration bildet die Grundlage dafür, Verschwendungspoten-
ziale und Verbesserungsmöglichkeiten in den Geschäfts-, Dienstleis-
tungs- und Serviceprozessen zu identifizieren, diese zu optimieren und 
ggf. zu automatisieren. Das Seminar vermittelt einen praxisorientierten 
Gesamtüberblick über den Lean-Administration-Methodenbaukasten. 
Der Schwerpunkt des Seminars liegt auf der praktischen Durchführung 
von Prozessoptimierungen in indirekten Unternehmensbereichen. Ne-
ben der Methodik und deren Anwendung werden Chancen und Risiken 
sowie die Absicherung der Nachhaltigkeit von Prozessveränderungen 
thematisiert.

Termin:  19.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0252
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Seminare

Mehr Effizienz in der Arbeitsvorbereitung (AV)
Wie Sie Aufträge besser, schneller und effizienter abwickeln

Termintreue, kurze Lieferzeiten, hohe Qualität, niedrige Selbstkosten, 
eine hohe Variantenkomplexität, sichere Materialbereitstellung – kurz, 
Wirtschaftlichkeit und Fertigungseffizienz liegen in Ihren Händen. Sie als 
Produktionsplaner und -steuerer tragen diese Verantwortung. Um dieser 
Verantwortung gerecht zu werden, müssen AV Prozesse immer effizien-
ter werden. Unter Anwendung bewährter und neuer Methoden zeigt 
das Seminar auf, wie eine AV zu einem äußerst effektiven und effizien-
ten Instrument weiterentwickelt werden kann. Die leistungsstarke AV 
kann so langfristig schneller und flexibler auf Kundenwünsche reagieren.

Termin:  20.09.2023

Ort: Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0194

Lean Management Grundlagen
Basiswissen an einem Tag

Viele Unternehmen haben bereits erfolgreich LEAN Management ein-
geführt. Hohe Flexibilität bei geringen Beständen, kurze Lieferzeiten bei 
geringen Kosten, motivierte Mitarbeiter und hoch zufriedene Kunden. 
Sie wollen die „LEAN-Basics“ lernen und verstehen? Sie wollen wissen, 
wo Sie und Ihr Unternehmen stehen? Die Grundlagen sind recht ein-
fach, auch wenn die Einführung nicht einfach ist. Doch was ist LEAN? 
Kurz, es geht um die permanente Reduzierung von Verschwendung auf 
dem Kaizen-Weg, dem Weg der permanenten Verbesserung. Dazu muss 
man Verschwendung „sehen lernen“. Die richtige Vorgehensweise wird 
standardisiert und visualisiert, Mitarbeiter werden qualifiziert und trai-
niert. LEAN ist eine Philosophie, eine Denkhaltung, eine Kultur. Es sind 
also nicht nur Werkzeuge und Methoden wie z.B. 5S, Shadow-Boards 
und Kanban, sondern ein schlüssiges System – ein sogenanntes Produk-
tionssystem. Es geht letztlich nicht nur um eine schlanke Produktion, 
sondern um schlanke Prozesse in einem Unternehmen.

Termin:  20.09.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0182

Prozessoptimierung durch RFID & Co
Automatische Identifikation in Logistik, Produktion und 
Instandhaltung

Wissen Sie wie viele Behälter oder Ladungsträger Sie im Umlauf haben 
und welche davon noch funktionsfähig sind? Haben Sie die notwendige 
Transparenz über Ihre Lieferketten? Wie hoch ist Ihr Dokumentations-
aufwand für die Rückverfolgung? Können Sie Ihre Produkte im Service 
eindeutig identifizieren und Wartungsarbeiten zweifelsfrei nachweisen? 
Die Identifikation und Nachverfolgung von Objekten stellt Produktion, 
Logistik und Instandhaltung häufig vor Herausforderungen. Mit Techno-
logien zur automatischen Identifikation wie Barcode oder RFID (Radio-
frequenzidentifikation) können Geschäftsprozesse in der Logistik, der 
Produktion und der Instandhaltung effizienter gesteuert werden.

Termin:  28.09.2023

Ort: Gengenbach

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0445

Veränderungen nachhaltig gestalten
Professionelles Change Management in der operativen Praxis

Die meisten Firmen haben ein gemeinsames Thema: „Wir haben kein 
Erkenntnisproblem, wir haben ein Umsetzungsproblem!“ Zwischen dem 
bekannten „wir müssten mal …“ und einer nachhaltigen Veränderung 
liegen Welten. Nachhaltige Veränderungen sind Optimierungen, die 
auch unter Belastung stabil sind, d.h. von der Belegschaft gelebt wer-
den. In unserem Seminar werden die methodischen Grundlagen erklärt 
und in die Praxis im Produktionsumfeld überführt. Konkret geht es auch 
um Interventionstechniken, die alltagstauglich sind. „Was muss ich tun, 
damit dieser optimale Prozess zukünftig auch so von der Belegschaft 
gelebt wird?“ – eine einfache Frage mit besonderen Antworten.

Termin:  05.10.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0183

Lean Logistik – das Rückgrat der schlanken  
Produktion
Effiziente und effektive Logistik ist Basis einer reibungslos 
funktionierende Produktion

Der Fokus von Lean Aktivitäten konzentriert sich oft auf den Ort der di-
rekten Wertschöpfung in der Produktion. Die Problematik von Fehlteilen 
und Lieferrückständen zum Kunden ist aber oft nicht gelöst, trotz vieler 
Anstrengungen, weil es die Produktion alleine nicht lösen kann. Insbe-
sondere die Auftrags- und Kleinserienfertiger tun sich schwer, die richti-
gen Stellhebel zu finden, das Material im Fluss zu halten. Für diese Her-
ausforderung gibt es aber wirkungsvolle Prinzipien, Methoden und 
Werkzeuge durch die optimale Versorgungssysteme geschaffen werden 
können. Wer den Produktionsprozess effizienter gestalten will, der 
kommt an „Lean Logistik“ nicht vorbei.

Termin:  12.10.2023 - 13.10.2023

Ort: Freiburg & St. Georgen im Schwarzwald

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0238

Online-Seminar: Die Lean Königsdisziplin des 
Hoshin Kanri

Fokussierte Strategieumsetzung zur konsequenten Zielerreichung

Eine Organisation effizient auf ein gemeinsames Ziel auzurichten ist eine 
strategische Herausforderung. Wie können einzelne Teams und Abtei-
lungen einer Produktion effizient auf gemeinsame Ziele fokussiert wer-
den? Wie kann sichergestellt werden, dass das aggregierte Gesamtziel 
der Organisation erreicht wird? Beim Aufbau eines Hoshin-Systems, 
werden Jahresziele konsequent bis auf den Shopfloor heruntergebro-
chen. Dabei bilden die hochfrequenten Rückmeldeprozesse (Shopfloor 
Management) ein aktives Führunginstrument. Ressourcenkonflikte  
können vermieden und Ziele erreicht werden.

Termin: 26.10.2023 (Teil 1) / 30.11.2023 (Teil 2)

Ort:  online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.  23-0228 
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Wert und Wertschöpfung: Lean und die  
Betriebswirtschaft
Unternehmenssimulation zur Wirkung von schlanken Prozessen

Der Lean-Ansatz dient der Optimierung von Prozessen. Optimierte Pro-
zesse verbessern die Ertragssituation in Unternehmen. Häufig geschieht 
dies indirekt und ein unmittelbarer Nachweis ist schwer zu erbringen, 
was Diskussionen mit kaufmännischen Abteilungen und dem Control-
ling zur Folge hat.Das Seminar zeigt auf einfache Weise wie Lean-Me-
thoden wirken und bedient sich dabei explizit der betriebswirtschaftli-
chen Werkzeuge wie Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), Bilanz 
(Aktiva/Passiva) und Kapitalrendite (ROI).

Termin:  20.11.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0226

Einfaches Lesen von Zeichnungen und Messen  
von Teilen
Praxisseminar für Nichtfacharbeiter

Zeichnungen lesen und die Erfüllung in der Praxis überprüfen fällt be-
sonders Mitarbeitern schwer, die keine Facharbeiterausbildung haben. 
Aber auch Facharbeiter, deren Ausbildung schon einige Jahre zurück 
liegt, tun sich schwer, beim Erkennen von Zeichnungsforderungen und 
deren Überprüfung. So müssen Lageristen oft anhand einer Zeichnung 
und einfacher Handmessmittel entscheiden, ob das Teil in ihren Händen 
der Zeichnung entspricht. Dasselbe gilt für Mitarbeiter des Warenein-
gangs bei der Teileidentifikation, oder Maschinenbedienern bei der Ein-
führung der Werkerselbstprüfung.

Termin:  21.11.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0251

Smarte Kommissionier- und Lagersysteme
Mit der richtigen Strategie zu mehr Effizienz

Eine Vielzahl von „Verschwendungen“ landen heutzutage durch Lean in 
der Logistik! Die Anforderung an die Logistik als moderner Dienstleister 
der Produktion und Vertrieb steigen immens! Kleinstmengen bei einer 
hohen Variantenvielfalt gilt es bei einem sehr hohen Lieferservicegrad zu 
kommissionieren. „Viele Wege führen bekanntlich nach Rom!“, aber 
vor allem bei der Kommissionierung stellt sich die Frage, welcher ist der 
effektivste und effizienteste Weg unter Berücksichtigung der Prozess- 
und Unternehmensanforderungen? Welche Kommissionierungsstrate-
gien sollen verfolgt werden? Welche Lagertechnik ist die richtige? Wie 
kann das Lagersystem auf das Kommissionierungssystem abgestimmt 
werden, um einen möglichst hohen Durchsatz sicherzustellen?

Termin:  21.11.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0221

Führen von Teams aus Produktion und Logistik
Mitarbeiter führen, Teams gestalten und gemeinsam erfolgreich 
seine Ziele erreichen

Erfolgreiche Techniker, Meister oder Schichtführer werden dank ihrer 
fachlichen Kompetenzen und ihrer Qualifikation zu Führungskräften be-
fördert. Nun sind sie gefordert, ihr Team auf Erfolgskurs zu halten – eine 
Tätigkeit, die sie in dieser Art in der Regel nie erlernt haben. Es ist ver-
ständlich, dass sie zunächst unsicher sind und dass diese Unsicherheit 
sich auf das Teamergebnis negativ auswirken kann. In diesem Seminar 
geht es um das Vermitteln praxisgerechter Vorgehensweisen für das Vo-
rankommen mit dem Team, um gegenseitige Erwartungen, zeitgemäßes 
Führungsverhalten und ein förderndes wie forderndes Miteinander, da-
mit letztlich das eintritt, was erwartet wird: das gemeinsame Erreichen 
der vereinbarten Ziele und damit der Erfolg.

Termin:  27.11.2023 - 28.11.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0223

Die 5 Minuten Schulung am Shopfloor –  
Agil und Lean
Mitarbeitern einfach und schlank Wissen vermitteln

In der Produktion ist es wichtig, Wissen sofort und direkt zugänglich zu 
machen. Oft reicht eine rein mündliche Weitergabe oder ein Aushang 
nicht aus. Einen Schulungsraum zu buchen, ist zu umständlich. Mit ei-
nem einfachen Flipchart und den passenden Methoden erhöhen Sie die 
Aufmerksamkeit und die Nachhaltigkeit für die Inhalte. Sie erreichen die 
Mitarbeiter dort, wo das Wissen gebraucht wird.

Termin:  04.12.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0242

Online-Seminar: OEE – Produktionsverluste 
sichtbar machen

Steigern Sie Ihre Anlageneffizienz mit Kennzahlen

Nur wer seine Verluste kennt, kann auch zielgerichtet an einer Verbesse-
rung arbeiten. OEE ist ein datenorientierter Ansatz zur Erfassung von 
maschinen- und anlagenbezogenen Verlusten in der Produktion. Die 
Stärke von OEE (Overall Equipment Effectiveness / zu Deutsch: Gesamt-
anlageneffektivität) besteht darin, sämtliche Verluste systematisch zu 
identifizieren und anschaulich in nur einer Kennzahl auszuweisen. Die 
OEE stellt dabei die übergeordnete Größe aus Verfügbarkeits-, Leis-
tungs- und Qualitätsgrad dar. Das Online-Seminar umfasst eine Einfüh-
rung in die kennzahlgestützte Überwachung von Produktionsprozessen 
und versetzt die Teilnehmer in die Lage, OEE im eigenen Unternehmen 
mit einfachen Werkzeugen zu erfassen, auszuwerten und damit die 
Grundlage für Produktivitätssteigerung zu schaffen.

Termin:  05.12.2023 - 06.12.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.   23-0239

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Produktion,%20Interne%20Logistik


Heute sind integrierte Systeme mit Qualitäts-, Umwelt-, Energiemanagement und 
Arbeitssicherheit Standard. Obwohl diese Bereiche unsexy klingen, sind sie das 
Fundament für den langfristen Erfolg und die Basis für nachhaltiges und erfolgrei-
ches Wirtschaften. 

Wie muss ein modernes Managementsystem aussehen, um im ständigen indus-
triellen Wandel agil zu bleiben? Unser Weiterbildungsangebot rund um Qualität 
und Nachhaltig gibt Ihnen Antworten auf diese Frage und Ihre Herausforderungen. 
Nutzen Sie die Chance, um sich und Ihre Mitarbeiter fit zu machen.

Die wvib Schwarzwald AG bietet in Kooperation mit der DGQ seinen Mitglie-
dern die Qualifizierungslehrgänge zum DGQ-Spezialist Qualitätssicherung ab 06. 
Februar 2023, zum  DGQ-Qualitätsmanagement QB ab 22. Juli 2023 und zum 
DGQ-Qualitätsmanagement QM ab 16. Oktober 2023 an. In Einzelseminaren ver-
tiefen Sie Ihr Wissen u.a. zum Internen Auditor, FMEA-Profi oder Nachhaltigkeits-
experten. Sie profitieren im wvib vom Auf- und Ausbau Ihres persönlichen 
Netzwerks zu Fach- und Führungskräften, von homogenen Wissensgrup-
pen – alle Teilnehmer kommen aus der Industrie, von kurzen Wegen durch 
Regionalität und Best Practice zum Anfassen.

Qualitätsmanagement

Umwelt

Arbeitssicherheit

Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Arbeitssicherheit

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 DGQ-Regionalkreis Süd- 
 baden

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Gebäude- und Energie- 
 management

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Lieferanten Qualitäts- 
 manager

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Medizinprodukte  
 Regulatory Affairs

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Prozessmanagement

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Qualitätsmanagement

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Qualitätsmanagement  
 Automotive

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Qualitätsmanagement 
 Medizinprodukte

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Umweltmanagement

Community-Managerin
Petra Ruder
Tel. +49 761 4567 240 
ruder@wvib.de

Veranstaltungsorganisation

Monika Scherner
Tel. +49 761 4567 510
scherner@wvib.de
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DGQ-Spezialist Qualitätssicherung
Die Aufgaben in der Qualitätssicherung sind umfassend und werden zunehmend komplexer. Lieferzeiten und Produktlebenszyklen 
verkürzen sich, Qualitätsanforderungen steigen, die Vielfalt an Angeboten nimmt zu. Damit Sie den wachsenden Herausforderungen 
kompetent begegnen hat die DGQ (Deutsche Gesellschaft für Qualität) die Ausbildung in der Qualitätssicherung komplett neu 
gestaltet. Mit Fokus auf die Praxis bietet Ihnen die Weiterbildung die Werkzeuge und das Wissen, das Sie als erfolgreicher  
Qualitätssicherer von morgen brauchen.

Programm

 � Qualitätssicherung im Produktionsumfeld – Grundlagen
– Qualität - Grundsätze und gemeinsames Verständnis 
– Kundenanforderungen    
– Interne Anforderungen
– Erstmusterprüfbericht 
– Prüfkonzept und Qualitätslenkung im Prozess
– Grundlagen der Statistik 
– Messmittelfähigkeitsuntersuchung (MfU, MSA) 
– Qualitätskontrollwerkzeuge in der Qualitätssicherung 
– Interne/externe Audits/Inspektionen 
– Systematische Reklamationsbearbeitung unter Anwendung von QS-Werkzeugen 
– Qualitätsmanagement nach ISO 9001 und andere Qualitätsmanagementsysteme 
– Gesprächsfähigkeit, Kooperation

 � Statistische Daten im Produktionsumfeld erheben, auswerten und vermitteln
– Grundlagen der technischen Statistik
– Stichprobensysteme
– Einführung und Grundlagen von Stichproben
– Verteilungsmodelle
– Qualitätsregelkarten für normalverteilte Merkmale
– Prüfmittelfähigkeitsuntersuchungen
– Mess-Systemanalysen – Grundlagen
– Prozessfähigkeiten
– Präsentation
– Wahrnehmungsprozess

 � Verbesserungsmethoden im Produktionsumfeld wertschöpfend einsetzen
– Verbesserung – KVP – KAIZEN
–  Elementare Qualitätswerkzeuge (Datensammelblatt, Histogramm, Regelkarte,  

Pareto-Diagramm, Korrelationsdiagramm, Ishikawa-Diagramm, Flussdiagramm)
– Weitere Q-Methoden (5 Why, Poka Yoke)
– Prozessanalyse, Prozessbeschreibung, Dokumentierte Informationen
– Qualitätsvorausplanung, Lieferantenmanagement 
– Produkt- u.Produktionsprozessabnahme
– FMEA, 8D-Problemlösungsmethode, Moderation, Wahrnehmungsprozess
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Termine: 
5 Module 
06.02. - 10.02.2023  
10.02.2023 (Prüfung) 
28.02. - 03.03.2023 
28.03. - 31.03.2023 
31.03.2023 (Prüfung)

Ort:  
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 4.725,- für Mitglieder 
€ 4.820,- für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.

23-0136

Lehrgänge

https://www.wvib.de/#/information/6485
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Lehrgänge

Termine: 
3 Module 
22.05. - 26.05.2023 
27.06. - 30.06.2023 
14.07. - 14.07.2023

Ort: 
Freiburg

Teilnahmegebühr: 
zzgl. MwSt. 
€ 3.240,- für Mitglieder 
€ 3.300,- für Nichtmitglieder

Termine: 
3 Module 
16.10. - 20.10.2023 
13.11. - 16.11.2023 
27.11. - 28.11.2023

Ort: 
Freiburg

Teilnahmegebühr: 
zzgl. MwSt. 
€ 3.640,- für Mitglieder 
€ 3700,- für Nichtmitglieder

DGQ-Lehrgangsblock  
Qualitätsmanagement (QB)
Zertifizierung/Prüfung: DGQ-Qualitätsbeauftragter und  
DGQ-Qualitätsmanagementbeauftragter (QB)

Der Lehrgang vermittelt Ihnen, wie Sie die Prozesse in Ihrer Organisation durch professionel-
les Qualitätsmanagement optimieren. Sie erhalten fundiertes Wissen über die Grundlagen 
des Qualitäts- und Prozessmanagements sowie der ISO 9000-Familie. Sie beteiligen sich an 
der Aufrechterhaltung des Qualitätsmanagementsystems und unterstützen Verantwortliche 
für das Qualitätsmanagement. Sie erfahren, wie Sie interne Audits vorbereiten, durchführen 
und nachbereiten. Sie sind in der Lage, die wichtigsten QM-Methoden und Werkzeuge 
abhängig von der Art der gestellten Aufgabe auszuwählen und anzuwenden. Zudem lernen 
Sie, Ihre Aufgaben im Qualitätsmanagement souverän zu erfüllen und den Verantwortlichen 
für das Managementsystem bei wichtigen Aufgaben zu unterstützen: Beratung der 
Führung, Top-down-Kommunikation oder auch Berichterstattung an die oberste Leitung.

Programm
 � Qualitätsmanagement I - Grundlagen
 � Qualitätsmanagement II - Methoden, Anwendung und Kommunikation
 � Zertifizierung / Prüfung

DGQ-Lehrgangsblock  
Qualitätsmanagement (QM)
DGQ Qualitätsmanager (QM) inkl. EOQ Quality Manager

Dieser Lehrgang baut auf den Lehrgang „DGQ-Qualitätsmanagement QB“ auf, den Sie 
zuvor besucht haben. Er kombiniert die Themen Didaktik, Analyse und Statistik.Sie lernen, 
statistisches Wissen zielgruppengerecht zu vermitteln. Dadurch können Sie anstehende 
Entscheidungen der Leitung Ihrer Organisation mit soliden, gut aufbereiteten Qualitätsdaten 
sowohl analytisch als auch kommunikativ unterstützen. Der Struktur des EFQM Excellence 
Modells folgend, machen Sie sich mit allen notwendigen Vorgehensweisen vertraut. Sie 
lernen, wie Sie Risiken und Chancen für Ihre Organisation bewerten können. Darüber 
hinaus können Sie interne und externe Vorgaben und Anforderungen in ihr Management-
system integrieren.

Programm
 � Qualitätsmanagement III - Didaktik, Analyse und Statistik
 � Qualitätsmanagement IV - Strategie, Integration und Weiterentwicklung
 � Zertifizierung / Prüfung

Bestell-Nr.

23-0137

Bestell-Nr.

23-0138

https://www.wvib.de/#/information/2086
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Seminare

Der Schnelleinstieg – ISO 45001 kompakt
Arbeitssicherheitsmanagement verstehen, effizient umsetzen 
und auditieren

Alle Unternehmen haben ein Arbeitssicherheitsmanagement, ob es nun 
dokumentiert und zertifiziert ist oder nicht. Der Vorteil: Ein strukturiertes 
Arbeitssicherheitsmanagement garantiert praktisch schon Rechtssicher-
heit in diesem wichtigen Bereich der Unternehmensorganisation. Wäh-
rend die Fachkräfte für Arbeitssicherheit eine umfangreiche Ausbildung 
haben, fehlt Führungskräften und Experten im Unternehmen oft das 
Wissen, das sie für ihre Mitwirkung an der Umsetzung oder Auditierung 
der Arbeitssicherheit oder deren Integration in ihr bestehendes Manage-
mentsystem benötigen. Das Seminars informiert kompakt und praxisnah 
über die wichtigsten Ziele der ISO 45001.

Termin:  12.01.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0451

Das neue Elektrogesetz (ElektroG3) in der Praxis
Was ändert sich für die Unternehmen?

Das ElektroG regelt das Inverkehrbringen, die Rücknahme und die umwelt-
verträgliche Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeräten. Ende Mai 
2021 wurden wichtige Änderungen zu diesem Gesetz im Bundesgesetz-
blatt veröffentlicht und treten mit Beginn 2022 in Kraft. Das Seminar gibt 
Antworten auf die Fragen: Was wird sich für die betroffenen Unternehmen 
ändern? Welche neue Haftung gibt es für den Onlinehandel und Internet-
kooperationen? Wie ist die neue Rücknahmepflicht im Handel geregelt? 
Was sind Ihre Herstellerpflichten? Das Seminar zeigt neben dem ElektroG3 
und dessen Änderungen auch die Auswirkungen auf die Wirtschaft.

Termin:  19.01.2023, halbtags

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0457

Online-Seminar: Update ISO 19011 2018 –  
Grundlage für interne Audits und  

Lieferantenaudits
Nutzen Sie die neuen Ansätze des Auditierens für Ihr Unternehmen

Nach langem Anlauf hat sich der „Leitfaden zur Auditierung von Ma-
nagementsystemen“, wie die Norm DIN EN ISO 19011 heißt, geändert. 
Der Inhalt wurde auf die neuen Anforderungen von Managementnor-
men angepasst. Der Leitfaden hilft den Auditoren, interne und externe 
Audits durchzuführen. Das aus den neuen Normen wie ISO 9001 und 
ISO 14001 bekannte Prinzip des risikobasierten Ansatzes, der neben den 
Risiken auch mögliche Chancen betrachtet, zieht sich auch durch den 
aktualisierten Auditleitfaden. Gerade diese Erweiterung wird Einfluss auf 
die Planung, Durchführung und den Bericht der Audits haben. Ebenso 
wurde die Betrachtung des Kontextes der Organisation ergänzt. Bei den 
zu betrachtenden Randbedingungen wurden die Organisationsziele mit-
aufgenommen und damit mit der Strategie der Organisation verbunden.

Termin:  25.01.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0452

Prüfmittel professionell managen
Beschaffung, Verwaltung, Kalibrierung, Kosten

Prüfmittelmanagement ist das Stiefkind in der Produktion. Keiner will es, 
aber jeder muss es haben. Dafür sorgen schon ISO 9001, IATF 16949 
und VDA. Hier zählen nur Effektivität, Kostenreduktion und das Begrei-
fen der elementaren Bedeutung für das Qualitätsmanagement. So kann 
richtig eingesetztes Prüfmittelmanagement sogar Kosten einsparen. Das 
Seminar gibt Mitarbeitern, die in diesem Bereich tätig sind, Werkzeuge 
mit, um das Prüfmittelmanagement im eigenen Unternehmen zu ver-
stehen und erfolgreich zu führen.

Termin:  31.01.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0453

LPA – Layered Process Audits
Führungskräfte stellen mit kurzen Prozessaudits die Einhaltung 
von Prozessstandards sicher

LPA bringt Prozesse durch systematische Audits zwischen Führungskraft 
und Mitarbeiter sicher in die Umsetzung. Diese Audits dauern zwischen 
2-10 Minuten, finden über unterschiedliche Hierarchieebenen statt und 
erfolgen mit einfachen Checklisten mit geschlossenen Fragen. Abwei-
chungen werden sofort gemeinsam mit dem Mitarbeiter korrigiert oder 
entsprechende Maßnahmen zur Behebung eingeleitet. Die Durchfüh-
rung und Ergebnisse aus den Audits werden vor Ort in entsprechenden 
Visualisierungen für alle sichtbar und transparent dargestellt. Mitarbeiter 
und Führungskräfte erhalten ein besseres Prozessverständnis, Standards 
und Prozesse entwickeln sich weiter und die Leistungsfähigkeit der Or-
ganisation wird gesteigert. LPA eignet sich in vielen Prozessen auch als 
Ersatz für interne Audits.

Termin:  02.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0463

Online-Seminar: Klima-Risikomanagement
Umsetzung in der Praxis

Die Situationsanalyse „Klima“ stellt Unternehmen vor Herausforderun-
gen. Das Seminar mit Workshopcharakter zeigt Ihnen, wie hoch die kli-
mabedingten Risiken für Ihr Unternehmen sind und wie Sie diese für Ihr 
eigenes Unternehmen bewerten können. Sie erfahren, wie man als mit-
telständisches Unternehmen praktisch vorgeht, um den Risiken durch 
den Klimawandel mit Handlungsoptionen zu begegnen. Mögliche Stra-
tegien werden erarbeitet, um die Risiken gering zu halten und Chancen 
zu nutzen.

Termin:  13.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0454
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Seminare

Grundschulung Elektrotechnisch unterwiesene 
Person
Rechtlich sicher Mitarbeiter als EuP schulen

In vielen Unternehmen verrichten Mitarbeiter Tätigkeiten, bei denen Sie 
möglichen elektrischen Gefahren ausgesetzt sind, ohne dass sie dafür 
eine einschlägige Ausbildung, Schulung oder Unterweisung haben. 
„Elektrotechnisch unterwiesene Personen“ dürfen „unter Leitung und 
Aufsicht“ einer Elektrofachkraft einfache, vorher festgelegte Tätigkeiten 
durchführen. Der wvib bietet diese zweitätige Schulung an, um den Mit-
arbeitern eine Möglichkeit zur Qualifizierung zu bieten und die Unter-
nehmen rechtlich abzusichern. Es schließt mit einer Lernerfolgskontrolle 
ab, die die Wirksamkeit der Ausbildung belegt.

Termin:  14.02.2023 - 15.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0460

Lieferantenaudits zielorientiert und professionell 
durchführen
Mit diesem Workshop erreichen Sie eine hohe Akzeptanz und 
Nutzen!

Lieferantenaudits gewinnen an Bedeutung, da die meisten Unterneh-
men über dieHälfte ihrer Wertschöpfung zukaufen. Transparenz über die 
gesamte Supply Chainsowie nachhaltige Beurteilung und Auswahl der 
Lieferanten sind dieSchlüsselelemente des professionellen Lieferanten-
management. Sie als Auditortragen dazu bei, die Chancen und Risiken 
für Ihr Unternehmen zu erkennen. DerErfolg des Audits hängt von der 
Qualifikation der Person ab, die das Auditdurchführt. Um eine maximale 
Wirkung zu erreichen, sollten Sie Ihr systematischesVorgehen und Ihre 
Kompetenzen ausbauen. Im Seminar erlernen Sie diespraxisorientiert 
und profitieren von der langjährigen Erfahrung des Dozenten.

Termin:  23.02.2023 - 24.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0514

Online-Seminar: Reklamationsmanagement 
mit 8D Report

Praxiserprobte Methoden und Vorgehensweisen

Nutzen Sie Reklamationen als effektive Möglichkeit Ihre Prozesse und 
Produkte zu optimieren, in dem Sie wirkungsvolle Korrekturmaßnahmen 
ableiten und die Umsetzung konsequent verfolgen. Das Erkennen der 
Fehlerursachen durch den Einsatz sinnvoller Analysetechniken und das 
Vermeiden von Wiederholungsfehlern (durch die Umsetzung wirkungs-
voller Korrekturmaßnahmen) hat dabei oberste Priorität. Lernen Sie den 
Nutzen und die Grenzen von 8D-Reklamationsberichten kennen.emina-
re an: 20-0028 Kostenmanagement in der Supply Chain und 20-0038 
Performance Management im Supply Chain.

Termin:  02.03.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0513

Online-Seminar: Lagerung von Gefahrstoffen
Mit Gefahrstoffen nach der TRGS 510 und TRGS 509 

richtig umgehen

Jedes Unternehmen lagert Gefahrstoffe, meist Betriebsstoffe oder Ab-
fälle. Die geltenden Regeln stehen vor allem in den Vorschriften TRGS 
510 (ortsbewegliche Behälter) sowie TRGS 509 (ortsfeste Behälter). Die 
Verantwortlichen sollten die technischen Regeln kennen und ihre Mit-
arbeiter entsprechend unterweisen. Letztlich geht es um das Erkennen 
der Gefahren und die notwendigen Schutzmaßnahmen. Den Schwer-
punkt des Seminars bilden die Kennzeichnung nach GHS/CLP-Verord-
nung sowie die Zusammenlagerung von Gefahrstoffen. Der Dozent ist 
selbst Fachkraft für Arbeitssicherheit. Er berichtet aus seiner Praxis und 
gibt Tipps und Beispiele, wie die Regelungen praxisgerecht umgesetzt 
werden können.eminare an: 20-0028 Kostenmanagement in der Supply 
Chain und 20-0038 Performance Management im Supply Chain.

Termin:  06.03.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0464

FMEA - Grundlagen
Fehlermöglichkeit erkannt - Kosten gebannt

Die Fehlermöglichkeits- und Einflussanalyse (FMEA) ist ein Methodik-
werkzeug zur Optimierung von Produkten und Prozessen. Eine systema-
tisch durchgeführte FMEA bietet optimale Möglichkeiten zur Vermei-
dung von teuren Fehlern bei der Produkt- und Prozessentwicklung. Für 
eine erfolgreiche Durchführung von FMEAs sind geschulte Mitarbeiter 
unerlässlich.

Termin:  09.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0517

Praktische Anwendung der VDA-Richtlinie –  
Besondere Merkmale
Systematisch ermitteln und durchgängig behandeln

Die Diskussion um „Besondere Merkmale“ gemäß der VDA-Richtlinie ist 
in den letzten Jahren wieder verstärkt in den Fokus gerückt. Im Seminar 
wird theoretisch und anhand von Beispielen praktisch vermittelt, wie 
sich „Besondere Merkmale“ systematisch in der Entwicklung ermitteln 
und durchgängig bis zur Produktion/Montage betrachten lassen. Die 
Teilnehmer lernen leicht nachvollziehbare Regeln zur Definition und Veri-
fizierung sowie zur Prüfung von „Besonderen Merkmalen“. Sie erfah-
ren, wie EDV-Tools den Prozess unterstützen können und erhalten ein 
einfaches EXCEL-Tool zur Bearbeitung von „Besonderen Mermalen“.

Termin:  19.04.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0465

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Qualit%C3%A4tsmanagement,%20Umwelt,%20Arbeitssicherheit
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Die aktuelle DGUV Information „Explosionsschutz-
dokument“
Wie lässt sie sich umsetzen?

In vielen Unternehmen gibt es Bereiche, die als explosionsgefährlich ein-
zustufen sind. In der Gefahrstoffverordnung (GefStoffV) ist festgelegt, 
dass im Rahmen der Gefährdungsbeurteilung die Brand- und Explosi-
onsgefahren bei der Verwendung von entsprechenden Stoffen und Ge-
mischen gesondert beurteilt werden müssen.In diesem Halbtagessemi-
nar wird die neue DGUV I 213-106 mit erstmaliger Anleitungshilfe zur 
Erstellung von Explosionsschutzdokument im Rahmen der Gefährdungs-
beurteilung vorgestellt. Unternehmen erkennen,  welche Betriebsberei-
che als „explosionsgefährlich“ einzustufen, welche Schutzmaßnahmen 
zu ergreifen und welche organisatorischen Vorgaben zu erfüllen sind.

Termin:  20.04.2023, halbtags

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 290,- für Mitglieder des wvib 
€ 390,- für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0475

Post-Market Surveillance und Clinical Follow up 
unter der MDR
Gesetzliche Anforderungen und Umsetzung in der Handels- und 
Lieferkette

Die MDR fordert von den Herstellern eine aktive Nachverfolgung von 
Medizinprodukten nach dem Inverkehrbringen. Dazu gehören, je nach 
Produkt, auch das Einholen von Rückmeldungen der Nutzer oder die 
Durchführung von Anwendungsbeobachtungsstudien. Trotz EU-Gui-
dance sind die genauen Anforderungen an die Post-Market Surveillance 
(PMS) und Post-Market Clinical Follow-up (PMCF) -Systeme oft unklar.  
Im Seminar stellen die Referenten die gesetzlichen Anforderungen vor, 
diskutieren den Umfang der Pflichten und erklären anhand von Beispie-
len, wie diese vertraglich umgesetzt werden können.

Termin:  27.04.2023, halbtags

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0511

Betriebssicherheitsverordnung – Aufgabe für 
Vorgesetzte
Arbeitssicherheit rechtssicher umsetzen (mit intensiver Darstel-
lung der Gefährdungsbeurteilung)

Die Betriebssicherheitsverordnung stärkt die Eigenverantwortung der 
Unternehmer. Die Unternehmerpflichten müssen unter Berücksichtigung 
eines präventiven Arbeitsschutzes und der gesetzlichen Regelungen um-
gesetzt werden. In diesem Seminar werden organisatorische, integrieren-
de und an der Gefahrenquelle ansetzende Gestaltungslösungen im Sinne 
einer zielführenden Gefährdungsbeurteilung erarbeitet, die der Füh-
rungsverantwortung gerecht werden und Rechtssicherheit schaffen. 
Schwerpunkte sind die rechtssicherere Organisation des Arbeitsschutzes 
sowie die zentrale Gefährdungsbeurteilung. Auch die DGUV Vorschrift 1 
„Grundsätze der Prävention“, die am 1. Januar 2015 in Kraft trat und die 
die Zahl von Sicherheitsbeauftragten neu regelt, wird angesprochen.

Termin:  04.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0472

Effektiv Kennzahlen im Qualitätsmanagement 
nutzen
Durch nichtfinanzielle Kennzahlen Erfolgspotenziale frühzeitig 
steuern und Ergebnisse sichern

Finanzielle Kennzahlen sind Spätindikatoren, nichtfinanzielle Kennzah-
len sind jedoch Frühindikatoren. Machen Sie sich in diesem Seminar mit 
allen Aspekten rund um nichtfinanzielle Kennzahlen vertraut. Sie lernen 
unternehmensspezifische Kennzahlen prozessorientiert zu entwickeln 
und praxisorientiert zu Kennzahlensystemen zusammenzuführen. Sie 
lernen, wie Sie nichtfinanzielle Kennzahlen nutzen, um Planabweichun-
gen frühzeitig zu erkennen, positiv gegenzusteuern und damit Ihre Ziel-
erreichung abzusichern.

Termin:  08.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0474

Die Gefahrstoffverordnung
Inklusive GHS und Sicherheitsdatenblätter nach REACh

Die aktuelle Gefahrstoffverordnung ist nun seit 2010 in Kraft. Bewährte 
Inhalte wurden gestrichen, neue Inhalte aufgenommen. Früher bewähr-
te Begriffe und Kennzeichnungen wurden durch neue ersetzt. Das aktu-
elle Recht betont die Eigenverantwortung des Unternehmers noch mehr. 
Besonders Vorschriften zur Lagerung und zum Umgang mit gefährlichen 
Chemikalien stellen den Kern dieses Seminars dar. Das Seminar bietet 
zudem einen Überblick über GHS (Globally Harmonized System) zur 
Kennzeichnung und die neuen Sicherheitsdatenblätter nach REACh.

Termin:  10.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0470

RoHS 2 und die Norm EN IEC 63000
Prozesse zur Materialdeklaration effizient und rechtssicher 
umsetzen

Immer mehr Unternehmen müssen die Schadstoffe in ihren Produkten 
gegenüber ihren Kunden deklarieren. Für Komponenten und Elektroge-
räte gilt die RoHS2-Richtlinie (2011/65/EU) und die dazu gehörenden 
Normen EN 50581 bzw. EN IEC 63000. Das Seminar informiert über die 
rechtlichen Anforderungen der RoHS-Richtlinie, die Technische Doku-
mentation nach EN 50581/EN IEC 63000 und zeigt Wege zur Umset-
zung auf. Der Schwerpunkt liegt bei RoHS2, die Umsetzungsprinzipien 
treffen aber genauso auf Pflichten des REACh-Artikels 33 sowie auf an-
dere stoffbezogene Anforderungen zu. Aktuelle Entwicklungen über 
RoHS-ähnliche Regularien im internationalen Umfeld werden darge-
stellt, ebenso der Stand der Verlängerungsanträge für die RoHS Aus-
nahmen, insbesondere für Blei. Ein Bericht aus einem mittelständischen 
Unternehmen, das sich intensiv mit der Umsetzung der RoHS2 Richtlinie 
beschäftigt, rundet das Programm ab.

Termin:  10.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0535
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Seminare

Fertigungsprozessanalyse mit SPC (Statistical 
Process Control)
Technische Prozesse mittels Regelkartenkonzepten freigeben 
und steuern

Qualität wird bekanntlich erzeugt und nicht in die Produkte hinein ge-
prüft. Hohe Wirtschaftlichkeit und Produktivität erfordern beherrschte 
Prozesse mit vorhersagbarer Prozessqualität und belegbaren Nachwei-
sen der vom Kunden vorgegebenen Spezifikationen. Die Fähigkeit von 
Maschinen und Prozessen muss ermittelt und bewertet werden. Im Se-
minar gehen die Teilnehmer der Frage nach, was fähige und beherrschte 
Prozesse ausmacht und wie sie sie mittels Regelkartenkonzepten steuern 
können. Statistische Prozessregelungen können manuell oder auch mit 
Unterstützung des CAQ-Systems durchgeführt werden. Gerade die Digi-
talisierung und Industrie 4.0 erleichtern die Umsetzung von SPC.

Termin:  15.05.2023 - 16.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0471

Grundlagen der Qualitätssicherung (QS) für  
Mitarbeiter in Wareneingang und Fertigung
Alles Wichtige für Einsteiger

Was muss heute ein Mitarbeiter im Bereich Wareneingang und in der 
Fertigung über Qualität wissen und können? Oft werden für Prüfungen 
Mitarbeiter ohne fachspezifische Vorkenntnisse beauftragt. Bei der Ver-
lagerung der Wareneingangskontrolle zum Lieferanten, bei der Quali-
tätssicherung in der Produktion oder bei der Werkerselbstprüfung ist 
eine Grundqualifikation wichtiger denn je. Das zweitägige Seminar bie-
tet die Möglichkeit, die wichtigsten Anforderungen kompakt kennen zu 
lernen. Die Teilnehmer können eigene mitgebrachte Aufgabenstellun-
gen bearbeiten. Die zusätzliche Chance für alle Beteiligten: ein qualifi-
zierter Abschluss mit Lernkontrolle.

Termin:  12.06.2023 - 13.06.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0478

China – Lieferantenentwicklung und Qualitäts- 
sicherung
Geschäftsbeziehungen erfolgreich aufbauen und weiter  - 
entwickeln

Die termingerechte Lieferung von Produkte in der gewünschten Qualität 
ist die Voraussetzung für Kundenzufriedenheit und Markterfolg. Viele 
Unternehmen kaufen inzwischen in China ein und merken dabei, dass 
die völlig andere Kultur und die große Entfernung für die Kommunika-
tion mit den Lieferanten eine besondere Herausforderung darstellt. Die 
richtigen Kenntnisse und Vorbereitungen im Lieferantenmanagement, 
der Qualitätssicherung und im Einkauf helfen bei der Vermeidung von 
Fehlerkosten, Lieferverzögerungen und Reklamationen. Die Teilnehmer 
profitieren von den langjährigen praktischen Erfahrungen des Dozenten, 
der die kulturellen Unterschiede klar vermittelt.

Termin:  19.06.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0477

Kompaktseminar: Die neue Ta-Luft 2021
Was ändert sich für die Unternehmen?

Die Anforderungen an die Reinhaltung der Luft sind zur Zeit nicht nur 
durch die CO2-Emissionen in aller Munde. Es ist keine Überraschung, 
dass nun höhere Anforderungen an die Emissionen von Industrieanla-
gen gestellt werden. Die Neufassung der „Technischen Anleitung zur 
Reinhaltung der Luft“ wurde in 2021 veröffentlicht und gilt ab Dezem-
ber 2021. Die alte TA-Luft 2002 wurde dazu erheblich überarbeitet. 
Welche Auswirkungen sich daraus für Ihre, insbesondere nach BImSchG, 
genehmigte Anlagen ergeben und ob Sie mit nachträglichen Anordnun-
gen zur Reduzierung Ihrer bisher genehmigten Emissionswerte rechnen 
müssen, wird in dem Seminar dargestellt.

Termin:  21.06.2023, halbtags

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0476

Praxiserprobte Problemlösungstechniken
Mit den richtigen Methoden Ursachen schnell ermitteln und 
abstellen

Wenn Reklamationen, Produktfehler oder Prozessstörungen auftreten, 
dann immer unerwartet, mit unbekannter Ursache, mit gravierenden 
Folgen und dringendem Handlungsbedarf. Hier helfen praxiserprobte 
Problemlösungstechniken zuverlässig, schnell und treffsicher die richti-
gen Schlüsse zu ziehen. Diese Methoden stellen sicher, dass die Fehler-
ursachen pragmatisch und dauerhaft beseitigt werden. Das Seminar ver-
mittelt dazu die richtigen, sich sinnvoll ergänzenden Techniken und 
Vorgehensweisen. Hinzu kommt, dass die rechtlichen Anforderungen in 
regelmäßigen Abständen Änderungen unterworfen sind, nicht zuletzt 
durch verpflichtend umzusetzende Vorgaben des europäischen Gesetz-
gebers.

Termin:  22.06.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0479

REACH Grundlagen – aktuelle Fragen und  
Antworten
Import, Kommunikation in der Lieferkette, SVHC Stoffe

REACH ist inzwischen mehr als 12 Jahre alt. Die Verordnung regelt in 
Europa die Registrierung, die Bewertung, die Zulassung und die mögli-
che Beschränkung von Chemikalien. Es gibt immer wieder Fragen zur 
praktischen Umsetzung, wie beispielsweise der Import aus nicht-EU-Län-
dern, wozu auch die Schweiz gehört. Dazu kommen Informationspflich-
ten, sei es gesetzlich oder vom Kunden gefordert, in Bezug auf soge-
nannte SVHC Stoffe (Substances of very high Concern). Eine Checkliste, 
wie Unternehmen die Pflichten der Verordnung pragmatisch erfüllen 
können, wird vorgestellt. Die Teilnehmer können zu diesem kompakten 
Halbtagesseminar außerdem eigene Fragestellungen mitbringen.

Termin:  03.07.2023, halbtags

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0480
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Ausbildung zum Brandschutz- und Evakuierungs-
helfer
Theorie und Praxis in einem halben Tag

Jeder Arbeitgeber hat eine ausreichende Anzahl von Beschäftigten 
durch fachkundige Unterweisung und praktische Übungen im Umgang 
mit Feuerlöscheinrichtungen vertraut zu machen und als Brandschutz- 
und Evakuierungshelfer zu benennen. Die notwendige Anzahl von 
Brandschutzhelfern ergibt sich aus der Gefährdungsbeurteilung. Ein An-
teil von fünf Prozent der Beschäftigten ist bei normaler Brandgefähr-
dung nach ASR A2.2 (z. B. Büronutzung) in der Regel ausreichend. Bei 
der Anzahl muss auch Schichtbetrieb und die Abwesenheit einzelner 
Beschäftigter (bei Fortbildung, Urlaub und Krankheit) berücksichtigt 
werden.

Termin:  11.07.2023, halbtags

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0483

Auditor first-/second Party nach ISO 19011:2018
Die richtige Vorgehensweise nach ISO 19011 erlernen und üben

Audits sind das zentrale Werkzeug, um die Wirksamkeit eines Manage-
mentsystems zu beurteilen. Sie geben Aufschluss darüber, ob die fest-
gelegten Abläufe im Sinne der festgelegten Unternehmensziele wirksam 
sind und ob sie eingehalten werden. Mit Ihren Auditergebnissen er-
schließen Sie Potentiale für deutliche und nachhaltige Verbesserungen. 
In diesem Seminar erhalten Sie viele Tipps aus der Praxis. Die Qualifika-
tion zum internen Auditor nach ISO 19011 ist hilfreich und teilweise 
auch Voraussetzung für spezifische Lehrgänge wie Auditor IATF oder 
VDA 6.3. Das Seminar basiert auf dem neuesten Stand der ISO 
19011:2018.

Termin:  18.07.2023 - 20.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 1.320,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.770,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0484

Reklamationsmanagement mit 8D Report
Praxiserprobte Methoden und Vorgehensweisen

Nutzen Sie Reklamationen als effektive Möglichkeit Ihre Prozesse und 
Produkte zu optimieren, in dem Sie wirkungsvolle Korrekturmaßnahmen 
ableiten und die Umsetzung konsequent verfolgen. Das Erkennen der 
Fehlerursachen durch den Einsatz sinnvoller Analysetechniken und das 
Vermeiden von Wiederholungsfehlern (durch die Umsetzung wirkungs-
voller Korrekturmaßnahmen) hat dabei oberste Priorität. Lernen Sie den 
Nutzen und die Grenzen von 8D-Reklamationsberichten kennen.

Termin:  25.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0516

Update ISO 19011:2018 – Kompetenzanforderungen 
für Auditoren
Inhalte und praktische Tipps zum Auditieren

Die Basis-Norm für Audits ISO 19011 hilft den Auditoren, interne und 
externe Audits durchzuführen. Das aus den neuen Normen wie ISO 
9001 und ISO 14001 bekannte Prinzip des risikobasierten Ansatzes, der 
neben den Risiken auch mögliche Chancen betrachtet, zieht sich auch 
durch den aktualisierten Auditleitfaden. Gerade diese Erweiterung wird 
Einfluss auf die Planung, Durchführung und den Bericht der Audits  
haben. Ebenso wurde die Betrachtung des Kontextes der Organisation 
ergänzt. Bei den zu betrachtenden Randbedingungen wurden die Orga-
nisationsziele mitaufgenommen und damit mit der Strategie der Organi-
sation verbunden.

Termin:  12.09.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0487

Grundschulung Elektrotechnisch unterwiesene 
Person
Rechtlich sicher Mitarbeiter als EuP schulen

In vielen Unternehmen verrichten Mitarbeiter Tätigkeiten, bei denen Sie 
möglichen elektrischen Gefahren ausgesetzt sind, ohne dass sie dafür 
eine einschlägige Ausbildung, Schulung oder Unterweisung haben. 
„Elektrotechnisch unterwiesene Personen“ dürfen „unter Leitung und 
Aufsicht“ einer Elektrofachkraft einfache, vorher festgelegte Tätigkeiten 
durchführen. Der wvib bietet diese zweitätige Schulung an, um den Mit-
arbeitern eine Möglichkeit zur Qualifizierung zu bieten und die Unter-
nehmen rechtlich abzusichern. Es schließt mit einer Lernerfolgskontrolle 
ab, die die Wirksamkeit der Ausbildung belegt.

Termin:  13.09.2023 - 14.09.2023

Ort: Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0486

Gefährdungsbeurteilung von Industriearbeitsplätzen
Systematisch vorgehen und rechtssicher dokumentieren

Die Gefährdungsbeurteilung aller Arbeitsplätze im Unternehmen ist die 
Grundlage für die rechtssichere Organisation der Arbeitssicherheit. Für 
die Erstellung ist der Unternehmer laut Arbeitsschutzgesetz verpflichtet, 
er kann aber Aufgaben wie die Erstellung der Gefährdungsbeurteilung 
fachkundigen Personen übertragen. Dabei ist es sinnvoll, diese Aufgabe 
nicht alleine der Fachkraft für Arbeitssicherheit zu überlassen. Führungs-
kräfte, Sicherheitsbeauftragte, aber auch Produktionsplaner sollten für 
die systematische Erstellung von Gefährdungsbeurteilungen geschult 
sein, um sie erstellen, lesen und regelmäßig überprüfen zu können.

Termin:  19.09.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0493
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Seminare

Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Excel – Auswertung und Darstellung Ihrer  
(Qualitäts-)Daten
Kennzahlen effizient und aussagekräftig aufbereiten

Excel ist das am häufigsten eingesetzte Werkzeug zum Aufbereiten, 
Analysieren und Darstellen von Daten. Sie sollen aussagekräftig aufbe-
reitet und Kennzahlen zuverlässig ermittelt werden. Ein effizienter Ein-
satz des Analysewerkzeugs kann dies mit einem Minimum an Zeitauf-
wand leisten. In diesem Seminar lernen Sie das Wichtigste über 
Funktionen, Diagramme, Tabellen und Formatierungen. Tabelleninhalte 
ändern je nach Inhalt automatisch ihre Farbe. Sie arbeiten mit stabilen 
Lösungen ohne den Einsatz von Makros!

Termin:  20.09.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0490

Der Schnelleinstieg – Umweltmanagement  
ISO 14001 kompakt
Die Ziele der ISO 14001 verstehen und effizient umsetzen und 
auditieren

Viele Unternehmen führen heute zusätzlich zum Qualitätsmanagement 
ein Umweltmanagementsystem ein und lassen es zertifizieren. Während 
die Umweltmanagementbeauftragten oft eine fundierte Ausbildung ha-
ben, fehlen Führungskräften und Experten im Unternehmen, die an der 
Umsetzung oder Auditierung des Umweltmanagementsystems beteiligt 
sind oder es in das bestehende Managementsystem integrieren wollen, 
das Wissen für die spezifischen Umweltaspekte. Das Seminar informiert 
an einem Tag kompakt über die wichtigsten Ziele der ISO 14001. Der 
Dozent ist selbst Umweltauditor. Er berichtet aus der Praxis und gibt 
Tipps und Beispiele, wie die Forderungen praxisgerecht umgesetzt und 
auditiert werden können.

Termin:  26.09.2023

Ort: Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0489

Serienteile für Automobilkunden nach PPAP und 
PPF bemustern
Zwingende Voraussetzung im Freigabeprozess

PPAP und PPF nach VDA Band 2 sind Verfahren, mit dem Serienteile für 
Automobilkunden bemustert werden. Während die Forderungen der 
AIAG zu PPAP seit 2009 in unverändert bestehen, gibt es seit April 2020 
einen neuen VDA Band 2 „Sicherung der Qualität von Lieferungen“. Die 
Überarbeitung der Dokumente und einiger Abläufe ändern das Verfah-
ren grundlegend. Die Vorlagestufenmatrix entfällt komplett. Diese Än-
derungen werden die Zulieferbetriebe vor Herausforderungen stellen, 
aber die Zusammenarbeit zwischen Lieferant und Kunde intensivieren 
und stärken. Sowohl PFF wie auch PPAP definieren die generellen Forde-
rungen für die Produktionsteilfreigabe. Ursprünglich von der Automobil-
industrie ausgehend übernehmen diesen Prozess der Teilefreigabe der-
zeit viele andere Branchen in ähnlicher Weise.

Termin:  06.10.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0518

Lean Quality – vom Gegensatz zur Synergie
Minimum an Durchlaufzeit und Verschwendung trifft auf 
maximale Qualität

LEAN Management und Qualität sind in vielen Unternehmen getrennte 
Welten. Doch warum eigentlich? Dieser Frage geht das Seminar intensiv 
nach und baut eine Brücke über diese Schnittstelle. Das Seminar ver-
mittelt einen umfassenden Überblick über die verbindenden Elemente 
von LEAN- und Qualität. Die Teilnehmer lernen die Qualitätsgeheimnisse 
von erfolgreichen Unternehmen kennen, die es verstanden haben, ihre 
Kunden mit herausragender Qualität und Liefertreue zu überzeugen. 
Die wichtigsten Philosophien und Methoden sind Inhalt des Seminars. 
Gezeigt wird, warum optimale Qualität am Anfang jeder Entwicklung 
eines LEAN-orientierten Unternehmens stehen muss.

Termin:  13.10.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0495

DGUV 3 Prüfung – mit praktischen Übungen
Wiederkehrende Prüfungen selbst effizient durchführen

Ortsveränderliche Elektrogeräte müssen regelmäßig nach der Vorschrift 
DGUV 3 geprüft werden. Voraussetzung ist, dass die dafür Beauftragten 
selbst Elektrofachkräfte sind oder die Prüfungen als Elektrotechnisch 
unterwiesene Personen unter Leitung und Aufsicht einer Elektrofach-
kraft durchführen. Im Seminar lernen Sie, welche Prüfungen an welchen 
Betriebsmitteln durchgeführt werden müssen. Sie wissen, welche Prüf-
geräte und Prüfmethoden dafür geeignet sind, und gewährleisten die 
erforderliche Sicherheit beim Prüfen. Sie lernen die relevanten Inhalte 
der Normen DGUV 3, DIN VDE 0702 kennen. Das Seminar schließt mit 
einer Lernerfolgskontrolle ab, die die Wirksamkeit der Ausbildung belegt.

Termin:  23.10.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0499

Wollen Ihre Kunden auch wissen, wie nachhaltig 
Sie sind?
Alles, was Sie über Nachhaltigkeitsmanagement wissen müssen

Nachhaltigkeit ist heute in aller Munde. Im Kontext der Industrie und der 
globalen Lieferketten sind damit aber nicht nur CO2 und Klima gemeint, 
auch die soziale Verantwortung wird eingefordert. Die Nachhaltigkeit von 
Zulieferern zu ermitteln, ist für die Kunden Teil ihres Risikomanagements. 
Daher fragen immer mehr Kunden, wie es um die Nachhaltigkeit bei ihren 
Lieferanten bestellt ist. Inzwischen gibt es eine Vielzahl von Organisatio-
nen, nach deren Vorgaben die Nachhaltigkeit oder auch CSR (Corporate 
Sustainability and Responsibility) organisiert, bewertet und berichtet wer-
den kann. Das Seminar gibt Verantwortlichen in der Unternehmensfüh-
rung und (zukünftigen) Nachhaltigkeitsbeauftragten einen strukturierten 
Überblick, welche Themenfelder zur Nachhaltigkeit gehören und welche 
Standards es dafür gibt. Seminare an: 20-0028 Kostenmanagement in der 
Supply Chain und 20-0038 Performance Management im Supply Chain.

Termin:  25.10.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0498
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Betrieblicher Brandschutz in der Praxis
Mit diesen Maßnahmen sind Sie perket vorbereitet

Brände und Explosionen sind oft die unmittelbaren Auslöser von Unfäl-
len. Auch wirtschaftlich kann ein Brand katastrophale Folgen für den 
Betrieb haben. Jeder zweite Betrieb muss nach einem großen Brand-
schaden Insolvenz anmelden.Genehmigungsrechtlich werden lediglich 
Grundanforderungen zum Brandschutz formuliert. Aus diesem Grund 
ist es wichtig, ergänzende Maßnahmen zu ergreifen, so dass das Aus-
maß eines Schadens und somit die Betriebsunterbrechung reduziert 
wird.Die überarbeitete DGUV Information 205-001 „Betrieblicher 
Brandschutz in der Praxis“ bietet einen Überblick über alle Maßnahmen, 
die in einem Betrieb zum Schutz vor Bränden getroffen werden sollten.

Termin:  26.10.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0496

Grundseminar Sicherheitsbeauftragter
Schulen Sie Ihre Sicherheitsbeauftragten kompakt in zwei Tagen

Unternehmen müssen Sicherheitsbeauftragte bestellen. Die notwendige 
Anzahl richtet sich neben der Zahl der Beschäftigten und den bestehen-
den Unfallgefahren auch nach der zeitlichen, räumlichen und fachlichen 
Nähe der Sicherheitsbeauftragten zu den Beschäftigten. Der Sicherheits-
beauftragte leistet einen maßgeblichen Beitrag zur Arbeitssicherheit im 
Unternehmen. Sie haben die Sicherheitsbeauftragten bestellt und sie 
benötigen eine Grundschulung um aktiv zu werden. Zwar bietet Ihnen 
die Berufsgenossenschaft kostenlose Seminarplätze, doch gibt es lange 
Wartelisten und ebenso lange Fahrtzeiten zu den Schulungszentren. 
Schulen Sie Ihre Mitarbeiter kompakt in zwei Tagen beim wvib. Die Teil-
nehmer erlernen alles, was für den Praxisalltag in Ihrem Betrieb notwen-
dig ist. Durch die praxisbezogene Vermittlung und viele Beispiele können 
sie das Gelernte unmittelbar anwenden.

Termin:  08.11.2023 - 09.11.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0500

RoHS 2 und die Norm EN IEC 63000
Prozesse zur Materialdeklaration effizient und rechtssicher 
umsetzen

Immer mehr Unternehmen müssen die Schadstoffe in ihren Produkten 
gegenüber ihren Kunden deklarieren. Für Komponenten und Elektroge-
räte gilt die RoHS2-Richtlinie (2011/65/EU) und die dazu gehörenden 
Normen EN 50581 bzw. EN IEC 63000. Das Seminar informiert über die 
rechtlichen Anforderungen der RoHS-Richtlinie, die Technische Doku-
mentation nach EN 50581/EN IEC 63000 und zeigt Wege zur Umset-
zung auf. Der Schwerpunkt liegt bei RoHS2, die Umsetzungsprinzipien 
treffen aber genauso auf Pflichten des REACh-Artikels 33 sowie auf an-
dere stoffbezogene Anforderungen zu. Aktuelle Entwicklungen über 
RoHS-ähnliche Regularien im internationalen Umfeld werden darge-
stellt, ebenso der Stand der Verlängerungsanträge für die RoHS Aus-
nahmen, insbesondere für Blei. Ein Bericht aus einem mittelständischen 
Unternehmen, das sich intensiv mit der Umsetzung der RoHS2 Richtlinie 
beschäftigt, rundet das Programm ab.

Termin:  14.11.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0539

FMEA – Vertiefung und praktische Umsetzung im 
Unternehmen
Aufbauseminar für eine effektive FMEA-Moderation

Die Vorbereitung, Umsetzung und Führung des FMEA-Prozesses erfor-
dert ein konsequentes Vorgehen und eine für die Teilnehmer motivieren-
de Moderationsweise. Ohne Moderator gelingt es nicht, die kreative 
und wertvolle Expertise des FMEA-Teams zu bündeln und nachhaltige 
Lösungen zu finden. Das Seminar vermittelt Ihnen eine in der Praxis er-
probte Vorgehensweise mit Übungen. Willkommen sind Ihre Fragen aus 
der betrieblichen Praxis zu bisherigen Schwierigkeiten in der Umsetzung. 
Der Dozent, der selbst regelmäßig für mittelständische Unternehmen 
FMEA-Teams moderiert, zeigt zudem den Weg von den branchenunab-
hängigen FMEA-Grundlagen zu der in der Automobilzulieferkette an-
gewandten AIAG-VDA- Methodik.

Termin:  22.11.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0519

Produktinnovation Medizintechnik
Regulatorische Hürden meistern – Entwicklung vorantreiben

Im Spagat zwischen regulatorischen Anforderungen, den Anwender-
wünschen und technischen Begebenheiten sollen Produktentwicklun-
gen in der Medizintechnik dem Patienten nutzen, dem Mediziner helfen 
und wirtschaftlich lukrativ sein. In diesem Seminar wird ausgehend von 
historischen Entwicklungen auf die heutzutage möglichen Lösungswege 
in der Produktentwicklung eingegangen. Ausgehend von der Idee, über 
die Forschung und Entwicklung, Produktion und Vertrieb bis zur Nach-
marktbeobachtung. Damit wird ein vollständiger Produktlebenszyklus 
abgebildet. Passende Beispiele für schrittweise und disruptive Innovatio-
nen werden präsentiert und selbstständig beleuchtet.

Termin:  24.11.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0510

Die Gefahrstoffverordnung
Inklusive GHS und Sicherheitsdatenblätter nach REACh

Die aktuelle Gefahrstoffverordnung ist nun seit 2010 in Kraft. Bewährte 
Inhalte wurden gestrichen, neue Inhalte aufgenommen. Früher bewähr-
te Begriffe und Kennzeichnungen wurden durch neue ersetzt. Das aktu-
elle Recht betont die Eigenverantwortung des Unternehmers noch mehr. 
Besonders Vorschriften zur Lagerung und zum Umgang mit gefährlichen 
Chemikalien stellen den Kern dieses Seminars dar. Das Seminar bietet 
zudem einen Überblick über GHS (Globally Harmonized System) zur 
Kennzeichnung und die neuen Sicherheitsdatenblätter nach REACh.

Termin:  29.11.2023

Ort: Karlsruhe

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0502
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https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Qualit%C3%A4tsmanagement,%20Umwelt,%20Arbeitssicherheit
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Seminare

Interner Auditor für Qualitätsmanagementsysteme
Kenntnisse und Fertigkeiten zu Audittechniken und Audit-
verfahren

Audits sind das zentrale Werkzeug, um die Wirksamkeit Ihres QM- 
Systems zu beurteilen. Sie geben Aufschluss darüber, ob die festgeleg-
ten Abläufe im Sinne der festgelegten Unternehmensziele wirksam sind 
und ob sie eingehalten werden. Audits wandeln sich immer mehr zu ei-
nem Instrument, das das systematische Lernen einer Organisation för-
dert. Mit Ihren Auditergebnissen erschließen Sie Potentiale für deutliche 
und nachhaltige Verbesserungen. In diesem Seminar lernen Sie die rich-
tigen Grundlagen, die Werkzeuge und Sie erhalten viele Tipps aus der 
Praxis für Ihre Audits.

Termin:  05.12.2023 - 06.12.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0501

Probleme einfach lösen mit dem A3-Report
Strukturierte, transparente Problemlösung auf einem Blatt

Der A3-Report ist ein Werkzeug, um Probleme, deren Ursachen, Lösun-
gen und die Maßnahmenverfolgung auf einem DIN-A3 Blatt transparent 
zu entwickeln und darzustellen. Als Anwender wird man sozusagen zur 
Lösung geführt. Auch mit geringer Routine und Erfahrung ist es damit 
möglich, Probleme im eigenen Verantwortungsbereich oder prozess-
übergreifend zielführend zu beschreiben, zu bearbeiten, die wahren Ur-
sachen zu finden und Lösungen abzuleiten. Kleine Teilprojekte zur nach-
haltigen Lösung des Problems können mit dem A3-Report einfach 
definiert und verfolgt werden. Als Fach- und Führungskraft verfügt man 
damit über ein höchst effizientes Werkzeug zur Problemlösung.ktion 
sichtbar zu machen und nach innen und außen zu kommunizieren?

Termin:  08.12.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0515

Gerne erstellen wir Ihnen ein passgenaues Inhouse-Angebot. Mit Ihrer Anfrage können Sie sich 
direkt an Lea Ziemann wenden – unter +49 761 4567 305 oder per Mail an ziemann@wvib.de.

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Qualit%C3%A4tsmanagement,%20Umwelt,%20Arbeitssicherheit
https://www.wvib.de/#/Pages/Die-wvib-Akademie,-die-vorbei-kommt--Inhouse.aspx


Für mehr Weiterbildung bestellen Sie unseren Newsletter online unter:
www.wvib-akademie.de/newsletter

„Lernen in der Community“
mywvib – Das Mitgliederportal der Schwarzwald AG

mywvib

Gratis Download im App Store 
oder bei Google Play

Keine Zugangsberechtigung erhalten? 
Schreiben Sie uns eine E-Mail:  

mywvib@wvib.de



Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Digitalisierung in Vertrieb  
 und Marketing

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Marketing-Kommunikation

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Produktmanagement

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Social Media

 � Fach-Erfahrungsaustausch 
 Strategisches Marketing

Marketing 

Produktmanagement

Digital und analog am Puls der Zeit 

Von Social Media über Nachhaltigkeit bis hin zu Big Data – in keinem Bereich 
entwickeln sich die Trends so schnell weiter wie im Marketing. Digitale Präsenz ist 
nicht mehr nur wichtig, sondern erfolgsentscheidend. Erreichbarkeit und Reich-
weite haben an Bedeutung gewonnen. Die Verbindung der richtigen Marketing-
komponenten, sei es nun online oder offline, ist entscheidend für die erfolgreiche 
Vermarktung eines Produktes. 

Der Produktmanager begleitet seine Produkte über ihren kompletten Lebenszy-
klus. Dabei verschieben sich immer mehr Aufgaben aus Vertrieb und Marketing 
ins Produktmanagement. Traditionell ist es bei produzierenden Unternehmen 
technik-orientiert und nah an der Entwicklung und Konstruktion angesiedelt. Das 
Berufsbild hat sich von einem marketingaffinen Techniker zu einem technikaffinen 
Allrounder gewandelt. Er überwacht die Qualität und Absatzzahlen seiner Produk-
te, gestaltet Preise, gibt Kundenfeedback weiter an die Entwicklung und ist für die 
Vermarktung zuständig. 

Der Fachkräftemangel und die Anforderungen der Generationen Y und Z machen 
es für Unternehmen immer wichtiger in ihre Arbeitgebermarke zu investieren. Mit 
einem professionellen Employer Branding steigert die eigene Firma die Sichtbarkeit 
auf dem Arbeitsmarkt und stärkt die Bindung seiner Mitarbeiter ans Unternehmen. 

In unserem Seminarprogramm vermitteln wir Ihnen praxisnah die wichtigsten Me-
thoden und Tools für den industriellen Mittelstand, um in Marketing und Produkt-
management erfolgreich zu sein.
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Veranstaltungsorganisation

Jasmin Scherzinger
Tel. +49 761 4567 508
scherzinger@wvib.de

Community-Manager

Benjamin Funk
Tel. +49 761 4567 320 
funk@wvib.de

https://www.wvib.de/#/posts/Marketing,%20Produktmanagement
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

7

Lehrgänge

Termine: 
2 Module 
09.05.2023  
16.06.2023

Ort:   
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 990,- für Mitglieder 
€ 1.390,- für Nichtmitglieder

Die Text-Werkstatt
Basis-Workshop für Marketing, Werbung und Kommunikation

Entdecken Sie die 12,5 Regeln für gutes Texten: Entwickeln Sie ein Gespür für Wordings, die  
zu Ihrem Unternehmen passen – und die nicht passen. Denn das ist unser Ziel: exakt passende 
Texte, nicht gedrechselte Worte. Wir lassen uns dazu inspirieren von Krimis, Stories und Früh- 
 lingsgedichten, von stilprägenden Markenauftritten und von der limbic map, dem treffsicheren 
Wegweiser zur Zielgruppe. Wir diskutieren relevante Textsorten für Sie und suchen gemeinsam 
die Schlüsselworte, die sich überall durchziehen: ob Mail, Einladung, Post oder Messestand. 
Wir lernen mit der Checkliste „MarkenSprache“ zu arbeiten und machen erste Schritte im 
multisensorischen Texten. Im zweiten Termin treffen wir uns zu einem Praxis-Check und prüfen 
Ihre neu entstandenen Texte auf ihren Magnetismus und ihre multisensorischen Resonanzen.

Programm

 � Erst lesen, dann schreiben
 � Nie mehr vor einem leeren Blatt sitzen
 � Warum eine Zielgruppe genau 1 Person ist
 � Keywords und Slogan – der Schlüssel für gute Texte
 � Alle Sinne ansprechen: multisensorisches Texten
 � Eine Prise Poesie: Was wir von Goethe & Co. lernen können

Bestell-Nr.

23-0051

Sz
en

e 
M

ar
ke

tin
g,

 P
ro

du
kt

m
an

ag
em

en
t

Seminare

Online-Seminar: Einstieg ins B2B Social Media 
Marketing

Der anfängliche Trend hat sich über die Jahre zum Dauerbrenner entwi-
ckelt. So können heute Kundenservice, Akquise und insbesondere das 
Unternehmensimage durch eine clevere Orchestrierung von LinkedIn, 
Facebook, Xing, YouTube, Blog und Co. enorm profitieren. Wie startet 
man heute ressourcenschonend ein Social Media-Engagement? Wie 
plant man eine erfolgreiche Social Media-Strategie? Welche Instrumente 
können genutzt werden? Mit zeitgemäßen Social Media-Kanälen kön-
nen so enorme Potentiale in Marketing und Vertrieb gehoben werden.

Termin:  19.01.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0308

Wie Sie Ihr Marketing DSGVO-konform gestalten
Damit Sie auch in Zukunft Ihre Kunden direkt erreichen

Die DSGVO ist seit Mai 2018 geltendes Recht. Das Seminar bietet einen 
Überblick über die Risiken, aber auch Chancen, die für Werbetreibende 
aller Branchen unter Geltung des neuen Rechts sowie der hierzu ergan-
genen ersten Entscheidungen bestehen. Dabei werden sowohl die klas-
sischen Werbemedien besprochen, die speziellen Gestaltungsmöglich-
keiten im Online-Marketing beleuchtet als auch praktische Fragen 
diskutiert, etwa der Einsatz eigener Mitarbeiter in der Werbung. Von 
den Anforderungen von Einwilligungsklauseln bei E-Mail-Werbung, 
über die rechtlichen Grundlagen bei gewerblichen Social-Media-Auftrit-
ten, bis hin zur Durchführung von Gewinnspielen – hier erfahren Sie, 
worauf Sie achten müssen.

Termine und Orte:  
23.01.2023, halbtags, Freiburg 
12.06.2023, halbtags, Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0399 
Bestell-Nr. 23-0400

https://www.wvib.de/#/posts/Marketing,%20Produktmanagement
https://www.wvib.de/#/information/2855
https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Marketing,%20Produktmanagement
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Seminare

Corporate Website: Aufbau, Relaunch und  
Optimierung
Industrieunternehmen müssen heute mehr denn je online präsent sein. 
Doch moderne Websites haben mit den Web-Visitenkarten von einst 
nichts mehr gemeinsam. Die (R)Evolution der Website hat dazu geführt, 
dass Websites von heute eierlegende Wollmilchsäue sein müssen: 
Imageinstrument, Marken-, Unternehmens- und Employer-Branding-
Botschafter, Storyteller, User Experience Plattform, Produktkatalog, Con-
tent-Plattform, E-Shop, Leadmaschine, Servicecenter, dazu internatio-
nal, mobiloptimiert, performant, verkaufsfördernd, aktuell, pflegeleicht 
und selbstverständlich SEO-optimiert. Ach ja: Schnittstellen zu PIM, CRM 
und ERP müssen natürlich auch am Start sein. Zeit für einen Status Quo 
und einen tiefen Einblick in den Aufbau, den Relaunch und die stetige 
Optimierung von Websites.

Termine und Orte:  
15.02.2023 Freiburg 
05.10.2023 Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0577 
Bestell-Nr. 23-0578

Employer Branding Strategie
Mitarbeiter nachhaltig gewinnen, binden und begeistern

Der deutschen Wirtschaft stehen demographisch bedingt künftig immer 
weniger Arbeitskräfte zur Verfügung. Employer Branding ist deshalb zur 
überlebenswichtigen Notwendigkeit für jedes Unternehmen geworden. 
Es reicht nicht länger aus, Mitarbeiter zu gewinnen. Das neue Ziel heißt: 
Mit einer starken Unternehmenskultur und einer starken Arbeitgeber-
marke die gewonnenen Mitarbeiter langfristig zu halten. Eine starke 
Arbeitgebermarke ist ein strategischer Wettbewerbsvorteil und schafft 
ein Gefühl der Zugehörigkeit und Verbundenheit unter ihren Mitar-
beitern. Sie senkt nebenbei nachweislich ihre Fluktuationsrate und ihre  
Rekrutierungskosten.

Termin:  02.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0286

Social Media – So treten Sie rechtssicher auf!
Rechtsthemen rund um Website, Facebook, XING und Co.

Social Media-Angebote wie Facebook, XING oder Twitter haben inzwi-
schen nicht nur als „Online-Schaufenster“, sondern auch als Vertriebs-
kanal und Mittel der Kundenbindung eine große Bedeutung. Die Nut-
zung von Social Media-Angeboten wirft allerdings eine Reihe rechtlicher 
Fragen auf. Neben den umfassenden – und sich ständig ändernden – 
gesetzlichen Anforderungen stellt auch die Flut von Urteilen in diesem 
Bereich eine ständige Herausforderung für Unternehmen dar.

Termine und Orte:  
03.03.2023 Freiburg 
12.10.2023 online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0362 
Bestell-Nr. 23-0362

Usability – Erfolgsfaktor Bedienkomfort
Erfolgreiche Produkte und zufriedene Kunden durch einfache, 
intuitive und nutzerzentrierte Bedienung

Eine einfache und intuitive Bedienung ist fast immer entscheidend dafür, 
ob ein Produkt gerne verwendet wird oder nicht, bei Konsumgütern wie 
auch im industriellen Umfeld. Niemand hat Zeit und Lust auf langatmige 
Bedienungsanleitungen oder Schulungsmarathons. Einschalten und los 
geht‘s! Wer das schafft, der hat die Begeisterung und das Vertrauen der 
Bediener und der Kunden. Aber wie schafft man das – sicher, zuverläs-
sig, modern, kostengünstig und trotzdem nutzerfreundlich? Tauchen Sie 
ein in die Welt der Usability und die Psyche der Nutzer. Erlernen Sie ein-
fache Methoden und Vorgehensweisen in Theorie und Praxis, um die 
Bediener mit Ihren Produkten noch mehr zu begeistern.

Termin:  06.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0347

Online-Seminar: XING und LinkedIn für 
Geschäftsführer

Selbstdarstellung, Kontaktanbahnung und Content Marketing in 
Business-Netzwerken

Sie sind bereits seit einiger Zeit XING- und/oder LinkedIn-Mitglied, aber 
unzufrieden mit Ihrem persönlichen Profil? Sie möchten Ihren Auftritt als 
Corporate Influencer Ihres Unternehmens professionalisieren? In diesem 
Webinar erfahren Sie nicht nur, was ein professionelles XING-/LinkedIn-
Profil ausmacht, sondern auch, welche Möglichkeiten Ihnen zur Verfü-
gung stehen, um Ihre Zielgruppen ausfindig zu machen – egal, ob Sie 
ehemalige Kontakte, potenzielle Kunden, oder Dienstleister finden wol-
len. Sie lernen, welche Inhalte für welches Netzwerk geeignet sind und 
wie bzw. wo Sie diese am besten veröffentlichen. Und natürlich bleibt 
genügend Zeit für einen Blick auf Ihre und andere Profile sowie Ihre ganz 
individuellen Fragen.

Termin:  09.03.2023 (Teil 1) / 23.03.2023 (Teil 2)

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0284

Online-Marketing kompakt
Viele Industrieunternehmen fragen sich, wie sie mit Online-Marketing 
mehr Online-Sichtbarkeit, mehr Reichweite   und mehr Besucher:innen 
auf der eigenen Website generieren können, um mehr Leads, mehr An-
fragen und mehr Verkäufe zu erzielen. Gleichzeitig tun sich viele Unter-
nehmen aber auch mit der Fülle an Kanälen und den unzähligen Mög-
lichkeiten im Online-Marketing-Dschungel schwer. Genau hier setzt das 
Seminar an, gibt einen Überblick und zeigt, wie sie sinnvolle und rele-
vante Maßnahmen identifizieren können und wie Unternehmen ihr On-
line-Marketing organisieren können.

Termine und Orte:  
09.03.2023 Freiburg 
26.10.2023 Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0581 
Bestell-Nr. 23-0580

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Marketing,%20Produktmanagement
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.
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Going international für Mittelständler
Wie Sie durch den Aufbau neuer Märkte Risikomanagement 
betreiben

Größere Mittelständler sind aufgrund ihrer technologischen Marktfüh-
rerschaft seit vielen Jahren erfolgreich im Ausland tätig. Während die 
Abwicklung des bestehenden Auslandsgeschäfts immer komplexer 
wird, fällt es schwer, den Fokus auf Expansion zu legen. Die strukturierte 
und strategische Planung ist immer dann besonders herausfordernd, 
wenn die administrativen Ressourcen beschränkt sind. In diesem Semi-
nar erfahren Sie, wie Sie den Aufbau von Auslandsmärkten anhand von 
praxisorientierten- und marktforschungsbasierten Tools effizient und 
zielsicher vorantreiben können. Sie lernen Methoden kennen, die Ihre 
Treffsicherheit in den strategischen Zielmärkten erhöhen.

Termin:  10.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0459

Erfolgreiche Kundenkommunikation
So gelingen Ihre Kundengespräche – auch in schwierigen 
Situationen

Größere Mittelständler sind aufgrund ihrer technologischen Marktfüh-
rerschaft seit vielen Jahren erfolgreich im Ausland tätig. Während die 
Abwicklung des bestehenden Auslandsgeschäfts immer komplexer 
wird, fällt es schwer, den Fokus auf Expansion zu legen. Die strukturierte 
und strategische Planung ist immer dann besonders herausfordernd, 
wenn die administrativen Ressourcen beschränkt sind. In diesem Semi-
nar erfahren Sie, wie Sie den Aufbau von Auslandsmärkten anhand von 
praxisorientierten- und marktforschungsbasierten Tools effizient und 
zielsicher vorantreiben können. Sie lernen Methoden kennen, die Ihre 
Treffsicherheit in den strategischen Zielmärkten erhöhen. 

Termin:  20.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0416

Service als profitables Produkt
In der industriellen Wertschöpfung findet ein gravierender Umbruch 
statt. Statt reiner Sachprodukte werden mehr und mehr komplexe Lö-
sungen als Nutzen verkauft. Diese Lösungen integrieren verschiedene 
Komponenten wie Sachgüter, Dienstleistungen und Wissen. Erfolgrei-
che Unternehmen generieren mittlerweile schon den überwiegenden 
Teil ihres Umsatzes mit Services. Die größten Potenziale liegen in innova-
tiven und Know-how-intensiven Serviceleistungen, die industrielle Kun-
den in ihrer Wertschöpfung unterstützen. Teilweise entstehen dadurch 
komplett neue Geschäftsmodelle. Dieses Geschäft erfordert aber auch 
neue Herangehensweisen und ein professionelles Management.

Termine und Orte: 
20.03.2023 Villingen-Schwenningen 
07.12.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0441 
Bestell-Nr. 23-0442

Usability – Nutzerfreundlichkeit live erleben
Ein Workshop mit Usability Profis

Das neue Produkt ist fertig entwickelt, die einschlägigen Usability- 
Methodiken wurden angewendet. Die Bedienung sollte einfach und in-
tuitiv sein, der Kunde müsste begeistert sein. Aber ist das tatsächlich so? 
Erleben Sie, wie ein Usability-Test in der Praxis abläuft, um die Ge-
brauchsfreundlichkeit eines Produkts zu prüfen und zu verifizieren. Ge-
treu dem Motto „Aus der Praxis für die Praxis“ werden im Seminar Usa-
bility-Tests live  an einem modernen technischen Produkt durchgeführt. 
Die Teilnehmer beteiligen sich aktiv an der Durchführung, der Auswer-
tung und diskutieren das Erlebte.

Termin:  27.03.2023

Ort: Furtwangen

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0349

Digitale Leadgenerierung
So nutzen Sie das Internet als Leadmaschine

Das Internet und die Digitalisierung haben den klassischen Verkaufspro-
zess radikal verändert. Anders als früher haben Ihre Kunden heute meist 
schon 80 % des Kaufprozesses absolviert, wenn Sie das erste Mal mit 
Ihnen direkt in Kontakt treten. So stellt sich die wichtige Frage, wie Sie 
als Unternehmen Ihre Produkte und Dienstleistungen früher im Kauf-
prozess Ihrer Interessenten und Kunden platzieren können. Entschei-
dend hierfür sind Ihre Online-Kanäle sowie Ihre Online-Sichtbarkeit. 
Denn die meisten Interessenten und Kunden suchen heute online nach 
Lösungen sowie nach geeigneten Produzenten und Dienstleistern.

Termin:  28.03.2023

Ort: Karlsruhe

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0567

Online-Seminar: Die digitale Messe
Digitale Messen verändern den Vertrieb! Das Vorgehen, die 

Grundlagen und der Ansatz bei digitalen Messen ist für viele Unterneh-
men bisher noch unklar. Schon allein die Messeplanung folgt einem an-
deren Ablauf. In der digitale Welt sind Kundenbetreung- und bindung 
genauso möglich und bringen nachhaltigen Erfolg. Doch die Herausfor-
derungen der digitalen Messewelt muss man kennen. Im Online-Kom-
paktseminar werden anhand unterschiedlicher Best-Practice Beispiele 
das richtige Vorgehen für eine erfolgreiche und nachhaltige, digitale 
Messe erarbeitet.

Termin:  19.04.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0307

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Marketing,%20Produktmanagement


56

Seminare

Online-Seminar: Social Media Marketing  
im B2B – Strategie

Sie sind bereits auf den verschiedenen Social Media-Kanälen mit Ihrem 
Unternehmen unterwegs, aber erreichen Sie auch Ihre Zielgruppe? Sind 
Sie mit Ihren Zielen und KPIs zufrieden? Und geht da nicht noch ein biss-
chen mehr? Automatisierung Ihrer Posts zum Beispiel. In diesem Webi-
nar lernen Sie das Potential von Social Media für Ihre B2B-Kommunika-
tion, Instrumente, Tools und Strategien sowie Best Practice Beispiele 
kennen.

Termin:  25.04.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0309

Online-Seminar: Professionell schreiben  
für Online

Optimal und effektiv für Internet-User und Suchmaschine texten

Vom Flyer bis zur Website, vom Kundenmagazin bis zur Facebook-Seite: 
Ohne das geschriebene Wort geht in der Unternehmenskommunikation 
nichts. Doch was unterscheidet eine dröge Bleiwüste von einem Text, 
der den Leser in Sekundenschnelle fesselt und dauerhaft bei der Stange 
hält? In diesem Online-Seminar erfahren Sie, welche Faktoren über den 
Erfolg oder Misserfolg eines Textes entscheiden und wie Sie Online-Texte 
erstellen, die zum Anklicken und Weiterlesen animieren. Und der Clou 
daran: Das Gelernte wird unmittelbar und anhand Ihrer individuellen 
Texte in die Tat umgesetzt. Sie werden schreiben, schreiben, schreiben!

Termin:  27.04.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0280

Online-Seminar: E-Commerce im B2B
Von der E-Commerce Strategie zum optimalen  
Online-Shop

Rund 138 Mrd. Euro Umsatz werden über B2B-Online-Shops generiert. 
Bei den meisten Unternehmen ist der Online-Shop ein fester Bestandteil 
der Vertriebsstrategie. Doch bis die E-Commerce-Strategie zum Erfolg 
führt, gibt es einige Herausforderungen zu meistern. Stimmen die Kenn-
zahlen? Sind die Zielgruppen richtig definiert? Was ist mit der Usability? 
Nur eine benutzerfreundliche Anwendung führt den Kunden zum Wa-
renkorb. Dazu sollen eigene Wachstumsziele erreicht werden. Anhand 
unterschiedlicher und praxisorientierter Beispiele schauen wir uns im 
Online-Seminar an, was eine erfolgreiche Strategie ausmacht und wie 
ein optimaler Online-Shop geführt werden muss.

Termin:  10.05.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0383

Online-Seminar: Bootcamp XING & LinkedIn
Selbstdarstellung, Kontaktanbahnung und Content 

Marketing in Business-Netzwerken

Sie sind bereits seit einiger Zeit XING- und/oder LinkedIn-Mitglied, aber 
noch nicht zufrieden mit Ihrem persönlichen Profil? Sie haben das Ge-
fühl, die Möglichkeiten der Plattformen nur unzureichend zu nutzen? 
Dann buchen Sie jetzt drei Stunden geballtes Social-Media-Know-how. 
Legen Sie damit das Fundament für echten Erfolg in diesen Business-
Netzwerken. Im Online-Seminar erfahren Sie, was ein professionelles 
XING-/LinkedIn-Profil ausmacht und lernen, welche Möglichkeiten Ihnen 
zur Verfügung stehen, um Ihre Zielgruppen ausfindig zu machen. Auch 
die Frage, welche Inhalte für welches Netzwerk geeignet sind und wie 
bzw. wo Sie diese am besten veröffentlichen, wird beantwortet.isch zu 
evaluieren.

Termine und Orte:  
06.07.2023  online 
12.12.2023  online

Teilnahmegebühr:
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0281 
Bestell-Nr. 23-0282

Methoden im Produktmanagement
Abteilungsübergreifend den Erfolg sichern

Erfolgreiche Produkte sind das Ergebnis konsequenter Planungs-, Ent-
scheidungs- und Umsetzungsprozesse. Dabei nimmt der Produktmana-
ger die zentrale Rolle ein, die dafür sorgt, die richtigen Produkte zu ent-
wickeln und profitabel am Markt zu platzieren. In diesem Seminar 
gewinnen Sie neue Erkenntnisse, wie Sie als Produktmanager Ihre Arbeit 
und die Zusammenarbeit zwischen Vertrieb, Entwicklung und Produkt-
management effizienter und erfolgreicher gestalten können, wie aus 
dem Graben zwischen Markt und F&E eine stabile Nahtstelle wird!

Termin:  14.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0270

Social Media im Personalmarketing
XING, Facebook, Twitter & Co.

Facebook, Twitter, XING und andere sozialen Netzwerke werden nicht 
nur privat genutzt, sie gewinnen zunehmend auch für die Unternehmen 
an Bedeutung. Im Personalmarketing ist Social Media derzeit der wich-
tigste Trend. Der Arbeitgeber wird transparenter. Personalleiter und Re-
cruiter führen mit den relevanten Zielgruppen einen Dialog auf Augen-
höhe und treten unmittelbar in Kontakt mit potenziellen Kandidaten. In 
diesem Seminar erfahren Sie, wie Social Media das Recruiting revolutio-
niert und welche Rolle es für das Personalmarketing spielt. Anhand von 
Praxisbeispielen wird gezeigt, worauf es bei der Nutzung von Social Me-
dia im Personalmarketing ankommt und wie man die notwendigen Tools 
einsetzt. Darüber hinaus sensibilisiert das Seminar für die Risiken und 
wie man diesen begegnen kann.

Termin:  17.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0287

Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Marketing,%20Produktmanagement
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Employer Branding – Praxis
Arbeitgebermarketing konkret und nachhaltig professionalisieren

Oft sind Stellenanzeigen vollgepackt mit teilweise absurden Verspre-
chungen, die in der Realität keine Anwendung finden können. Doch 
Bewerber erwarten heute eine eigenständige Karriere-Website und 
wünschen sich immer häufiger einen digitalen Kontakt. Sie vertrauen 
immer weniger allgemeinen Bewertungs-Portalen, sondern suchen 
stattdessen gezielt nach konkreten Inhalten und Informationen über Sie 
als Arbeitgeber. Lernen Sie, wie Sie pragmatisch und umsetzbar ein pas-
sendes Arbeitgebermarketing in der Praxis aufbauen und dieses durch 
den gezielten Einsatz über die verschiedensten Kommunikationsmedien 
hinweg, von Print bis Social Media, Schritt für Schritt professionalisieren.

Termin:  29.09.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0285

Ausbildungsmarketing
Azubis finden und binden

Ausbildungsbetriebe haben die Herausforderung, geeignete Auszubil-
dende und Dual Studierende als Nachwuchskräfte für ihr Unternehmen 
zu finden. In diesem Online-Seminar erarbeiten Sie, welche analogen 
bekannten Marketinginstrumente zielführend sind und wie Sie diese ein-
setzen. Im Fokus stehen jedoch die digitalen Instrumente: Stellenbörsen, 
Social Media-Kanäle sowie Virtual und Augmented Reality werden auf 
den Prüfstand gestellt, um Sie in Ihrer gezielten Ansprache zu unter- 
stützen.

Termine und Orte:  
17.10.2023 online 
07.12.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0300 
Bestell-Nr. 23-0442

Markt und Wettbewerb systematisch erschließen
Praxisrelevante Methoden verstehen und einsetzen

Neue Kundengruppen, zusätzliche Marktangebote, ein sich rasant ver-
änderndes Marktumfeld – die eigene Position am Markt muss immer 
wieder an die aktuellen Entwicklungen angepasst werden. Um diese 
Aktivitäten strategisch planen zu können, bedarf es grundlegender In-
formationen zu aktuellen aber auch zu neuen Märkten sowie Wettbe-
werbern. Doch wo finde ich wichtige Informationen und wie strukturie-
re und werte ich diese nutzbringend aus? Ständiger Zeitdruck, eine 
Vielzahl an Projekten und personelle Engpässe erfordern gerade heute 
ein Set von Methoden, das klar verständlich und einfach zu handhaben 
ist und dennoch eine systematische Auseinandersetzung mit essentiellen 
Fragestellungen zulässt.

Termin:  20.10.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0415

Online-Seminar: Frischer Wind für Social- 
Media-Kanäle

Soziale Medien effektiv nutzen

Ihre Kunden sind digital – und zunehmend über mehrere Kanäle – er-
reichbar. Social Media ist schon lange kein Hype mehr, sondern ein Must 
Have in der modernen Unternehmenskommunikation, mit dem Sie (po-
tenzielle) Kunden, Kooperationspartner, Mitarbeitende, Redaktionen 
und Multiplikatoren erreichen können. Doch Unternehmenspräsenzen 
im Social Web erfordern vor allem eines: ständig frischen Content. Via 
Blog, Twitter, XING, Instagram und Co. müssen Kommunikationsexper-
ten regelmäßig die Unternehmensflagge hissen, um im schnelllebigen 
Echtzeitweb nicht in Vergessenheit zu geraten. In diesem Online-Semi-
nar erfahren Sie, welche Netzwerke bei wem en vogue sind, wie Sie sie 
am sinnvollsten mit welchen Inhalten bespielen und welche Fettnäpf-
chen Sie dabei vermeiden sollten.

Termin:  15.11.2023

Ort: online

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0283

Seit mehr als 12 Jahren bin ich  
in den Fach-Erfa-Gruppen  

„Strategisches Marketing“ und  
„Vertriebsleiter“ aktiv und nutze die  
wvib-Akademie zur Weiterbildung.  
Beim Seminarprogramm schätze ich  
vor allem die Nähe zur Praxis, sowie  
den regen Austausch mit den anderen  
Teilnehmern und den Dozenten. Beson-
ders begeistert war ich vom Online- 
Seminar „Bootcamp: XING & LinkedIn“ 
mit Frau Wolff. Das habe ich direkt als 
Online-Inhouse-Seminar für meine  
Mitarbeiter gebucht.
Wolfgang Sexauer, Leitung Vertrieb und Marketing,
RHEINTACHO Messtechnik GmbH

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Marketing,%20Produktmanagement


Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Digital Manager

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Digitalisierung in Vertrieb 
und Marketing

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Technischer Service

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Vertriebsleiter

Mit Vertriebsmanagement zu neuen Umsatzrekorden 

Der Vertriebler ist längst nicht mehr nur im direkten Kundenkontakt. Die ersten 
Kontakte mit dem Kunden finden vermehrt online statt. Um aus den ersten Leads 
einen gewinnbringenden Kunden zu entwickeln, muss der Vertrieb zusammen mit 
dem Marketing ein effektives Leadmanagement etablieren. Offline wie online: Der 
Auf- und Ausbau der Kundenbeziehung ist heute der Schlüssel zum Erfolg. Den-
noch ist der Verkauf nach wie vor ein persönliches Geschäft zwischen zwei oder 
mehreren Personen. 

Die Ansprüche der Kunden an ein Unternehmen haben sich in den letzten Jahren 
stark gewandelt. Durch Kompetenz kann der Verkäufer Vertrauen aufbauen und 
die Wünsche des Kunden. Das gilt nicht nur beim Neukundengeschäft, sondern 
insbesondere auch bei den bereits bestehenden Kunden. Immer mehr Unterneh-
men steigern Ihren Umsatz durch konsequente Entwicklung ihrer Bestandskunden. 
Social Selling ist hier nur ein Stichwort für die erfolgreiche Kundenkommunikation. 

Der Service genießt einen immer höheren Stellenwert im Unternehmen. „Die erste 
Maschine verkauft der Vertrieb, die zweite der Servicetechniker”. Nicht nur das 
Geschäft mit Ersatzteilen hat sich mittlerweile als lukratives Zusatzgeschäft etab-
liert. Auch immer mehr digitale Services und Dienstleistungen werden von Unter-
nehmen entwickelt und angeboten. Damit der Service Manager seiner neuen Rolle 
gerecht wird, braucht er nicht nur technisches Wissen, sondern auch vertriebliche 
Kenntnisse. 

Unser Seminarprogramm in der Szene „Vertrieb und Service“ bietet Angebote 
für Fach- und Führungskräfte entlang der kompletten Customer Journey: Von der 
Neukundengewinnung über Preisverhandlungen und Bestandskundenmanage-
ment bis hin zur kompetenten After-Sales-Kommunikation.

Vertrieb, Service

Community-Manager

Benjamin Funk
Tel. +49 761 4567 320 
funk@wvib.de

58

Veranstaltungsorganisation

Jasmin Scherzinger
Tel. +49 761 4567 508
scherzinger@wvib.de

https://www.wvib.de/#/posts/Vertrieb,%20Service
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Termine: 
5 Module 
20.01.2023  
03.02.2023  
24.02.2023 
17.03.2023 
31.03.2023

Ort:  
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 2.100,- für Mitglieder 
€ 2.800,- für Nichtmitglieder

Verkäufer-Grundkurs
Für „neue“ Verkäufer

Produktkenner, Freund, Storyteller oder doch eher Verkaufsstürmer? Egal welcher Verkäufer-
typ Sie sind: Mit gefestigtem Grundlagenwissen und den richtigen Werkzeugen wird ein 
wichtiger Grundstein für die erfolgreiche Vertriebstätigkeit gelegt. Selbstorganisa tion, 
kundenorientierte Verkaufsgespräche, überzeugende Nutzenargumentation, schwierige 
Verkaufssituationen und erfolgreiche Verhandlungen gehören zu den täglichen Aufgaben 
des Verkaufs und müssen beherrscht werden. Die hierzu benötigten Kenntnisse können 
„neue“ Verkäufer lernen und „alte“ Hasen auffrischen.

Programm
 � (Selbst-)Organisation im Verkauf
 � Kommunikation im Verkauf
 � Argumentation im Verkauf
 � Verhandeln im Verkauf
 � Schwierige Situationen im Verkauf

Bestell-Nr.

23-0124

Termine: 
5 Module 
28.03.2023  
20.04.2023  
24.05.2023 
23.06.2023 
25.07.2023

Ort:  
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 2.100,- für Mitglieder 
€ 2.800,- für Nichtmitglieder

Kompaktwissen für den Teamleiter im Verkauf
Die Führung und Motivation von Verkäufern sowie die Planung, Steuerung und Kontrolle 
der Vertriebsprozesse sind die Kernaufgaben eines Verkaufs- und Vertriebsleiters. Um die 
Vertriebs- und Absatzziele im Team zu erreichen, werden exzellente Strategien und intelli-
gente Vertriebs- und Marketingkonzepte benötigt. Dieser Lehrgang vermittelt Ihnen das 
praktische Fundament, um mit modernen Arbeits- und Managementtechniken und einer 
starken Verkaufsmannschaft die Herausforderungen der Zukunft zu meistern. Die Lehr-
gangsinhalte werden anhand von Gruppenarbeiten und Rollenspielen vertieft.

Programm
 � Moderne Arbeits- und Managementtechniken zur Steigerung der persönlichen Effizienz
 � Führung, Motivation und Coaching von Verkäufern
 � Betriebswirtschaftliche Grundlagen im Vertrieb
 � Verkaufs- und Verhandlungsstrategien
 � Die verkaufsaktive Vertriebsorganisation

Bestell-Nr.

23-0160

FREUND

PROFI

PRODUKTKENNER

RATGEBER

HUNTER

VERKAUFS- 
STÜRMER

STORYTELLER

VORTRAGENDER

MEIN PROFIL

DER DURCHSCHNITT

https://www.wvib.de/#/posts/Vertrieb,%20Service
https://www.wvib.de/#/information/2093
https://www.wvib.de/#/information/2095
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Lehrgänge

Termine: 
5 Module 
19.09.2023  
26.10. - 27.10.2023 
21.11. - 22.11.2023  
Auswahltermine für Modul 4: 
05.12 / 09.12. / 12.12 / 16.12. 
16.01.2024

Ort:  
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 2.800,- für Mitglieder 
€ 3.600,- für Nichtmitglieder

Der Service Manager
Der Service spielt als Schnittstelle vom Hersteller zum Anwender (Kunde) eine immer 
wichtiger werdende Rolle im Unternehmen. Bei der Weiterentwicklung der angebotenen 
Dienstleistungen geht es nicht mehr nur um die Steigerung der Kundenzufriedenheit, 
sondern auch um das wichtige Zusatzgeschäft. Dazu gehört, das Thema Service im Unter-
nehmen kulturell zu stärken und auch strukturell die Service-Organisation weiterentwickeln.

Sie lernen in diesem Lehrgang praxisnah und mit vielen Anwendungsbeispielen, wie Sie den 
Service in Ihrem Unternehmen stärken und neue Produkte entwickeln. Wählen Sie aus vier 
Vertiefungsmodulen, welche Dienstleitungen am besten zu Ihnen passen. Ziel ist die 
Aufstellung Ihrer eigenen, wertschöpfenden Service-Roadmap mit Realisierungsplan. 

Die Wissensvermittlung erfolgt durch erfahrene und praxisorientierte Dozenten. Bereichert 
wird die Ausbildung durch Diskussionen und den Erfahrungsaustausch im Netzwerk.

Programm
 � Individueller Online-Einstieg
 � Markt und Strategie
 � Vertrieb und Service Supply Chain
 �  Wahlmodule: Zielgruppen-Analyse (Segmentierung) / Produkt-Nutzen-Beschreibung 
(Personas) / Vertriebsplan entlang Projekt-Touchpoints / Ersatzteilversorgung/-pricing

 � Ihre Service Road Map mit Realisierungsplan

Key-Account-Management für mittelständische 
Unternehmen
Strategien für den Vertrieb an Großkunden

Großkunden „ticken“ anders als „normale“ Kunden. Ihre Auswahl von 
Lieferanten erfolgt nach strategischen Gesichtspunkten. Produkt-Details 
stehen im Hintergrund und eine gute Lieferantenbewertung ist in vielen 
Fällen nicht ausschlaggebend. Entscheidender ist, welcher Lieferant das 
Anforderungsprofil der Zukunft am besten erfüllt: „Warum soll der 
Großkunde gerade unser Unternehmen als einen der drei Kern-Lieferan-
ten für diesen Produkt- oder Dienstleistungsbereich behalten bzw. neu 
aufnehmen?“ Darauf finden sich in vielen Firmen-Präsentationen jedoch 
keine ausreichenden Antworten. Vom Engineering über das Qualitäts-
Management bis zur Logistik und Lieferverfügbarkeit werden maßge-
schneiderte Lösungen gefordert. Der Key-Account-Betreuer muss des-
halb die strategische Ausrichtung seines Großkunden ebenso wie dessen 
interne Organisation und Arbeitsprozesse kennen und in seinen Ansatz 
einbeziehen.

Termin:  24.01.2023

Ort:  Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0293

Mit Stärken in Führung gehen – Führung im  
Vertrieb neu denken
Wie Sie Ihre Vertriebsmitarbeiter stärkenbasiert zu besseren 
Ergebnissen führen

Als Vertriebsleiter sind Sie tagtäglich gefordert, sowohl strukturell als 
auch personell dafür zu sorgen, dass Ihre Vertriebsmannschaft motiviert 
die gesetzten Ziele erreicht und gute Ergebnisse erzielt werden. Doch 
wie sollte die Führungsbeziehung zu Ihren Vertriebsmitarbeitern gestal-
tet werden, sodass sich diese motiviert und engagiert für das Unterneh-
men einsetzen? Welche Rolle spielen dabei Ihre persönlichen Stärken 
und die der Beteiligten? Wie können Sie die Vertriebsmannschaft so 
formen, dass sie ihre persönlichen Stärken erkennen und für das Team 
gewinnnbringend einsetzen? Diesen spannenden Fragen wollen wir in 
diesem Seminar nachgehen und mit Ihnen gemeinsam reflektieren, wie 
die Zukunft im Vertrieb gestaltet werden kann.

Termin:  02.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0262

Seminare

Bestell-Nr.

23-0109

https://www.wvib.de/#/information/2406
https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Vertrieb,%20Service
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Technisches Grundwissen – Technische Zeichnungen 
verstehen
Speziell für Einkauf und Vertrieb

Wer für Techniker ein akzeptierter Gesprächspartner sein will, benötigt 
nicht nur technisches Einfühlungsvermögen, sondern handfeste techni-
sche Grundkenntnisse. Vor allem Einkäufer und Vertriebsmitarbeiter 
müssen die Sprache der Techniker und Konstrukteure beherrschen, um 
eine sachgerechte, rasche und eindeutige Verständigung zu ermögli-
chen. Im ersten Teil lernen Sie die Darstellungsmethoden für Bauteile, 
sowie die Grundlagen der zeichnerischen Darstellung kennen, um Tech-
nische Zeichnungen lesen und interpretieren zu können. Passend hierzu 
bieten wir auch folgende Seminare an: Technisches Grundwissen - 
Werkstofftechnik und Technisches Grundwissen - Fertigungsverfahren.

Termine und Orte:  
02.02.2023 Villingen-Schwenningen 
13.11.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0272 
Bestell-Nr. 23-0277

Technisches Grundwissen – Werkstofftechnik
Speziell für Einkauf und Vertrieb

Handfeste technische Grundkenntnisse sind auch für Einkäufer und Ver-
triebsmitarbeiter wichtig, um eine sachgerechte, rasche und eindeutige 
Verständigung zu ermöglichen. Im zweiten Teil der Seminarreihe „Tech-
nisches Grundwissen“ erarbeiten Sie die Eigenschaften und Anwen-
dungsbereiche verschiedener Werkstoffe wie Stähle, Eisengusswerkstof-
fe, Nichteisenmetalle, Kunststoffe und Verbundstoffe. Sie lernen 
grundlegende Merkmale der Namensgebung von Werkstoffen und den 
Aufbau des Werkstoffnummernsystems kennen. Abrundend werden die 
wichtigsten Verfahren der Werkstoffprüfung gezeigt, deren Ergebnisse 
Sie aus Werkprüfzeugnissen kennen. Passend hierzu bieten wir auch fol-
gende Seminare an: Technisches Grundwissen mit den Themen Techni-
sche Zeichnungen verstehen und Fertigungsverfahrenngsbeauftragten.

Termine und Orte:  
09.02.2023 Villingen-Schwenningen 
20.11.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0273 
Bestell-Nr. 23-0278

Körpersprache im Vertrieb
So nutzen Sie Ihren Auftritt authentisch und wirkungsvoll

Im persönlichen Gespräch mit dem Kunden ist die richtige Körperhal-
tung wichtig. Sie unterstützt das kompetente Auftreten und verstärkt 
die persönliche Wirkung des Vertrieblers. Um erfolgreich zu sein, muss 
jeder Vertriebler den Zusammenhang zwischen seiner Haltung, seinen 
Emotionen und seiner Authentizität kennen. Im Seminar trainieren die 
Teilnehmer, ihre eigene Körpersprache gezielt einzusetzen. So gelingt 
der authentische und erfolgreiche Auftritt beim Kunden.

Termin:  07.02.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr:
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0306

Technisches Grundwissen – Fertigungsverfahren
Speziell für Einkauf und Vertrieb

Handfeste technische Grundkenntnisse sind auch für Einkäufer und Ver-
triebsmitarbeiter wichtig, um eine sachgerechte, rasche und eindeutige 
Verständigung zu ermöglichen. Im dritten Teil erhalten Sie einen Über-
blick über die gängigsten Fertigungsverfahren aus den Bereichen Urfor-
men, Umformen, Trennen, Fügen, Beschichten und Werkstoffeigen-
schaften verändern. Wichtige Verfahren werden gegenübergestellt, um 
mögliche Alternativen zu erkennen. Auch der Einsatz und die Bezeich-
nungen wichtiger Kaufteile werden behandelt und ausführlich erläutert. 
Passend hierzu bieten wir auch folgende Seminare an: Technisches 
Grundwissen - Technische Zeichnungen verstehen und Technisches 
Grundwissen - Werkstofftechnik.

Termine und Orte:  
15.02.2023 Villingen-Schwenningen 
28.11.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0274 
Bestell-Nr. 23-0311

AGB – Dos and Don’ts für Einkauf und Vertrieb
AGB rechtssicher vereinbaren und verhandeln

Das Seminar richtet sich an Beschäftigte im Einkauf und Vertrieb sowie 
an Geschäftsführer, die im Tagesgeschäft mit den eigenen und den AGB 
von Geschäftspartnern rechtssicher umgehen, im Streitfall Überraschun-
gen vermeiden und die Gestaltungsspielräume kennenlernen wollen. 
Dabei wird neben den „klassischen“ AGB auch auf Standard- und Mus-
terverträge eingegangen. Wichtig ist außerdem zu wissen, was passiert, 
wenn sich jede Partei auf „ihre“ AGB bezieht. Sie erhalten anhand von 
Beispielen Tipps zur Durchsetzung Ihrer eigenen Interessen und zum 
Umgang mit schwierigen Verhandlungspartnern. Besonders berücksich-
tigt werden auch internationale Lieferbeziehungen.

Termin:  09.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0373

Neukunden gewinnen
Sofort umsetzbare Tipps für eine effiziente Kaltakquise

Die Kaltakquisition ist bei vielen Verkäufern mit negativen Gefühlen be-
setzt und schreckt so manchen erfolgreichen Verkäufer ab. Dennoch ist 
eine aktive Neukundengewinnung für Unternehmen unerlässlich und 
zählt für Verkäufer zu den Herausforderungen, die angegangen werden 
müssen. Dabei hat die Kaltakquise heute mit den modernen Medien in 
weiten Teilen ausgedient und kann mit effizienteren Methoden angerei-
chert werden. Diese Vorgehensweise reduziert persönliche Ängste und 
Hemmnisse, erzielt Ergebnisse schneller und nachhaltiger.

Termin:   
09.03.2023 online 
17.10.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0268 
Bestell-Nr. 23-0266
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Seminare

Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Zusammenarbeit mit externen Vertriebspartnern
Nationale und internationale Vertriebsverträge sicher gestalten

Produzierende Unternehmen können den Absatz ihrer Waren auf unter-
schiedliche Weise gestalten. Viele nutzen dazu ein Netz von externen 
Vertriebspartnern, Händlern oder Vertretern, mit denen sie dauerhaft 
zusammenarbeiten. Für solche Beziehungen gibt es eine Vielzahl von 
rechtlichen Regelungen, die Sie bei der Vertragsgestaltung und -durch-
führung beachten müssen. Im Seminar erhalten Sie einen Überblick über 
die unterschiedlichen Typen von Vertriebspartnerbeziehungen. Der 
Schwerpunkt liegt dabei auf Handelsvertreter- und Vertragshändler-
recht. Zwingende rechtliche Vorschriften und Gestaltungsspielräume 
werden anhand von Praxisbeispielen und konkreten Vertragsklauseln 
vorgestellt.

Termin: 16.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0297

Erfolgreiche Kundenkommunikation
So gelingen Ihre Kundengespräche – auch in schwierigen 
Situationen

Wie Sie ein Kundengespräch eröffnen, führen und beenden, entscheidet 
maßgeblich, ob Ihr Gegenüber Ihnen weiterhin „treu“ bleibt oder aber 
überhaupt erst „Ihr“ Kunde wird. Im Gespräch können Sie einen unzu-
friedenen Kunden zu Ihrem Fan machen, noch schneller können Sie un-
gewollt die Tür für immer zuschlagen. Mit der richtigen Vorbereitung 
und Formulierung können Sie auch weniger erfreuliche Aussagen ver-
mitteln, die dennoch verständnisvoll aufgenommen werden. Joachim 
Haug trainiert in der wvib-Akademie schon seit vielen Jahren Gesprächs-
führung, die nicht zuletzt auch in der internen Kommunikation mit Kol-
legen oder Vorgesetzten eine wichtige Rolle spielt.

Termin:  20.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0416

Service als profitables Produkt
In der industriellen Wertschöpfung findet ein gravierender Umbruch 
statt. Statt reiner Sachprodukte werden mehr und mehr komplexe Lö-
sungen als Nutzen verkauft. Diese Lösungen integrieren verschiedene 
Komponenten wie Sachgüter, Dienstleistungen und Wissen. Erfolgrei-
che Unternehmen generieren mittlerweile schon den überwiegenden 
Teil ihres Umsatzes mit Services. Die größten Potenziale liegen in innova-
tiven und Know-how-intensiven Serviceleistungen, die industrielle Kun-
den in ihrer Wertschöpfung unterstützen. Teilweise entstehen dadurch 
komplett neue Geschäftsmodelle. Dieses Geschäft erfordert aber auch 
neue Herangehensweisen und ein professionelles Management.

Termine und Orte:  
20.03.2023 Villingen-Schwenningen 
07.12.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0441 
Bestell-Nr. 23-0442

Digitale Leadgenerierung
So nutzen Sie das Internet als Leadmaschine

Das Internet und die Digitalisierung haben den klassischen Verkaufspro-
zess radikal verändert. Anders als früher haben Ihre Kunden heute meist 
schon 80 % des Kaufprozesses absolviert, wenn Sie das erste Mal mit 
Ihnen direkt in Kontakt treten. So stellt sich die wichtige Frage, wie Sie 
als Unternehmen Ihre Produkte und Dienstleistungen früher im Kauf-
prozess Ihrer Interessenten und Kunden platzieren können. Entschei-
dend hierfür sind Ihre Online-Kanäle sowie Ihre Online-Sichtbarkeit. 
Denn die meisten Interessenten und Kunden suchen heute online nach 
Lösungen sowie nach geeigneten Produzenten und Dienstleistern.

Termin:  28.03.2023

Ort:  Karlsruhe

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0567

Online-Seminar: Die digitale Messe
Digitale Messen verändern den Vertrieb! Das Vorgehen, die 

Grundlagen und der Ansatz bei digitalen Messen ist für viele Unterneh-
men bisher noch unklar. Schon allein die Messeplanung folgt einem an-
deren Ablauf. In der digitale Welt sind Kundenbetreung- und bindung 
genauso möglich und bringen nachhaltigen Erfolg. Doch die Herausfor-
derungen der digitalen Messewelt muss man kennen. Im Online-Kom-
paktseminar werden anhand unterschiedlicher Best-Practice Beispiele das 
richtige Vorgehen für eine erfolgreiche und nachhaltige, digitale Messe 
erarbeitet.

Termin:  19.04.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0307

Service-Excellence am Telefon
Hilfe im technischen Service kompetent vermitteln

Der Telefon-Support ist in der Regel mehr als nur eine technische Info-
quelle für Kunden. Was sie wirklich erwarten ist. ein „offenes Ohr“ für 
Ihre Anliegen und maßgeschneiderte Hilfe. Service Excellence heißt der 
menschlichen Seite genauso Rechnung tragen wie den technischen Hin-
tergründen. Der Anrufer macht sich ein Bild von dem Menschen am Te-
lefon. Ist er mürrisch, unbeholfen oder freundlich und engagiert? Die 
Stimme am Telefon ebnet den Weg zur Problemlösung. Dann geht es 
um das systematische Eingrenzen des möglichen Fehlers und das Auf-
klären der Hintergründe. Schritte sind so zu erklären, dass es zu dem 
sprachlichen und technischen Niveau des Anrufers passt. Ausufernder 
Supportnutzung können wir so entgegenwirken.

Termin:  20.04.2023

Ort:  Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0290

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Vertrieb,%20Service
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Strategien bei Preisverhandlungen unter Druck I
Preisverhandlungen mit Lopez-Einkäufern

Automobilhersteller fordern von ihren Zulieferern heutzutage regelmä-
ßige Preisreduktionen, und dieses Modell hält mittlerweile auch in vielen 
anderen Branchen Einzug. Nachlässe von 3% pro Jahr gehören für die 
meisten Serienlieferanten schon zum Standard, von Maschinenherstel-
lern werden zur Auftragsvergabe oft höhere Zugeständnisse gefordert. 
Und selbst über die getroffenen Vereinbarungen hinaus fordern die Ein-
käufer immer neue Preisreduktionen, oft mit der Drohung, den Auftrag 
sonst auf andere Zulieferer oder nach Asien zu verlagern. Mit Wissen um 
die Vorgaben und Systeme des Einkaufs und den Stärken und Schwä-
chen der eigenen Position, kann man eine aktive Verhandlungsstrategie 
entwickeln und diese Herausforderung erfolgreich bestehen. Das wird 
im Seminar gezeigt, mit Fallstudien in Arbeitsgruppen.

Termin:  26.04.2023

Ort:  Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0291

Psychologische Basics für den Vertrieb I
Langfristige Erfolgsrezepte für den Vertrieb

Was den erfolgreichen vom erfolglosen Verkäufer unterscheidet, ist die 
Fähigkeit, seine Kunden nicht nur durch Produktkenntnis und ausgefeil-
te Verkaufstechnik zu überzeugen, sondern der jeweiligen Situation an-
gepasst zu handeln. Und dies vom ersten Augenblick der Kontaktauf-
nahme. Gefühle spielen dabei eine entscheidende Rolle. Jeder Kunde ist 
schließlich anders. Aus der Wissenschaft wissen wir, dass sie uns maß-
geblich beeinflussen. Der individuell, richtige Umgang damit eröffnet 
einen Ozean an Möglichkeiten und bietet die Chance vom Verkäufer 
zum Beziehungsmanager zu werden, mit dem jeder gerne Geschäfte 
macht. Sie haben die Möglichkeit, Ihr Wissen mit dem Seminar “Psycho-
logische Basics für den Vertrieb II“ zu vertiefen.

Termin:  27.04.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0313

Der Servicetechniker als kundenbindender Faktor
Kommunikationstraining zum Umgang mit Servicekunden vor Ort

Servicetechniker müssen oft aufreibende Konflikte mit Kunden ausste-
hen, meist fehlt dabei das nötige Verständnis für die Sichtweise des Kun-
den. In den technisch orientierten Ausbildungskonzepten kommt das 
Wissen um den geschickten Umgang mit Kunden oft zu kurz. Ein Tech-
niker, der eine gute Beziehung zu den Kunden hat, darf sich eher Fehler 
erlauben als ein Techniker, der die Bedürfnisse des Kunden nicht richtig 
erkennt und falsch handelt. In diesem Seminar geht es darum, Ihre Kom-
munikationsfähigkeiten zu trainieren: aktiv auf Kunden zugehen, Argu-
mentation beherrschen, Deeskalation betreiben und Engagement zeigen.

Termin:  27.04.2023

Ort:  Karlsruhe

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0289

Strategien bei Preisverhandlungen unter Druck II
Psychologie u. Dramaturgie bei extremen Verhandlungs situationen

Viele Preisverhandlungen mit Großkunden unterliegen heute einer eige-
nen Dramaturgie. Machtvolle, oft aggressive Verhandlungs-Gegner wol-
len nur ihre Preis-Vorgaben durchsetzen. Sie fallen einem wiederholt ins 
Wort, machen gezielte Vorwürfe und unter Schuldgefühlen, von Schocks 
und Ohnmacht gelähmt, fällt es immer schwerer, die eigenen Gedanken 
noch wirkungsvoll vorzubringen und die eigene Position zu behaupten. 
Die Argumentation mit Technik oder Qualität läuft häufig ins Leere oder 
wird sogar systematisch unterbunden. Dabei handelt es sich nicht um 
Einzelsituationen. Im Gegenteil – mit vielfältigen psychologischen Mit-
teln wird systematisch und gezielt – ganz offen und auch sehr subtil – 
Verhandlungsdruck aufgebaut und im Gesprächsverlauf bis hinein in 
eine Zwangslage verstärkt, in der die Sach-Ebene nicht mehr im Mittel-
punkt steht. Was soll man tun, wenn die Sachargumente gar keinen 
Raum mehr bekommen und der Verhandlungs-Partner ein Ultimatum 
stellt? In diesen Konstellationen braucht es neben der inhaltlichen Stra-
tegie ein Verständnis der besonderen Psychologie und Dramaturgie.

Termin:  27.04.2023

Ort:  Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0292

Psychologische Basics für den Vertrieb II
Workshop für den erfolgreichen Vertrieb

Gelingt es Ihnen, in kritischen Situationen nicht aus der Haut zu fahren, 
sondern Kunden durch Ihr lösungsorientiertes, souveränes und wert-
schätzendes Verhalten zu begeistern? Bieten Sie Ihrem Kunden einen 
deutlichen Mehrwert und erkennen Sie seine Bedürfnisse. Im richtigen 
Moment das Richtige zu tun ist eine Kunst, die erlernbar ist. Und dies für 
Ihren Erfolg, den Ihres Unternehmens und Ihres Kunden, der Sie gerne 
weiter empfiehlt.

Termin:  14.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0312

Online-Seminar: E-Commerce im B2B
Von der E-Commerce Strategie zum optimalen  

Online-Shop

Rund 138 Mrd. Euro Umsatz werden über B2B-Online-Shops generiert. 
Bei den meisten Unternehmen ist der Online-Shop ein fester Bestandteil 
der Vertriebsstrategie. Doch bis die E-Commerce-Strategie zum Erfolg 
führt, gibt es einige Herausforderungen zu meistern. Stimmen die Kenn-
zahlen? Sind die Zielgruppen richtig definiert? Was ist mit der Usability? 
Nur eine benutzerfreundliche Anwendung führt den Kunden zum Wa-
renkorb. Dazu sollen eigene Wachstumsziele erreicht werden. Anhand 
unterschiedlicher und praxisorientierter Beispiele schauen wir uns im 
Online-Seminar an, was eine erfolgreiche Strategie ausmacht und wie 
ein optimaler Online-Shop geführt werden muss.

Termin:  10.05.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0383

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Vertrieb,%20Service
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Seminare

Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Professionelles Angebotsmanagement
Steigern Sie Ihre Abschlusschancen

Kennen Sie diese Situation? Ein Kunde holt von Ihnen ein Angebot ein. 
Er bekommt es – und reagiert nicht. Was tun? Im Mittelpunkt der akti-
ven Vertriebsorganisation steht ein professionelles und systematisches 
Angebotsmanagement von der Angebotsqualifizierung und -erstellung 
bis zum effektiven Nachfassen der Angebote. Sie erhalten in diesem Se-
minar Anregungen zur Gestaltung und Tipps zum Verfolgen Ihrer An-
gebote. Gemeinsam werden wir Beispiele der Teilnehmer analysieren. So 
erkennen Sie, wie kundenorientiert und verkaufswirksam Ihre Angebote 
bereits sind und wo Sie noch optimieren und Ihre Abschlusschancen stei-
gern können.

Termin:  19.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0417

Vertragsgestaltung im Exportgeschäft
Das 1x1 des Internationalen Liefervertrages

Die Exportquote der wvib-Unternehmen liegt bei stolzen 70%. Es wer-
den also mehr Verträge mit Auslandsbezug abgeschlossen als innerhalb 
Deutschlands. Internationale Verträge unterliegen aber anderen rechtli-
chen Voraussetzungen. Das Seminar beleuchtet die Grundlagen für den 
Abschluss rechtsgültiger und vorteilhafter Verträge im Exportgeschäft. 
Anhand zahlreicher Praxisbeispiele werden die kritischen Punkte eines 
Exportvertrages beleuchtet, von der wirksamen Eingrenzung des Leis-
tungsumfangs, der Haftungsbegrenzung und Vermeidung von Haf-
tungsfallen, über die Sicherstellung der Zahlung bis hin zur Durchset-
zung von Forderungen im Auslandsgeschäft und den Incoterms® 2020.

Termin:  23.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0368

Schwierige Gespräche mit Kunden professionell 
führen
Cool bleiben und sachlich kommunizieren

Das oberste Ziel eines Unternehmens ist es, eine gute Qualität der Pro-
dukte und Lieferzeiten zu gewährleisten. Dennoch kommt es aufgrund 
von unerwarteten Einflüssen, technischen Änderungen, Materialeng-
pässen oder Produktionsverzögerungen zu Unzufriedenheiten, neuen 
Anforderungen, Reklamationen oder Lieferverzügen. Das ist für alle Be-
teiligten eine unerfreuliche Situation und führt oftmals zu Eskalationen 
mit dem Kunden. Das Seminar bietet schnelle Lösungen für einen sou-
veränen Umgang mit schwierigen Gesprächen auf der Ebene der Kun-
denkommunikation.

Termin:  27.06.2023

Ort:  Karlsruhe

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0259

Online-Seminar: Bootcamp XING & LinkedIn
Selbstdarstellung, Kontaktanbahnung und Content 

Marketing in Business-Netzwerken

Sie sind bereits seit einiger Zeit XING- und/oder LinkedIn-Mitglied, aber 
noch nicht zufrieden mit Ihrem persönlichen Profil? Sie haben das Ge-
fühl, die Möglichkeiten der Plattformen nur unzureichend zu nutzen? 
Dann buchen Sie jetzt drei Stunden geballtes Social-Media-Know-how. 
Legen Sie damit das Fundament für echten Erfolg in diesen Business-
Netzwerken. Im Online-Seminar erfahren Sie, was ein professionelles 
XING-/LinkedIn-Profil ausmacht und lernen, welche Möglichkeiten Ihnen 
zur Verfügung stehen, um Ihre Zielgruppen ausfindig zu machen. Auch 
die Frage, welche Inhalte für welches Netzwerk geeignet sind und wie 
bzw. wo Sie diese am besten veröffentlichen, wird beantwortet.isch zu 
evaluieren.

Termine und Orte:  
06.07.2023 online 
12.12.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0281 
Bestell-Nr. 23-0282

E-Learning – der Schlüssel für zuverlässigen Service
Training, Wartung, Reparatur weltweit auf gleich hohem Niveau

Warum sollten Sie E-Learning als Schulungsangebot für Ihre Servicemit-
arbeiter einführen? E-Learning bietet Ihnen die Möglichkeit, Ihr Service-
team weltweit und tagesaktuell auf einen einheitlichen Wissenstand zu 
bringen. Die Qualität Ihrer Arbeit ist somit überall zuverlässig und gleich 
hoch. Alle Mitarbeiter haben jederzeit flexibel Zugang zu den neusten 
Informationen. Arbeiten vor Ort können selbstständig durchgeführt 
werden. Zeitintensive Rückfragen werden reduziert. Das stärkt die Kom-
petenz und das Auftreten beim Kunden. Ihre Händler fühlen sich durch 
Ihr geschultes Personal immer gut und effektiv versorgt, was Ihre Kun-
denbindung noch weiter stärkt.

Termin:  12.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0275

Gesprächsführung im Verkauf
Überzeugend und zielsicher kommunizieren

Wir alle kennen den Satz: „Der erste Eindruck entscheidet über Erfolg 
oder Misserfolg!“. Gerade im Verkauf von hochwertigen und erklä-
rungsbedürftigen Produkten oder Dienstleistungen geraten die Ver-
triebsmitarbeiter bei ihren Kunden immer mehr unter „Druck“. Obwohl 
das Spektrum der Verhandlungsinhalte (z.B. Zuverlässigkeit, Qualität, 
Service etc.) vielfältig ist, führt das Gespräch unweigerlich zu den Kondi-
tionen und zum Wettbewerbsvergleich. Hier gilt es, einen sehr guten 
Eindruck zu hinterlassen!

Termin:  18.07.2023 - 19.07.2023

Ort:  Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0304

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Vertrieb,%20Service


65

8

Bei Reklamationen und Beschwerden richtig  
kommunizieren
Schwierige Gespräche entschärfen und aufgebrachte Kunden zu 
kooperativen Partnern machen

Aufgebrachte und emotionale Kunden stellen Sie manchmal auf eine 
harte Probe, denn sie neigen gerne dazu ungerecht, persönlich oder un-
einsichtig zu werden. Um das Unternehmen in diesen Fällen kundenori-
entiert und wirtschaftlich zu vertreten, benötigen Sie die Kommunikati-
ons-Werkzeuge zur Deeskalation. So ist es möglich, wirtschaftlich 
vernünftige Lösungen zu entwickeln, die den Kunden zufriedenstellen 
und diesen „Augenblick der Wahrheit“ zur Kundenbindung nutzen.Der 
optimale Umgang mit Beschwerden fordert von Ihnen fachliche und so-
ziale Kompetenz. Über 90 % Prozent der verärgerten Kunden bleiben 
Ihrem Unternehmen treu – wenn Sie konstruktiv mit dem Kunden kom-
munizieren können und die Reklamation professionell bearbeitet wird.

Termin:  22.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0382

Rechtssicher verhandeln in Einkauf und Vertrieb I 
Einkaufs- und Lieferverträge vorteilhaft gestalten und Risiken 
vermeiden

Verwendet Ihr Unternehmen eigene Liefer- und Einkaufsbedingungen 
sowie Standard-Verträge? Wissen Sie und Ihre Mitarbeiter, dass diese 
Bedingungen oft gar nicht gelten, weil sie nicht richtig ausgehandelt 
wurden oder gar inhaltlich unwirksam sind? Konfrontieren Ihre Kunden 
oder Lieferanten Sie mit Verträgen, deren Ausgestaltung Sie vor Fragen 
stellt? Kennen Ihre Mitarbeiter den Unterschied zwischen Vertragsstrafe 
und Verzugshaftung? Wissen Ihre Vertriebler, was eine „Garantie“ ist? 
Wer nicht richtig verhandelt, stellt oft erst im Streitfall fest, dass er sich 
auf nachteilige Vereinbarungen eingelassen hat. Vermeintlich erzielter 
Gewinn löst sich im Haftungsfall schnell in Luft auf. Das Seminar zeigt, 
wie Sie eigene Bedingungen zu wirksamen Vertragsinhalten machen 
und welche rechtlichen Fallen Sie beim Abschluss von Einkaufs- und Lie-
ferverträgen vermeiden können. Angesprochen werden u. a. Fragen zur 
Haftung und zu Auslandsgeschäften.

Termin:  25.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0295

Online-Seminar: Mehr Leads durch Social 
Selling im B2B

Sichtbarkeit steigern und neue Kontakte gewinnen

Die Social Business Plattformen Xing und LinkedIn bieten effiziente 
Möglichkeiten, im Vertrieb Erstkontakte zu Neukunden aufzubauen. Mit 
einem kompetenten Profil steigern Sie ihre Sichtbarkeit für eine sympa-
thische Kontaktanbahnung. Im Fokus steht dabei, das Interesse des neu-
en Kontakts zu wecken, um einen Vor-Ort-Termin zu generieren. Dazu 
gelingt mit Xing und LinkedIn auch eine ausgezeichnete Kundenbin-
dung. Sie erstellen Ihre persönliche Social Selling Strategie, lernen Kon-
takte zu ausgesuchten, neuen Zielkunden aufzubauen, binden Ihre Be-
standskunden und bauen sich so Ihr eigenes Netzwerk auf und steigern 
Ihre Sichtbarkeit.

Termin:  12.10.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0269

Rechtssicher Verhandeln in Einkauf und Vertrieb II
Vertiefungsseminar mit Workshop-Charakter

Dieses Vertiefungsseminar bietet die Möglichkeit, haftungsrelevante 
Themen (z.B. Verzug und Mängel, Verschulden, Vertragsstrafen, Pau-
schalen, Rückruf) anhand von Praxisbeispielen zu erarbeiten. Klauseln zu 
diesen Themen werden gern als „Deal-Breaker“ bezeichnet, auch da sie 
die Deckung der Betriebshaftpflichtversicherung betreffen können. 
Umso wichtiger ist es, mit diesen Klauseln richtig umzugehen. Im Work-
shop können die Teilnehmer Argumente und Strategien für ihre Ver-
handlungen sammeln. Es werden haftungserweiternde und haftungs-
beschränkende Regelungen diskutiert, auf übliche Anforderungen der 
Betriebshaftpflichtversicherung sowie auf Besonderheiten im internatio-
nalen Geschäft hingewiesen.Die Dozentinnen bringen zu allen Themen 
Fallbeispiele aus ihrer anwaltlichen Praxis mit. Ausdrücklich erwünscht 
sind aber auch Beispiele aus der Praxis der Teilnehmer. Diese „“Fälle“ 
werden Sie gemeinsam mit den Dozentinnen diskutieren, auf rechtliche 
Risiken prüfen und konkrete Lösungen für die Verhandlung erarbeiten. 
Vorkenntnisse, z.B. aus dem Seminar „Rechtssicher Verhandeln in Ein-
kauf und Vertrieb I“, sind von Vorteil.

Termin:  29.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0296
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Gerne erstellen wir Ihnen ein passgenaues Inhouse-Angebot. Mit Ihrer Anfrage können Sie sich 
direkt an Lea Ziemann wenden – unter +49 761 4567 305 oder per Mail an ziemann@wvib.de.

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Vertrieb,%20Service
https://www.wvib.de/#/Pages/Die-wvib-Akademie,-die-vorbei-kommt--Inhouse.aspx
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Seminare

Kleine Lieferanten in der Preis-Schraube
Sich als kleines Unternehmen für die modernen Einkaufsysteme 
der Konzerne wappnen

Seit den 90er Jahren hat sich die Welt des Einkaufs verändert. Mit viel 
Druck und Drohungen werden von den Lieferanten heute immer neue 
Preiszugeständnisse gefordert. Das erzeugt speziell bei ungleichen Grö-
ßenverhältnissen zwischen Lieferant und Kunde besondere Sorgen und 
Nöte. Auch wenn vom Einkauf der Preis in den Mittelpunkt gestellt wird, 
hängt die Auftragsvergabe meist von ganz anderen Faktoren ab. Das 
Verständnis des verborgenen Vergabe-Mechanismus, das Bewusstsein 
der eigenen Rolle als Lieferant und die Schärfung des eigenen Profils 
sind die wichtigsten Grundlagen für den Aufbau des eigenen Verhand-
lungskonzepts.

Termin:  11.10.2023

Ort:  Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0294

Einkäufertricks im Vertrieb erfolgreich anwenden
Strategien der Einkäufer durchschauen

Preisverhandlungen zu führen gehört zur täglichen Praxis eines Verkäu-
fers. Doch kennt er auch die Methoden und Strategien, die professionel-
le Einkäufer im Verhandlungsgespräch anwenden? Wenn nein, dann 
sind unnötige Zugeständnisse vorprogrammiert. Wer die Tricks der Ein-
käufer kennt, erhält leichter einen Abschluss zu besseren Konditionen.

Termin:  17.10.2023

Ort:  Karlsruhe

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0379

Servicetechniker – Botschafter des Unternehmens
So leisten Sie als Kundendienst wirklich Dienst am Kunden

Als Servicetechniker sind Sie Experte, wenn es um Montage, Wartung 
und Reparatur geht. Dafür sind Sie ausgebildet, das ist ihre Leidenschaft. 
Aber es gibt noch ganz andere Herausforderungen. Sie sind vor Ort das 
Gesicht des Unternehmens. Keiner ist so nahe am Kunden wie Sie. Dabei 
ist jeder Kunde individuell. Der eine ist sehr zufrieden und freundlich, der 
andere ist unzufrieden, fordernd und nicht immer so freundlich. Lernen 
Sie mit den unterschiedlichen Situationen umzugehen. Schaffen Sie 
Mehrwerte für den Kunden und nutzen Sie die Chancen für Ihr Unter-
nehmen.

Termin:  23.10.2023

Ort:  Karlsruhe

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0288

Verkauf und Beratung am Telefon
So präsentieren Sie sich als kompetenter Gesprächspartner

Verkauf und Beratung am Telefon zählt zur Königsdisziplin der Ge-
sprächsführung. Körpersprache und Mimik entfallen im Gespräch und 
im Fokus stehen Stimme und Sprachwahl des Anrufers. Umso wichtiger 
ist es, dem Gesprächspartner während des Telefonats kompetent und 
engagiert zu begegnen. Aus der Kontaktstärke und Gesprächsqualität 
schließt der Kunde auf Leistung und Kundenorientierung des Unterneh-
mens. Darüber hinaus erwartet der (potenzielle) Kunde neben der ge-
wünschten Information eine individuelle Ansprache, die Verständnis und 
Aufmerksamkeit vermittelt.

Termin:  06.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0554

Online-Seminar: Vertriebscontrolling
Effiziente Vertriebssteuerung mit den richtigen Kennzahlen

Vertriebskennzahlen gibt es wie Sand am Meer. Sie können jede erdenk-
liche Vertriebsaktivität auf irgendeine Art und Weise messen. Die Frage 
jedoch ist: welche Kennzahl ist für mein Unternehmen überhaupt sinn-
voll? Das Ziel eines Vertriebscontrollings sollte sein, die für das jeweilige 
Unternehmen geeigneten Stellgrößen in Verbindung zu bringen. Daraus 
können im nächsten Schritt die richtigen Maßnahmen für einen erfolg-
reichen Vertrieb abgeleitet und umgesetzt werden. In diesem Online-
Seminar geben wir Ihnen die Gelegenheit, aus der Fülle der Möglich-
keiten ein klares Bild dessen zu entwickeln, was Sie für die Steuerung 
Ihrer Vertriebstätigkeit wirklich brauchen. Das können Kennzahlen in 
Bezug auf Kunde, Preis, Marketing, Region, Umfeld oder Produkte sein. 
Mit diesen Stellgrößen werden Sie frühzeitig aktuelle Informationen er-
halten und treffende Maßnahmen für mehr Erfolg im Vertrieb ergreifen 
können.

Termin:  07.12.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0271

Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Vertrieb,%20Service
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Wir machen Menschen in Unternehmen wirksamer – 
seit 75 Jahren. Indem wir sie kennen, verstehen und 
vernetzen.

Uns interessiert was Gesellschafter, Geschäftsleitung, 
sowie Fach- und Führungskräfte in den Mitglieds-
unternehmen der Schwarzwald AG beschäftigt. Wir 
möchten wissen, was Sie bewegt – so entwickeln wir 
das wvib-Angebot für Sie stetig weiter. 

Wir kommen gerne bei Ihnen vorbei – das Regionen-
Team ist Ihr Ansprechpartner für alle Fragen rund um 
die Mitgliedschaft in der wvib Schwarzwald AG.
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wvib – der Verband, der vorbeikommt

Simone Keller 
Leiterin Community- 
Management Regionen

 +49 761 4567 340 
 keller@wvib.de

Edgar Jäger 
Community-Manager 
Region Süd

 +49 761 4567 230 
 jaeger@wvib.de

Berthold Maier 
Community-Manager 
Region Mitte

 +49 761 4567 220 
 maier@wvib.de

https://www.wvib.de/#/Pages/Die-wvib-Akademie,-die-vorbei-kommt--Inhouse.aspx


Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Auslandstöchter

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
China

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Zoll, Versand, Logistik

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Zollkoordinatoren

Außenwirtschaft, Zoll

Erfolgreiches Agieren auf internationalen Märkten leicht  
gemacht 

Obwohl von „Slowbalisierung“ und „bipolarer Weltordnung“ gesprochen wird: 
Die Exportquote der wvib Schwarzwald AG liegt bei rund 70 %, insgesamt sind 
weit mehr als 300 Mitgliedsunternehmen mit mindestens einem Auslandsstandort 
international präsent. Hieraus ergibt sich eine Reihe unterschiedlicher Herausforde-
rungen. Für exportorientierte Unternehmen gilt es vor allem die formalen Anfor-
derungen rund um die Zollabwicklung im Blick zu behalten oder die Versorgung 
der ausländischen Zulieferer sicherzustellen. Dagegen müssen sich Unternehmen 
mit Vertriebs- oder Produktionsstandorten im Ausland noch stärker mit den lokalen 
Rahmenbedingungen auseinandersetzen. 

 �  Unter Beachtung welcher Gesetze und Regulationen kann  
Ware ausgeführt werden?

 � Welcher Markt sollte erschlossen oder ausgebaut werden? 
 �  Welche politischen, wirtschaftlichen oder kulturellen Risiken  

gilt es zu berücksichtigen?

Das Seminarprogramm der Szene Außenwirtschaft & Zoll fokussiert die jeweils 
relevanten Fragen im dazu passenden Teilnehmerkreis. Von den aktuellen Export-
kontrollrechtsbestimmungen über Präferenzregeln bis hin zu Management- und 
Leadership-Kompetenzen für einzelne Kulturkreise. Wir liefern das Know-how, was 
Sie als international tätiges, mittelständisches Unternehmen benötigen. „Auf dem 
Marktplatz wächst kein Gras“ wird Henry Bohn zitiert. Auch die Märkte der wvib 
Schwarzwald AG bleiben dynamisch – genauso wie unser Angebot an Sie.
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Community-Managerin

Isabel Lais
Tel. +49 761 4567 0 
lais@wvib.de

Veranstaltungsorganisation

Jasmin Scherzinger
Tel. +49 761 4567 508
scherzinger@wvib.de

https://www.wvib.de/#/posts/Au%C3%9Fenwirtschaft,%20Zoll
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.
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Grund- und Basiskurs  
Zollabwicklung und Exportkontrolle
Für „neue“ Verkäufer

Der Außenhandel innerhalb der EU (INTRAHANDEL) sowie der EU mit Drittländern (EXTRA-
HANDEL) ist Teil der Außenwirtschaft und umfasst den Waren-, Kapital- sowie Dienstleis-
tungsverkehr. Außenhandel ist  damit auch die Ein- und Ausfuhr von Waren sowie das 
Erbringen von  Dienstleistungen mit allen Vorschriften, Auflagen und Zollformalitäten/- 
vordrucken, die es zu beachten gilt. 

Der Lehrgang ermöglicht den Einstieg in diese umfangreiche und teilweise sehr komplexe 
Materie, ins besondere mit dem Schwerpunkt der Warenabwicklung und elektronischen 
Zollverfahren.

Lehrgangsziel 
Sie erlernen die Grundlagen zur Abwicklung des Exportgeschäftes einschließlich Dienstleis-
tungen nach den Zoll-, Umsatzsteuer-, Außenwirtschafts-, Luftsicherheitsrecht und den 
statistischen Bestimmungen. Sie kennen nach dem Lehrgang die Zusammenhänge in der 
Zollabwicklung und können das Erlernte im Tagesgeschäft direkt umsetzen. 

Zielgruppe 
Nachwuchskräfte aus Export- sowie den Zoll- und Versandabteilungen und Mitarbeiter,  
die ihre Grundkenntnisse auffrischen oder wieder einsteigen wollen.

Der Grund- und Basiskurs bietet viele Praxisbeispiele aus dem Zollalltag den Teilnehmern  
am letzten Lehrgangstag die Möglichkeit, einen Praxisfall aus dem Zollalltag in der Gruppe 
einzu bringen und durchzusprechen.

Programm

 �  Rechtliche Grundlagen 
– Grundzüge des Außenhandels 
– Der Warenverkehr

 �  Grundlagen Exportkontrolle  
– Beschränkungen im Außenwirtschaftsverkehr 
– Zollpräferenzen und Abgrenzung zum IHK-Ursprung

 �  Importabwicklung

 � Zollwert

 � Praxisfälle aus dem Zollalltag der Teilnehmer

Termin: 
2 Module 
28.06. - 29.06.2023  
06.07.2023 

Ort:  
Villingen- 
Schwenningen

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 1.620,- für Mitglieder 
€ 1.950,- für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.

23-0076

Termin: 
2 Module 
04.10. - 05.10.2023  
11.10.2023 

Ort:  
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 1.620,- für Mitglieder 
€ 1.950,- für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.

23-0079

Online- 
Termin:

2 Module 
08.02. - 09.02.2023  
15.02.2023

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 1.620,- für Mitglieder 
€ 1.950,- für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.

23-0082

https://www.wvib.de/#/information/2098
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Seminare

Online-Seminar: Neuerungen und Trends Zoll 
2023

Alles was Sie im neuen Jahr beachten müssen

Im Zoll und Außenwirtschaftsbereich gibt es über das ganze Jahr hinweg 
Neuerungen, die durch Unternehmen berücksichtigt werden müssen. Im 
Arbeitsalltag fällt es da nicht immer leicht, am Ball zu bleiben und alle 
Änderungen im Blick zu behalten. Das Online-Seminar Neuerungen und 
Trends Zoll bietet die ideale Möglichkeit, sich über aktuelle wie auch zu-
künftige Änderungen und Maßnahmen zu Schwerpunkten wie etwa 
Unionszollkodex (UZK), Tarifierung, Präferenz- und Freihandelsabkom-
men, registrierter Ausführer (REX), Lieferantenerklärungen und Export-
kontrolle auf den neuesten Stand zu bringen. Damit auch die praktische 
Umsetzung im Unternehmen gut gelingt, wird die Anwendung der 
Neuerungen anhand konkreter Fallbeispiele im Zollalltag aufgezeigt.isch 
zu evaluieren. Rechtsanwältin Claudia Zwilling-Pinna vermittelt schon 
seit vielen Jahren in der wvib-Akademie das notwendige Wissen rund 
um diese Themenbereiche fundiert und auf keinen Fall trocken.

Termine und Orte:  
10.01.2023 online 
12.01.2023 online 
24.01.2023 online 
31.01.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 490,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0449   
Bestell-Nr. 23-0450   
Bestell-Nr. 23-0455   
Bestell-Nr. 23-0461

Neuerungen und Trends Zoll 2023
Alles was Sie im neuen Jahr beachten müssen

Im Zoll und Außenwirtschaftsbereich gibt es über das ganze Jahr hinweg 
Neuerungen, die durch Unternehmen berücksichtigt werden müssen. Im 
Arbeitsalltag fällt es da nicht immer leicht, am Ball zu bleiben und alle 
Änderungen im Blick zu behalten. Das Seminar Neuerungen und Trends 
Zoll bietet die ideale Möglichkeit, sich über aktuelle wie auch zukünftige 
Änderungen und Maßnahmen zu Schwerpunkten wie etwa Unionszoll-
kodex (UZK), Tarifierung, Präferenz- und Freihandelsabkommen, regist-
rierter Ausführer (REX), Lieferantenerklärungen und Exportkontrolle auf 
den neuesten Stand zu bringen. Damit auch die praktische Umsetzung 
im Unternehmen gut gelingt, wird die Anwendung der Neuerungen an-
hand konkreter Fallbeispiele im Zollalltag aufgezeigt.

Termine und Orte:  
18.01.2023 Freiburg 
23.01.2023 Freiburg 
30.01.2023 Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
€ 490,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0446 
Bestell-Nr. 23-0447 
Bestell-Nr. 23-0448

INCOTERMS® - Regeln 2020
Ein Praxisseminar für Profis und solche, die es werden wollen

Ob EXW, FOB, CIP oder DDP – Die internationalen Lieferbedingungen 
INCOTERMS® sind seit vielen Jahren fester Bestandteil von Angeboten, 
Bestellungen und Lieferbedingungen. Dabei haben die drei Buchstaben 
entscheidende Bedeutung für die Festlegung der Kosten- und Risikotra-
gung, nicht nur bei internationalen Geschäften. Die Frage der passen-
den Klausel sollte deshalb mit Bedacht geklärt werden und frühzeitig 
Bestandteil der Verhandlungen sein. Häufig zeigt die Praxis, dass Klau-
seln gewählt werden, die üble Nebenwirkungen haben oder für das Ge-
schäft insgesamt überhaupt nicht verwendbar sind, wie z.B. FOB im 
Containerverkehr – ein Problem, das oft erst im Schadensfall erkannt 
wird.Hinzu kommt, dass die rechtlichen Anforderungen in regelmäßigen 
Abständen Änderungen unterworfen sind, nicht zuletzt durch verpflich-
tend umzusetzende Vorgaben des europäischen Gesetzgebers.

Termine und Orte:  
10.02.2023 Freiburg 
13.09.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0367 
Bestell-Nr. 23-0369

Online-Seminar: Der Einfuhrsteuerbescheid
Korrekte Überwachung, Prüfung & Korrektur

Monatlich verschicken Speditionen, Verzollungs- und KEP-Dienstleister 
zahlreiche Einfuhr-Steuerbescheide an Unternehmen. Die Unternehmen 
müssen vorab dem Dienstleister die Verzollungsdaten avisieren, den Ein-
gang der Frachtrechnungen und der Einfuhrsteuerbescheide überwa-
chen und anschließend die Steuerbescheide prüfen und ggf. korrigieren. 
Dies bedeutet für Unternehmen einen erheblichen Verwaltungsauf-
wand. Zudem fehlen häufig die erforderlichen Kenntnisse, um diese An-
fordernisse zeit- und ressourcensparend zu erfüllen. Das Kompaktsemi-
nar gibt passende Antworten für die Praxis.

Termin:  27.02.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0458

Going international für Mittelständler
Wie Sie durch den Aufbau neuer Märkte Risikomanagement 
betreiben

Größere Mittelständler sind aufgrund ihrer technologischen Marktfüh-
rerschaft seit vielen Jahren erfolgreich im Ausland tätig. Während die 
Abwicklung des bestehenden Auslandsgeschäfts immer komplexer 
wird, fällt es schwer, den Fokus auf Expansion zu legen. Die strukturierte 
und strategische Planung ist immer dann besonders herausfordernd, 
wenn die administrativen Ressourcen beschränkt sind. In diesem Semi-
nar erfahren Sie, wie Sie den Aufbau von Auslandsmärkten anhand von 
praxisorientierten- und marktforschungsbasierten Tools effizient und 
zielsicher vorantreiben können. Sie lernen Methoden kennen, die Ihre 
Treffsicherheit in den strategischen Zielmärkten erhöhen.

Termin:  10.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0459

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Au%C3%9Fenwirtschaft,%20Zoll
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Ursprungsermittlung und Zollpräferenzen I
Grundlagenschulung

Die EU unterhält mit unzähligen Ländern und Staatengemeinschaften 
Handelsabkommen, die Präferenzregelungen und damit verbunden Zoll-
ermäßigungen und/oder Zollbefreiungen beinhalten. Dadurch ist das 
Themengebiet Warenursprung und Präferenzen in der heutigen Zeit ge-
wichtiger als je zuvor. Durch eine korrekte Beurteilung der präferenziel-
len Situation einzuführender Waren können wertvolle Zollvorteile ent-
stehen. Gleiches gilt auch für Ausfuhrwaren, denn durch die Bestätigung 
einer Präferenz entsteht für den Käufer in einem Abkommensland ein 
Kostenvorteil.Hinzu kommt, dass die rechtlichen Anforderungen in re-
gelmäßigen Abständen Änderungen unterworfen sind, nicht zuletzt 
durch verpflichtend umzusetzende Vorgaben des europäischen Gesetz-
gebers.

Termin:  22.03.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0528

Importzollabwicklung – die praktische Umsetzung
Grundlagen für eine effiziente Abwicklung

Die Importzollabwicklung wird in immer mehr Unternehmen ein Zoll-
thema, das zu beachten ist. Der Einkauf vieler Unternehmen orientiert 
sich global – daraus folgen Importthemen. In stark exportorientierten 
Unternehmen gibt es zwangsläufig Reparatur- und/oder Rücksendun-
gen die korrekt behandelt werden müssen. Darüber hinaus gibt es viel-
fältige Möglichkeiten, dieses Thema effizient zu gestalten. All diese 
Punkte werden praxisnah und intensiv besprochen. Der Referent beant-
wortet auch individuelle Fragestellungen der Teilnehmer.

Termin:  27.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 490,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0462

Zoll und Umsatzsteuer im Warenverkehr
Praktische Probleme erkennen, analysieren und effizient lösen

Bei der Ein- und Ausfuhr von Waren sind Zoll- und Umsatzsteuerrecht 
eng miteinander verknüpft. Bei der Gestaltung von Geschäftsprozessen 
sind die jeweiligen Anforderungen von vornherein aufeinander abzu-
stimmen. Oftmals können mit einer optimierten Zollabwicklung große 
Beträge eingespart und die Performance unmittelbar gesteigert werden. 
Um schnell die richtigen Entscheidungen zu treffen und Risiken zu mini-
mieren kann ein unternehmensspezifisches System mit Checklisten und 
Entscheidungsbäumen unterstützen und die Weitergabe von Wissen er-
leichtern. Lernen Sie praxisrelevante, pragmatische und zielorientierte 
Tools kennen, die Ihr internationales Business erleichtern.

Termin:  04.04.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0523

Ursprungsermittlung und Zollpräferenzen II
Vertiefung

Zollpräferenzen haben für die exportierenden und importierenden Un-
ternehmen in Deutschland eine große wirtschaftliche Bedeutung. Zu be-
achten sind aber auch Auswirkungen im Rahmen der Konkurrenzfähig-
keit mit Ländern, deren Produktionskostenniveau unter dem deutschen 
liegt. Für die präferenzielle Beurteilung der Waren ist eine Prüfung/Kal-
kulation nach den Verarbeitungslisten notwendig, wobei das Ergebnis 
zu dokumentieren und zu archivieren ist, um ggfs. vorkommende Rück-
fragen durch die Zollbehörde beantworten zu können. Im nächsten 
Schritt erfolgt die Ausstellung der Präferenzdokumentation. Hier kom-
men eventuell zollrechtliche Vereinfachungen zum Tragen, z.B. „Er-
mächtigter Ausführer“.

Termin:  14.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 490,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0522

Sicherheit in der Exportabwicklung erlangen 
und Fallstricke erkennen
Mit Bearbeitung von konkreten Geschäftsvorfällen

In mittelständischen Unternehmen müssen Mitarbeiter, die mit Export 
und Zollthemen in Berührung kommen, alles können bzw. in der Lage 
sein, im Interesse des Unternehmens und des Kunden, alle Fäden in der 
Hand zu halten. Von den Zollstammdaten angefangen bis hin zur ei-
gentlichen Ausfuhr, gilt es zollrelevante Zusammenhänge zu erkennen 
und die Zollabwicklung korrekt vorzunehmen. Das Seminar gibt in allen 
Aspekten einen zusammenfassenden und intensiven Einblick in einen 
konkreten Geschäftsvorfall. Dieser wird konzentriert, auf Basis aktueller 
Beispieldokumente, gemeinsam erarbeitet, um ein Gesamtbild zu erstel-
len, das als Vorlage für Ihre tägliche Arbeitspraxis dient.

Termine und Orte: 
27.03.2023 Freiburg 
28.09.2023 Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
€ 490,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0469 
Bestell-Nr. 23-0504

Online-Seminar: Zollwert-Ermittlung
Voraussetzung, Methoden und Anwendung

Die Zollwertvorschriften im Unionszollkodex (UZK) sehen sechs Metho-
den der Zollwertermittlung vor, die nur bei Vorliegen bestimmter Voraus-
setzungen und unter Einhaltung der vorgeschriebenen Reihenfolge zur 
Anwendung kommen.Hinzu kommen „Nebenkosten“, die ein Impor-
teur bezahlen muss, um die Ware zu erhalten. Man unterscheidet zwi-
schen Nebenkosten, die noch nicht im Preis enthalten sind oder solchen, 
die darin zwar enthalten sind, aus zollrechtlichen Aspekten aber nicht in 
den Zollwert mit einbezogen werden sollen. In diesen Fällen muss der 
Zollwert korrigiert werden. Zollwertrelevante Nebenkosten sind zum Bei-
spiel Frachtkosten, Werkzeugkosten, Entwicklungskosten und Lizenzge-
bühren.

Termin:  25.04.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0467
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Seminare

Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Online-Seminar: Exportkontrolle und  
Embargovorschriften I

Grundlagen

Durch die Erschaffung des zugelassenen Wirtschaftsbeteiligten (AEO) im 
Zollrecht, den modernisierten Zollkodex, und nicht zuletzt dem novellier-
ten Außenwirtschaftsgesetz gewinnt das Zoll- und Außenwirtschafts-
recht immer mehr an Bedeutung in der Praxis. Um Haftungsrisiken zu 
vermeiden bzw. effizient zu minimieren, muss jedes exportierende Un-
ternehmen jedoch die grundlegende Thematik zunächst kennen, um 
Risiken abschätzen und erfolgreich entgegen wirken zu können. Im On-
line-Seminar sollen die Grundlagen der Exportkontrolle und mögliche 
Risiken vermittelt werden.

Termin:  07.03.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 300,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 450,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0521

Leadership und Management China kompakt
Kulturelle Hürden und physische Distanzen effizient überwinden

Die Tochterfirma in China formiert sich, die Maschinen warten in der 
blitzsauberen Werkhalle. Wie gehe ich mit dem Personal, dem wichtigs-
ten Kapital meines Geschäfts in China um? Wo finde ich die passenden 
Fachkräfte? Wie führe ich sie? Die Teilnehmer lernen in diesem Seminar, 
wie sie den Projekt- und Geschäftsalltag im Reich der Mitte gestalten 
und meistern. Anhand von praxisnahen und konkreten Fallbeispielen er-
fahren sie, wie kompetente Kundenpflege, gezielte Mitarbeiterführung 
und Kommunikation das Geschäft in China optimieren und schützen.

Termin:  24.05.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0456

Einreihung von Waren in den Zolltarif I
Grundlagen

Ohne Einreihung einer Ware ist eine zoll- und außenhandelsrechtliche 
Handlung unmöglich. Es ist gleich, ob Sie am Innergemeinschaftlichen 
Handel teilnehmen oder Warenhandel mit Drittländern betreiben, eine 
korrekte Tarifierung Ihrer Waren ist immer erforderlich. Die Codenum-
mer erfüllt dabei vielfältigste Aufgaben. Sie bestimmt u.a. Zoll-, Umsatz-
steuer- und Verbrauchssteuersätze beim Import Ihrer Waren. Sie zeigt 
Ihnen auf, welche Listenbedingungen zu erfüllen sind, um für Ihre Wa-
ren einen positiven Präferenzstatus zu erlangen. Ebenso ist sie entschei-
dend beteiligt, um erforderliche Maßnahmen des Außenwirtschafts-
rechts zu eruieren. Desweiteren werden im Rahmen der Beantragung 
von zollrechtlichen Vereinfachungen, Zugelassener Ausführer, An-
schreibeverfahren, u.w., seitens der Behörde Warenkataloge mit Benen-
nung der Codenummern gefordert.willing-Pinna vermittelt schon seit 
vielen Jahren in der wvib-Akademie das notwendige Wissen rund um 
diese Themenbereiche fundiert und auf keinen Fall trocken.

Termin:  13.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 550,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0525

Online-Seminar: Exportkontrolle und  
Embargovorschriften II

Vertiefung mit Praxisbeispielen

Die Bedeutung der Exportkontrolle steigt zunehmend in den Unterneh-
men. Um Haftungsrisiken zu vermeiden bzw. effizient zu minimieren, 
muss jedes exportierende Unternehmen jedoch das eigene Handeln ei-
ner ständigen Revision unterziehen, um auftretende Risiken sofort zu 
erkennen und erfolgreich entgegen wirken zu können. Damit könnten 
Sie schon einen Beitrag zu Ihrem internen Compliance System leisten. Im 
Online-Seminar sollen die bereits vorhandenen Grundlagen der Export-
kontrolle vertieft werden.

Termin:  10.05.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 490,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0524

UN-Kaufrecht
Internationale Lieferverträge gestalten

Bei Verträgen mit ausländischen Lieferanten oder Kunden kommt in der 
Vielzahl der Fälle das sog. UN-Kaufrecht, abgekürzt CISG, zur Anwen-
dung. Es wird erläutert, welche Unterschiede zum traditionellen deut-
schen Recht bestehen, soweit es die Leistungspflichten und die Vertrags-
verletzungen betrifft. Auch werden die Möglichkeiten dargestellt, 
inwieweit das Recht für einen Vertrag gewählt werden kann. Ferner wird 
behandelt, wie mit Hilfe der von der ICC herausgegebenen Incoterms® 
2020 die Zuständigkeit eines Gerichts in einem Land bestimmt werden 
kann.

Termin:  22.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0365

Einreihung von Waren in den Zolltarif II
Vertiefung mit Praxisbeispielen

Die Stammdatenpflege Ihres Warenwirtschaftssystems im Bereich Au-
ßenhandel, und hier im speziellen die Codenummer, nimmt eine zentra-
le Bedeutung ein. Ohne eine stetige Pflege und Aktualisierung der Au-
ßenhandelsdaten besteht die Möglichkeit, dass Ihre Aus- und 
Einfuhrgeschäfte zeitkritisch gehemmt werden können. Weiterhin wer-
den ggfs. unrichtige Handelsmaßnahmen eingeleitet, nicht korrekte 
Zollsätze ermittelt, falsche Präferenzaussagen getätigt. Bei der Beantra-
gung von zollrechtlichen Vereinfachungen nimmt die Codenummer 
ebenfalls eine zentrale Funktion ein, denn sie ist ein erforderlicher Be-
standteil des behördlich geforderten Warenkatalogs. Grundkenntnisse 
im Fachbereich Tarifierung sind von Vorteil. Hinzu kommt, dass die recht-
lichen Anforderungen in regelmäßigen Abständen Änderungen unter-
worfen sind, nicht zuletzt durch verpflichtend umzusetzende Vorgaben 
des europäischen Gesetzgebers.

Termin:  20.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 490,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0526

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Au%C3%9Fenwirtschaft,%20Zoll
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Vertragsgestaltung im Exportgeschäft
Das 1x1 des Internationalen Liefervertrages

Die Exportquote der wvib-Unternehmen liegt bei stolzen 70%. Es wer-
den also mehr Verträge mit Auslandsbezug abgeschlossen als innerhalb 
Deutschlands. Internationale Verträge unterliegen aber anderen rechtli-
chen Voraussetzungen. Das Seminar beleuchtet die Grundlagen für den 
Abschluss rechtsgültiger und vorteilhafter Verträge im Exportgeschäft. 
Anhand zahlreicher Praxisbeispiele werden die kritischen Punkte eines 
Exportvertrages beleuchtet, von der wirksamen Eingrenzung des Leis-
tungsumfangs, der Haftungsbegrenzung und Vermeidung von Haf-
tungsfallen, über die Sicherstellung der Zahlung bis hin zur Durchset-
zung von Forderungen im Auslandsgeschäft und den Incoterms® 2020.

Termin:  23.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0368

Lieferantenerklärungen
Eigenständig und rechtlich korrekt erstellen

Lieferantenerklärungen werden grundsätzlich in Eigenverantwortung, 
d.h. ohne zollbehördliche Mitwirkung, erstellt. Mit dieser Erklärung wird 
die Präferenzursprungseigenschaft einer Ware nachgewiesen. Ebenso ist 
es möglich Be- oder Verarbeitungen an Waren, welche zu keiner Präfe-
renzursprungseigenschaft geführt haben, mit einer Lieferantenerklä-
rung nachzuweisen. Die Lieferantenerklärung stellt ein wichtiges Binde-
glied in der Nachweiskette des Präferenzrechtes dar. Aus diesem Grunde, 
aber auch zur Vermeidung von Schadenersatzansprüchen ist im Unter-
nehmen eine korrekte Ausstellung von Lieferantenerklärungen sicherzu-
stellen. In diesem Zuge ist auch eine umfassende Prüfung fremder Liefe-
rantenerklärungen unumgänglich.

Termine und Orte:  
20.10.2023 Freiburg 
11.12.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 490,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0473 
Bestell-Nr. 23-0507

Zoll und Umsatzsteuer im Warenverkehr
Praktische Probleme erkennen, analysieren und effizient lösen

Bei der Ein- und Ausfuhr von Waren sind Zoll- und Umsatzsteuerrecht 
eng miteinander verknüpft. Bei der Gestaltung von Geschäftsprozessen 
sind die jeweiligen Anforderungen von vornherein aufeinander abzu-
stimmen. Oftmals können mit einer optimierten Zollabwicklung große 
Beträge eingespart und die Performance unmittelbar gesteigert werden. 
Um schnell die richtigen Entscheidungen zu treffen und Risiken zu mini-
mieren kann ein unternehmensspezifisches System mit Checklisten und 
Entscheidungsbäumen unterstützen und die Weitergabe von Wissen er-
leichtern. Lernen Sie praxisrelevante, pragmatische und zielorientierte 
Tools kennen, die Ihr internationales Business erleichtern.

Termin:  07.11.2023

Ort:  Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0527

Online-Seminar: Besondere Verfahren im 
Zollalltag

Umgang mit Reparaturen, Veredelungen, Rückwaren und 
vorübergehender Verwendung

Im täglichen Zoll-Geschäft im Unternehmen trifft man nicht nur auf 
„einfache“ Verfahren wie Ausfuhr oder Überführung in den freien Ver-
kehr. Es gibt eben, speziell bei stark exportorientierten Unternehmen, 
auch besondere Zollverfahren, die man richtig anwenden können muss. 
Deshalb ist es wichtig, die besonderen Verfahren zu kennen und bei Be-
darf richtig und zielorientiert anzuwenden. Dieses Seminar zeigt anhand 
von konkreten Beispielen die besonderen Zollverfahren und ihre Abwick-
lung auf.

Termin:  23.11.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 490,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0505

Online-Seminar: Importzollabwicklung –  
die praktische Umsetzung

Grundlagen für eine effiziente Abwicklung

Die Importzollabwicklung wird in immer mehr Unternehmen ein Zoll-
thema, das zu beachten ist. Der Einkauf vieler Unternehmen orientiert 
sich global – daraus folgen Importthemen. In stark exportorientierten 
Unternehmen gibt es zwangsläufig Reparatur- und/oder Rücksendun-
gen die korrekt behandelt werden müssen. Darüber hinaus gibt es viel-
fältige Möglichkeiten, dieses Thema effizient zu gestalten. All diese 
Punkte werden praxisnah und intensiv besprochen. Der Referent beant-
wortet auch individuelle Fragestellungen der Teilnehmer.

Termin:  05.12.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 490,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0506
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„Klasse, ein so tolles,  
außergewöhnlich kollegiales 
und international präsentes 
Netzwerk zu haben!“

Philip Mathon 
CEO, EKATO Rühr- und Mischtechnik GmbH

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Au%C3%9Fenwirtschaft,%20Zoll


Community-Manager

Marcel Spiegelhalter
Cluster und Szenen 
Tel. +49 761 4567 330
spiegelhalter@wvib.de

Konjunkturelle Schwankungen sind für Unternehmen wie Eisberge in der Schiffs-
fahrt. Treten Risiken am Horizont auf, müssen diese so schnell und genau wie 
möglich abgeschätzt werden. Ein großes Ruder und eine robuste Bauweise können 
beim Manövrieren helfen. Damit Gefahren und Hindernisse aber überhaupt erst als 
solche identifizierbar sind, werden Menschen und technische Hilfsmittel benötigt. 
Im Unternehmen stehen die Kaufleute auf dem Wach- und Steuerungsturm. Bei 
uns lernen Sie Ihre Schaltzentrale zu optimieren und ihr Auge zu schulen. 

Ob Sie als Geschäftsführer mit technischem Hintergrund an den Grundlagen des 
Rechnungswesens und der Bilanzanalyse interessiert sind oder als CFO die inter-
nationalen Verrechnungspreise im Blick haben müssen – mit unserem Seminar-
programm erwerben Sie die für Ihre Aufgabe notwendigen Kompetenzen im 
kaufmännischen Bereich. Treffen Sie die richtigen Entscheidungen, wenn es um 
Ihre Liquidität, den Einsatz von Steuerungstools oder Analysemethoden geht und 
diskutieren Sie über das Seminar hinaus in einem unserer kaufmännischen Fach-Er-
fahrungsaustauschgruppen über die für Sie relevanten Themen. 

Die Zahlen im Blick und das Ruder fest in der Hand – mit dem für den Mittelstand 
zugeschnittenen Seminarprogramm der wvib Schwarzwald AG für Fach- und Füh-
rungskräfte im Bereich Finanzen & Controlling. Unser Seminarprogramm ermög-
licht Ihnen, Ihre Kenntnisse zielgenau zu erweitern. Haben Sie den Eisberg im Meer 
des operativen Geschäfts schon entdeckt?

Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
CFO Top 100

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Controlling

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Finance und Accounting

Finanzen, Controlling
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Bewerbung 
 
 

 

 

 

  Assistenz Veranstaltungsorganisation 
Seminare / Lehrgänge 

 

KONTAKT wvib Schwarzwald AG 
Frau Sonja Franz 

Merzhauser Straße 118 
79100 Freiburg 

Christina Dietrich 
Kirchstr. 7 

79219 Staufen im Breisgau 
Mobil: 0176 23131604 

E-Mail: 
christina.staufen@web.de 

Veranstaltungsorganisation

Christina Dietrich 
Tel. +49 761 4567 512 
dietrich@wvib.de

https://www.wvib.de/#/posts/Finanzen,%20Controlling
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Termine: 
3 Module 
11.09.2023  
12.09.2023  
04.10.2023

Ort:  
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 1.450,- für Mitglieder 
€ 1.800,- für Nichtmitglieder

Termine: 
4 Module 
12.06.2023  
13.06.2023  
14.06.2023 
15.06.2023

Ort:  
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 1.800,- für Mitglieder 
€ 2.400,- für Nichtmitglieder

Controlling im Industrieunternehmen
Werkzeuge zum Auf- und Ausbau des internen Rechnungswesens

Das interne Rechnungswesen ist für eine erfolgreiche Steuerung des Unternehmens unerläss-
lich. Ohne einen organisatorischen Rahmen und eine systematische Auswertung bleiben die 
erhobenen Daten aber Stückwerk. Die wachsenden Anforderungen an das Controlling in 
Industrieunternehmen spiegeln sich auch in den Rollenprofilen der Mitarbeiter nieder. Viele 
Fach- und Führungskräfte finden komplexe Strukturen vor, die zunehmend höhere Anforde-
rungen an sie stellen. Mit diesem Lehrgang erhalten Sie das notwenige Rüstzeug, um auf 
hohem Niveau mit Steuerungstools zu operieren und die eigenen Prozesse zu reflektieren.

Programm
 � Grundlagen Controlling, Monats- und Jahresabschlussanalyse I
 � Monats- und Jahresabschlussanalyse II, Strategische Controlling-Instrumente
 � Kostenrechnung als Steuerungsinstrument
 � Unternehmensplanung und Budgetierung - Reporting, Prüfung

Rechnungswesen und Bilanzierung
Betriebswirtschaftliches Grundlagenwissen im Industrieunternehmen

Die Steuerung eines Unternehmens ist ohne Daten aus dem Finanz- und Rechnungswesen 
undenkbar. Mitarbeiter in verantwortlicher Position benötigen daher ein grundlegendes 
Verständnis der Zahlenwerke. Wie ist das Rechnungswesen eines industriellen Unterneh-
mens aufgebaut? Welcher Zusammenhang besteht zur Finanzierung und Bonität? Investi-
tionsentscheidungen, Budgetplanung oder Unternehmensrisiken – nur mit fundiertem 
betriebswirtschaftlichem Wissen lassen sich Entscheidungen solide ableiten und begründen. 

Programm
 � Aufbau des Rechnungswesens
 � Buchführung und ihre Durchführung: Was ist das eigentlich? Wie geht das?
 � Das Grundgerüst des Jahresabschlusses nach HGB und IFRS
 � Auswirkungen des Jahresabschlusses auf die Bonität meines Unternehmens

Bestell-Nr.

23-0533

Bestell-Nr.

23-0529

https://www.wvib.de/#/posts/Finanzen,%20Controlling
https://www.wvib.de/#/information/3487
https://www.wvib.de/#/information/3486
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Unternehmenssteuerung mit der BWA
Die BWA (betriebswirtschaftliche Auswertung) ist in vielen Unterneh-
men das einzige Steuerungsinstrument, das unterjährig zur Verfügung 
steht. Lernen Sie die einzelnen Bestandteile der BWA besser kennen und 
finden Sie heraus, welche Schlüsse Ihnen die BWA für Ihre Unterneh-
mensplanung und -steuerung liefern kann. Anhand vieler Fallbeispiele 
aus der Industrie finden Sie heraus, aus welchen Bestandteilen der BWA 
Sie die für Ihr Unternehmen wichtigen Informationen ziehen können 
und welche Informationen Ihnen im Bankgespräch weiterhelfen.

Termin:  30.01.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0208

Online-Seminar: Aktuelles aus der Rechnungs-
legung

Aktuelles in der Handels- und Steuerbilanz

Alle Jahre wieder gibt es Änderungen, sowohl im Handels- als auch im 
Steuerrecht, die in der Rechnungslegung berücksichtigt werden müssen. 
Daneben ergeben sich regelmäßig Praxisfragen, die es zu beantworten 
gilt. Informieren Sie sich kompakt über die neuen Regelungen und Er-
kenntnisse aus der Bilanzierungspraxis, die für ihre Rechnungslegung 
und dem (anstehenden) Jahresabschluss relevant sind: Lernen Sie die 
Auswirkung auf Ihre Buchhaltung kennen und erfahren Sie, wie Sie die-
se umsetzen. Mit vielen Praxisbeispielen werden die Veränderungen auf 
die Rechnungslegungspraxis aufgezeigt.

Termine und Orte:  
02.02.2023 online 
07.12.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0298 
Bestell-Nr. 23-0299

Online-Seminar: Risikomanagement StaRUG-
konform

Aufbau und Ausgestaltung eines Risikofrüherkennungssystems

Seit dem 01.01.2021 sind Unternehmen gesetzlich explizit verpflichtet, 
ein Risikofrüherkennungssystem zu implementieren. Hierdurch soll die 
Geschäftsleitung bestandsgefährdende Risiken möglichst frühzeitig er-
kennnen und geeignete Maßnahmen ergreifen. Die Verpflichtung wur-
de vom Gesetzgeber nun rechtsfomrübergreifend für alle Unternehmen 
in § 1 StarUG aufgenommen. Damit müssen alle Unternehmen, unab-
hängig von  ihrer Größe, ein solches System einrichten und vorhalten. 
Gerade kleinere und mittlere Unternehmen sehen sich erstmals mit mit 
diesem Thema konfrontiert. Das Seminar bietet einen Überblick und 
unterstützt Sie bei der praktischen Umsetzung.

Termin:  10.02.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0166

Online-Seminar: Klima-Risikomanagement
Umsetzung in der Praxis

Die Situationsanalyse „Klima“ stellt Unternehmen vor Herausforderun-
gen. Das Seminar mit Workshopcharakter zeigt Ihnen, wie hoch die kli-
mabedingten Risiken für Ihr Unternehmen sind und wie Sie diese für Ihr 
eigenes Unternehmen bewerten können. Sie erfahren, wie man als mit-
telständisches Unternehmen praktisch vorgeht, um den Risiken durch 
den Klimawandel mit Handlungsoptionen zu begegnen. Mögliche Stra-
tegien werden erarbeitet, um die Risiken gering zu halten und Chancen 
zu nutzen.

Termin:  13.02.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0454

Online-Seminar: Das Steuerrecht wird grün
Grüne Komponenten des Lohn- und Einkommen-

steuerrechts

Umweltschutz und Nachhaltigkeit. Zwei Begriffe, die in aller Munde sind 
und jetzt sogar im Einkommensteuerrecht angekommen sind.Durch die 
neuen Regelungen im Steuerrecht soll es Unternehmen ermöglicht wer-
den, grüner zu werden. Gleichzeitig können die Arbeitgeber über die 
Lohnsteuer auch steuerliche Vorteile an ihre Arbeitnehmer weitergeben, 
wenn diese sich umweltgerecht verhalten wollen. In diesem Seminar 
wird besprochen wie die Nachteile, die aufgrund höherer Anschaffungs-
kosten usw. entstehen, durch steuerliche Förderung ausgeglichen und 
die Anschaffung damit betriebswirtschaftlich sinnvoll gemacht werden 
kann.

Termin:  14.02.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0391

Online-Seminar: Budgetierung neu denken
Wege zu einer schlanken und zielorientierten  

Budgetplanung

Ihre Budgetierung erscheint Ihnen wie ein starres Ritual ohne echten 
Nutzen? Der Planungsprozess war ebenso nervenaufreibend wie lang-
wierig und Sie halten es für sehr gut möglich, dass die Budgets trotzdem 
verworfen oder stark angepasst werden müssen? Dann könnte es an der 
Zeit sein, eine grundlegende Reform zu wagen. Mit der richtigen Metho-
dik können Sie Fortschreibungsmentalität, Machtkämpfe um Ressourcen 
und Inflexibilität auf ein Minimum reduzieren. Eine effiziente Budget-
planung ist schlank, zielorientiert und agil. Doch mit welcher Methodik 
ist dies in der Praxis möglich? Dieses Seminar gibt Ihnen wertvolle Im-
pulse und zeigt Ihnen konkrete, pragmatische Lösungen auf.

Termin:  17.03.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0212

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Finanzen,%20Controlling
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Controlling für Nicht-Betriebswirte
Steuerungstools pragmatisch erklärt

Verstehen Sie manchmal nur Bahnhof, wenn sich ein Controller im Mee-
ting zu Wort meldet? Ist Ihnen nicht immer klar, was sich hinter Kenn-
zahlen wie EBITDA oder Return on Equity verbirgt? Was sind eigentlich 
die Kernaufgaben und -instrumente eines Controllers? Wir geben Ihnen 
hierzu einen kompakten Überblick. Dazu erhalten Sie das notwendigste 
Wissen über Kosten- und Leistungsrechnung in einem Crashkurs. Die 
Bedeutung und Rollenbilder des Controllings im betrieblichen Alltag 
werden genauso beleuchtet wie aktuelle Trends und Entwicklungen. Das 
Wichtigste aus dem Controlling: fokussiert und zugänglich für Nicht- 
Betriebswirte in einem Tag.

Termin:  24.03.2023

Ort:  Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0213

Treasury für Mittelständler
Performancesteigerung durch Optimierung von Zahlungs-
strömen

Die ansteigenden Volumina im Außenhandel mit Ländern außerhalb des 
EUR-Raumes führen zu einem immer weiter steigenden und häufig kriti-
schen Risiko im Umgang mit fremden Währungen und Wechselkursrisi-
ken. Selbst dann, wenn ausschließlich in EUR fakturiert wird. Auf der 
anderen Seite stehen eine Reihe von Möglichkeiten diese Risiken zu kon-
trollieren oder sogar zu neutralisieren. Finanzderivate, Fakturierung in 
fremden Währungen oder die Verschiebung von Einkauf/Verkauf in an-
dere Währungen können hilfreiche Maßnahmen im Riskomanagement 
sein. Aber welche sind für ein mittelständig geprägtes Unternehmen 
passend und praxistaublich? Durch dieses Seminar lernen Sie diese Fra-
gen besser einzuschätzen.

Termine und Orte:  
27.03.2023 Freiburg 
11.10.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0202 
Bestell-Nr. 23-0203

Online-Seminar: Digitale Rechnungen
Konforme & prozesssichere Aufbewahrung

Aktuelle Entwicklungen zeigen, dass immer mehr Unternehmen Rech-
nungen auf elektronischem Wege austauschen und elektronische Archi-
vierungsverfahren einführen mit dem Ziel, Prozesse zu optimieren und 
Kosten zu minimieren. Um die Vorteile nutzen zu können, müssen die 
Unternehmen Ihre betrieblichen Abläufe und Kontrollverfahren recht-
zeitig anpassen und gleichzeitig auch die Anforderungen des Gesetz-
gebers und der Finanzbehörden berücksichtigen.

Termin:  18.04.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0217

Unternehmenssteuerung durch Finanzcontrolling
Wege zu einem effizienten und transparenten Zielsystem

Neben der Steuerung des operativen Geschäfts steigt für Unternehmen 
die Notwendigkeit explizite, strategische Ziele zu setzen, um Verände-
rungsprozesse zu steuern und somit den langfristigen Erfolg zu sichern. 
Zentral ist dabei eine handwerklich einwandfreie Ausarbeitung des Ziel-
setzungssystems. Es geht darum, Selbstverantwortung in den verschie-
denen Bereichen zu schaffen und für jede Abteilung das für sie passende 
Kennzahlensystem abzuleiten. Der Weg von den strategischen Zielen zur 
operativen Umsetzung führt dabei nur über den Einsatz smarter IT-Syste-
me und ein adäquates Finanzcontrolling. Nutzen Sie die Schnittstelle zwi-
schen Unternehmensführung, Finanzen und IT-Einsatz für Ihren Erfolg.

Termin:  05.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0214

Kennzahlen im Einkauf, Reporting und Einkaufs-
controlling
Mit den Zahlen aus Ihrem ERP-System ein Einkaufscontrolling 
aufbauen und reporten

Die Beschaffungskosten stellen in vielen Branchen den größten Kosten-
block im Unternehmen dar und die Kostensenkungen im Einkauf sind 
ein unverzichtbarer Beitrag zur Wirtschaftlichkeit des Unternehmens. 
Oft werden Beschaffungskosten und der Ergebnisbeitrag des Einkaufs 
nur unzureichend gemessen und aktiv gesteuert. Wichtige Plandaten 
zur Steuerung des Betriebsergebnisses und für die Wirtschaftlichkeits-
berechnung einzelner Produkte, Produktfamilien oder Geschäftsberei-
che fehlen. Wie gehen andere Einkäufer an diese Aufgaben heran? Ein 
Mann der Praxis zeigt Ihnen welche leicht umsetzbaren Möglichkeiten es 
gibt. Ein Seminar von Einkäufern für Einkäufer!

Termin:  10.05.2023 - 11.05.2023

Ort:  Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0418

Grundlagenseminar Verrechnungspreise
Pflichtverletzungen und Steuernachzahlungen proaktiv 
vermeiden

Bei international tätigen Unternehmen ist die Überprüfung der Verrech-
nungspreise zunehmend ein Schwerpunkt bei Betriebsprüfungen. Eine 
ordentliche Dokumentation ist daher unverzichtbar. Mit dem in unserem 
Seminar vermittelten Wissen sind Sie in der Lage Ihre Verrechnungsprei-
se zutreffend zu ermitteln und die notwendigen Dokumentationen im 
Unternehmen zu erstellen. Hierbei geben wir Ihnen einen Überblick über 
die Anforderungen der deutschen Finanzverwaltung an Sie als Steuer-
pflichtiger. Wir zeigen Ihnen im Detail, welche Inhalte aufzuzeichnen 
sind und wie Sie hierbei in der Praxis vorgehen können. Anhand von 
praktischen Beispiels- und Betriebsprüfungsfällen besprechen wir die Be-
sonderheiten der unterschiedlichen Verrechnungspreismethoden.

Termin:  17.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0380
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Praktische Tipps für Bankverhandlungen
Finanzierungsoptionen und Verhandlung auf Augenhöhe

Immer wieder stellt die Beschaffung finanzieller Mittel die Unternehmer 
vor anspruchsvolle Aufgaben. Besonders wenn es um die Finanzierung 
durch Kreditinstitute geht, müssen für den Bankbericht viele Unterlagen 
zusammengestellt werden. Oft ziehen sich die Verhandlungen über eine 
neue Finanzierung über mehrere Wochen, bis es zur Entscheidung 
kommt. Daher ist es umso wichtiger, sich frühzeitig über die Gespräche 
mit der Bank Gedanken zu machen: Was braucht das Unternehmen an 
finanziellen Mitteln? Welche Finanzierungspartner gibt es neben der 
Hausbank? Welche Vorteile sind mit welchem Finanzierungsmodell ver-
bunden? Welche Rolle spielt das Rating? Wie kann man bei der Finan-
zierung Geld sparen?

Termin:  26.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0210

Online-Seminar: Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung ESG

Welche Auswirkungen hat die EU-Taxonomie auf Ihr  
Unternehmen?

Taxonomie, Green-Deal und ESG sind in aller Munde. Ab 2024 müssen 
ca. 15.000 Untenehmen einen Nachhaltigkeitsbericht erstellen. Dies 
sind 30 mal mehr als bisher. Auch kundenseitig steigt der Druck zur 
transparenten Darstellung von Nachhaltigkeitsaspekten, die Banken 
werden schon bald nachziehen. Auf welche Regelungen müssen Sie sich 
bereits heute vorbereiten? Was sind die Anforderungen seitens des Wirt-
schaftsprüfers und des Enforcements? Durch welche Weichenstellungen 
können Sie sich für die Zukunft aufstellen? Erhalten Sie einen praxis-
nahen Einblick über die Berichterstattungspflichten und lernen Sie die 
Auswirkungen der Taxonomie auf Ihr Unternehmen abzuschätzen.

Termin:  07.07.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0583

Controlling und Kalkulation unter Preis- und 
Kostendruck
So kalkulieren Sie marktorientiert

Der Preisdruck von Kundenseite steigt - zahlreiche mittelständische Un-
ternehmen sehen sich mit teilweise hohen Nachlassforderungen kon-
frontiert, auf die reagiert werden muss. Diese Entwicklungen werden 
aktuell durch immense  Kostensteigerungen und Versorgungsengpässe 
von Vormaterialen verschärft. In diesem Seminar lernen Sie, mit diesen 
herausfordernden Marktgegebenheiten bestmöglich umzugehen und 
lernen Methodiken, Systematiken und Mechanismen kennen, die Ihnen 
einen Wettbewerbsvorteil verschaffen.

Termin:  13.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0205

Früherkennung von Ausfallrisiken
Liquiditätssicherung durch Screening von Geschäftspartnern

Kostensteigerungen, Inflation, Versorgungskrise. Der Druck auf die Un-
ternehmen wirkt sich direkt auf die Bilanzen von Unternehmen aus – 
womöglich auch auf die Ihrer Kunden und Lieferanten. Es steht zu be-
fürchten, dass sich der Trend der seit Jahren rückläufigen Unter- 
nehmensinsolvenzen nun umkehrt. Um nicht unverschuldet in den  
Strudel einer möglichen Pleitewelle geraten, ist es ratsam präventive 
Maßnahmen zu ergreifen. In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie sich 
wappnen: Ausfallrisiken frühzeitig erkennen, Ausfälle verhindern und 
Schäden reduzieren.

Termin:  18.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0594

Vertiefungsseminar Verrechnungspreise
Update, Überblick und aktuelle Entwicklungen

Bei international tätigen Unternehmen ist die Überprüfung der Verrech-
nungspreise zunehmend ein Schwerpunkt bei Betriebsprüfungen.Nach 
einer kurzen Wiederholung zu den Verrechnungspreismethoden und 
den Dokumentationsanforderungen in Deutschland, werden wir in die-
sem Vertiefungsseminar insbesondere Ihre Kenntnisse in den Spezial-
bereichen, wie der Behandlung von Finanzierungsbeziehungen, der  
Übertragung und Nutzung immaterieller Wirtschaftsgüter, der konzern-
internen Dienstleistungen, die Risiken einer Funktionsverlagerung sowie 
Verfahren zur Beseitigung einer Doppelbesteuerung, weiter vertiefen. 
Hierbei werden wir Sie auf aktuelle Entwicklungen, Risikobereiche und 
Handlungsbedarf hingewiesen, damit Sie zukünftig Betriebsprüfungs-
risiken minimieren können.

Termin:  28.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0381

Planspiel – Grundlagen der BWL
Learning by Doing mit einer Simulation

Der immer schnellere Wandel auf den Märkten macht Entscheidungen 
„aus dem Bauch heraus“ und ohne betriebswirtschaftliche Absicherung 
immer gefährlicher. Ein entscheidender Erfolgsfaktor für Unternehmen 
besteht heutzutage darin, dass auf allen Ebenen und in allen Funktionen 
unternehmerisch gedacht und gehandelt wird. Mit der Unternehmens-
simulation lernen die Teilnehmer die wichtigsten Einflussvariablen be-
triebswirtschaftlichen Handelns kennen. Dabei führen sie ihr eigenes 
Unternehmen und erproben die mittel- und langfristigen Auswirkungen 
betriebswirtschaftlicher Entscheidungen in den Bereichen Forschung & 
Entwicklung, Finanzen, Beschaffung, Produktion, Verkauf und Marke-
ting.

Termin:  18.10.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0216

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Finanzen,%20Controlling
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Forderungsmanagement
Wenn Ihr Kunde nicht zahlt, mahnen Sie ihn, einmal oder mehrmals. Das 
kostet Zeit und Geld. Was können Sie tun, um Ihren Prozess von der 
Rechnungserstellung über die Mahnung bis hin zum Inkasso praktikabel, 
schnell und wirkungsvoll zu gestalten? Und vor allem, was können Sie 
schon vor Vertragsabschluss tun, um zu verhindern, dass es so weit 
kommt? Welche Absicherungsmöglichkeiten haben Sie und wie erken-
nen Sie Probleme bei Ihren Kunden so rechtzeitig, dass Sie noch handeln 
können?

Termin:  22.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0427

Flexible Kostenrechnung
Ihr Kunde möchte Ihre Kalkulation einsehen und hinterfragt jeden Zu-
schlagssatz? Ihr Vertriebskostensatz ist 10 Jahre alt und gilt für alle Ihre 
Produkte gleichermaßen? Sie möchten genau wissen, welches Ihrer Pro-
dukte wie viel zu Ihrem Betriebserfolg beiträgt? Dann sind Sie in diesem 
Seminar richtig. In Zeiten des Cost-Break-Down auf der einen Seite und 
der zunehmenden Entwicklung zum Lösungsanbieter komplexer Kun-
denlösungen müssen allgemeine Kalkulationssätze überdacht und die 
Kostenrechnung flexibilisiert werden. Eine flexible Gestaltung Ihrer  
Kostenrechnung ermöglicht es Ihnen bei Preisangeboten zu reagieren, 
ohne Ihren Betriebserfolg zu gefährden.ngsbeauftragten.

Termin:  27.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0168

Risikomanagement StaRUG-konform
Aufbau und Ausgestaltung eines Risikofrüherkennungssystems

Seit dem 01.01.2021 sind Unternehmen gesetzlich explizit verpflichtet, 
ein Risikofrüherkennungssystem zu implementieren. Hierdurch soll die 
Geschäftsleitung bestandsgefährdende Risiken möglichst frühzeitig er-
kennnen und geeignete Maßnahmen ergreifen. Die Verpflichtung wur-
de vom Gesetzgeber nun rechtsfomrübergreifend für alle Unternehmen 
in § 1 StarUG aufgenommen. Damit müssen alle Unternehmen, unab-
hängig von  ihrer Größe, ein solches System einrichten und vorhalten. 
Gerade kleinere und mittlere Unternehmen sehen sich erstmals mit mit 
diesem Thema konfrontiert. Das Seminar bietet einen Überblick und 
unterstützt Sie bei der praktischen Umsetzung.

Termin:  09.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0167

Wert und Wertschöpfung: Lean und die Betriebs-
wirtschaft
Unternehmenssimulation zur Wirkung von schlanken Prozessen

Der Lean-Ansatz dient der Optimierung von Prozessen. Optimierte Pro-
zesse verbessern die Ertragssituation in Unternehmen. Häufig geschieht 
dies indirekt und ein unmittelbarer Nachweis ist schwer zu erbringen, 
was Diskussionen mit kaufmännischen Abteilungen und dem Control-
ling zur Folge hat. Das Seminar zeigt auf einfache Weise wie Lean- 
Methoden wirken und bedient sich dabei explizit der betriebswirtschaft-
lichen Werkzeuge wie Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), Bilanz  
(Aktiva/Passiva) und Kapitalrendite (ROI).

Termin:  20.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0226
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leitwerk.de

Profitieren Sie vom Digitalisierungsexperten der Region!

Badens Regional-Rechenzentrum

-   TÜV Level 3 nach DIN EN 50600
-   Public Cloud Connect
-   Direktanbindung an DE-CIX/SwissIX
-   Infrastruktur Hosting und Housing
-   Skalierbarkeit und Flexibilität

Modernste Richtfunktechnologie

-   Schnelle und hochverfügbare 
     Standortvernetzung
-   Medienredundante Internetkopplung

Sensorik und IoT

-   Ersparnisse in Zeit und Geld
-   Optimierung von Ressourcen
-   Verbesserung der Umweltstatistik
-   Transparenz
-   Echtzeit Zugriff auf Daten

LEITWERK AG | Im Ettenbach 13a, 77767 Appenweier | info@leitwerk.de | +49 7805 918-0

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Finanzen,%20Controlling


Community-Managerin

Heidrun Riehle
Stellv. Hauptgeschäfts
führerin, Rechtsanwältin,
Leiterin Legal Service
Tel. +49 761 4567 400
ra.riehle@wvibrecht.de

Community-Managerin

Meike Röder  
Tel. +49 761 4567 511 
roeder@wvib.de

Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Ausbilder

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Auslandsentsendung

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Personalleiter

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Personalentwickler

Personalmanagement 

Personalentwicklung
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Personalarbeit als tragende Rolle im Unternehmen

Eine gute Personalarbeit ist vor allem bei der derzeitigen Knappheit des „Rohstoffs“ 
Personal wichtiger denn je. Denn der Arbeitsmarkt hat sich vom Nachfrage zum 
Anbietermarkt entwickelt. Als Personalverantwortlicher haben Sie somit eine tra
gende Rolle im Unternehmen: Die Suche nach neuen Kollegen, deren Einstellung 
und Integration in die vorhandene Personalstruktur sowie die gezielte Aus und 
Weiterbildung der Mitarbeiter sind nur einige der zahlreichen Herausforderungen 
Ihres Alltagsgeschäfts. Gleichzeitig behalten Sie stets die Unternehmensstrategie 
im Auge und lassen sich von dieser bei Ihrer täglichen Arbeit leiten.

Bei der Vielzahl von Aufgaben ist es nicht immer einfach, den Überblick zu be
halten. Sie beschäftigen sich nicht nur mit rechtlichen, steuerlichen sowie abrech
nungstechnischen Themen, sondern müssen auch bei komplexen Sachverhalten 
die richtige Entscheidung treffen. Um Sie dabei zu unterstützen, bietet Ihnen die 
wvib Schwarzwald AG mit der wvibAkademie ein passgenaues und praxisorien
tiertes Seminarprogramm, das Ihnen Antworten auf sämtliche Personalfragen 
liefert, Impulse gibt und Sie damit bei Ihrer täglichen Arbeit unterstützt. Darüber 
hinaus haben Sie die Möglichkeit, sich in den FachErfahrungsaustauschgruppen 
der Personalleiter, Personalentwickler und Ausbilder mit erfahrenen Kollegen aus 
den jeweiligen Themengebieten zu vernetzen – ein in jedem Fall gewinnbringender 
Zusatz zur reinen Wissensvermittlung, der Ihre eigene Expertise bereichern wird.

Veranstaltungsorganisation

Sonja Freisens 
Tel. +49 761 4567 403 
freisens@wvib.de

https://www.wvib.de/#/posts/Personalmanagement,%20Personalentwicklung
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.
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Termine: 
3 Module 
11.05.2023  
15.06.2023  
31.09.2023

Ort: 
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 1.800, für Mitglieder 
€ 2.900, für Nichtmitglieder

Termine: 
4 Module 
09.05.2023  
27.06.2023  
18.07.2023 
26.09.2023

Ort: 
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 1.800, für Mitglieder 
€ 2.200, für Nichtmitglieder

Personalentwicklung für Einsteiger
Erfahren Sie, wie Sie Ihre Personalentwicklung ganzheitlich aufbauen und daraus Maßnah
men für die individuelle Förderung Ihrer Mitarbeitenden ableiten können. Sie erarbeiten, wie 
die Personalentwicklungsstrategie, die Kompetenzen und die konkreten Entwicklungsziele 
zusammenhängen und welches Ihre Rolle dabei ist. 
Sie werden lernen, wie Sie Ihre Mitarbeitenden selbst zu aktiven Gestaltern ihres Lernprozes
ses machen, damit diese ihre neuen Fähigkeiten in der täglichen Praxis erfolgreich umsetzen 
und ihre Kompetenzen systematisch ausbauen können. 

Programm
 � Grundpinzipien der Personalentwicklung
 � Lernbedarf, Lernziele und passende Formate
 � Lerntransfer und interne Mitarbeiter fördern

BestellNr.

23-0035

BestellNr.

23-0587

Profiwissen für Ausbildungsbeauftragte
Praktische Tipps für eine professionelle Ausbildung am Arbeitsplatz

Ausbildungsbeauftragte leisten einen entscheidenden Beitrag zur gelungenen Integration der 
Auszubildenden und zu ihrem Erfolg am Ausbildungsplatz. Sie geben das „Knowhow“ und 
die Traditionen des ausbildenden Unternehmens an die nächste Generation weiter und 
prägen damit auch das Image des ausbildenden Unternehmens. Behandeln sie ihre Auszubil
denden unprofessionell, dann wird sich auch das auf das Image des Unternehmens auswir
ken. Meistens schneller als man es sich wünscht. Machen sie ihre Sache gut, sicher und 
professionell, können Auszubildende für das Unternehmen eine wertvolle Personalressource 
werden mit Potenzial für eine längerfristige Zusammenarbeit.

Programm
 � Vorbereitung und Rollenklärung
 � Den neuen Azubi vom ersten Tag an wirkungsvoll integrieren
 � Motivation und Demotivation während der Ausbildung
 � Erfahrungsaustausch und Reflexion

https://www.wvib.de/#/posts/Personalmanagement,%20Personalentwicklung
https://www.wvib.de/#/information/6589
https://www.wvib.de/#/information/3101
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Seminare

Jugend- und Auszubildendenvertretung
Rechte, Pflichten, Einflussmöglichkeiten

Die Jugend und Auszubildendenvertretung ist gewissermaßen der „Be
triebsrat“ der jugendlichen Arbeitnehmer und der Auszubildenden und 
hat deshalb besondere Rechte, aber auch Einflussmöglichkeiten. Dieses 
Seminar gibt einen Überblick über die Rechte und Pflichten der Gewähl
ten. Die Durchführung ihrer Wahl gehört zu den Pflichten des Betriebs
rats.

Termin:  16.01.2023  17.01.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 840, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0002

Grundlagenseminar: Gute Bewerbungsgespräche 
führen
Fehlentscheidungen bei der Bewerberauswahl können teuer werden. 
Um von vornherein das richtige Personal für Ihr Unternehmen einzustel
len, lohnt es sich, die Vorbereitung und Durchführung von Bewerbungs
gesprächen zu verbessern. Häufig wird diese Aufgabe von Führungs
kräften wahrgenommen, teilweise unterstützt durch die Personal  
abteilung. In diesem Seminar lernen die Teilnehmer die Grundlagen zur 
Professionalisierung der Personalauswahl kennen.

Termin:  17.01.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0361

Praktische Umsetzung des Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements
Mit erkrankten Mitarbeitern richtig umgehen

Das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) ermöglicht es, bei 
Arbeitsunfähigkeit eines Mitarbeiters frühzeitig und professionell zu 
handeln. Das BEM fördert die Gesundheit und Leistungsfähigkeit aller 
Beschäftigten, Fehlzeiten werden reduziert, bewährte Mitarbeiter blei
ben dem Unternehmen erhalten – in Zeiten des Fachkräftemangels ein 
bedeutender Faktor! Unternehmen, die das BEM durchführen, präsen
tieren sich nach innen wie nach außen als fairer und weitblickender Part
ner. Das BEM klärt aber auch die Voraussetzungen von krankheitsbe
dingten Kündigungen. Zahlreiche positive Erfahrungen in Unternehmen 
sprechen für eine zügige Umsetzung der gesetzlichen Vorgabe.

Termine und Orte:  
18.01.2023 Freiburg 
21.06.2023 Karlsruhe

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0331 
Bestell-Nr. 23-0332

Chefrente richtig gemacht
für Sie selbst und Ihre Nachfolger

Als Geschäftsführer haben Sie eine hohe Verantwortung. Oft denkt man 
an das Unternehmen und seine Mitarbeiter, selten an sich selbst. Das 
Thema Altersversorgung für Geschäftsführer ist sehr dynamisch und bie
tet Ihnen bei der richtigen Gestaltung ein sicheres und steuerbegünstig
tes Zusatzeinkommen im Alter. Wir zeigen Ihnen die aktuelle rechtliche 
und gestalterische Entwicklung auf und diskutieren mit Ihnen aus der 
Praxis die Möglichkeiten von moderner, bilanzneutraler, schlanker und 
rentabler Altersversorgung. Bei bereits bestehender Altersversorgung 
zeigen wir Ihnen liquiditätsschonende Wege auf, wie Sie diese zukünftig 
auch außerhalb Ihres Unternehmens sichern und mögliche Nachfolger 
entlasten.n Vertiefungsseminar speziell zur Risikobeurteilung anbieten, 
das das Grundlagenseminar optimal ergänzt.

Termin:  23.01.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 290, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0401

Online-Seminar: Rufbereitschaft und  
Arbeitszeiterfassung – Ihre Modelle auf  

dem Prüfstand!
Praktische Konsequenzen der EuGH Urteile vom 09.03.2021  
und 14.05.2021

Rufbereitschaftmodelle sind in nahezu allen Mitgliedsunternehmen gän
gige Praxis geworden. Schaut man sich diese genau an, geht es dabei 
meist um die Thematik, wann ist Rufbereitschaft Arbeitszeit und wann 
Ruhezeit? Um hier rechtssichere Modelle zu gestalten, ist die neu ergan
gene Rechtsprechung des Europäischen Gerichtshofs zu beachten. Die 
maßgebenden Urteile haben nicht nur hinsichtlich der Aufzeichnungs
pflicht bei Vertrauensarbeitszeit zur Verunsicherung in Unternehmen ge
führt. Was ist aufzuzeichnen? Welche Veränderungen plant der Gesetz
geber in Deutschland? Wird Vertrauensarbeitszeit generell nicht mehr 
praktizierbar?

Termin:  27.01.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0408

Online-Seminar: Umgang mit ‚Low Performern‘ 
oder leistungsschwachen Mitarbeitern

Gezielter strategischer Managementprozess als Schlüssel zum 
Erfolg

Low Performance ist ein Thema für jedes Unternehmen und jede Füh
rungskraft. Lösungen erscheinen oft schwierig, manchmal sogar un
möglich. Es dauert erfahrungsgemäß zu lange, bis ein Unternehmen 
reagiert. Es entstehen sowohl für das Unternehmen als auch den Mitar
beitenden massive Belastungen. Daher ist es wichtig, Low Performance 
frühzeitig zu erkennen und gezielt zu handeln. Die klare Anwendung 
einer erprobten Methodik im Umgang mit schwierigen Arbeitsverhält
nissen hilft Eskalationen zu vermeiden und Lösungen zu finden.

Termine und Orte:  
09.02.2023 online 
14.06.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 290, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0435 
Bestell-Nr. 23-0440

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Personalmanagement,%20Personalentwicklung
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Reisekosten richtig abrechnen in 2023
Ihre steuerrechtliche Behandlung

Die Fehler von heute kosten morgen viel Geld. Dieser Grundsatz gilt 
auch bei der Abrechnung von Geschäftsreisen. Mitarbeiter, die fundier
tes Wissen haben und dieses Wissen auf dem neuesten Stand halten, 
machen keine Fehler. Mit diesem Seminar erreichen Sie dieses Ziel.

Termine und Orte:  
16.02.2023  Freiburg 
20.06.2023  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0395 
Bestell-Nr. 23-0394

HR-Compliance
Sind Sie auf dem neuesten Stand?

Die ComplianceWelt verändert sich täglich. Durch globale Herausforde
rungen wandelt sich die Wirtschaftswelt und dem nachfolgend durch 
Vorgaben aus Berlin oder Brüssel die rechtlichen Rahmenbedingungen. 
Unternehmen sehen sich neuen und alten Fragestellungen gegenüber
gestellt. Doch mit welchen neuen rechtlichen Herausforderungen sieht 
sich Ihre ComplianceOrganisation konfrontiert? Und wie verändert ge
rade der Wandel der Personalstruktur die HR Compliance? Hier werden 
Sie auf den neuesten Stand zu den typischen HRComplianceRisikofel
dern gebracht und erhalten zahlreiche Tipps zur Umsetzung in der Praxis

Termin:  27.02.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0561

Arbeitsrecht 2023
Neue Entscheidungen und Entwicklungen in der Rechtsprechung

Im Arbeitsrecht kehrt keine Ruhe ein. Viele neue Entscheidungen und 
Entwicklungen durch die Rechtsprechung, insbesondere des Bundes
arbeitsgerichts und des Europäischen Gerichtshofs, sind von den Arbeit
gebern zu berücksichtigen. Auch vom Gesetzgeber ist in absehbarer Zeit 
Neues zu erwarten. Unternehmensleitungen und Mitarbeiter, die Perso
nalverantwortung tragen, sind gezwungen, sich fortlaufend auf dem 
neuesten Stand zu halten, um erhebliche Risiken zu vermeiden.willing
Pinna vermittelt schon seit vielen Jahren in der wvibAkademie das  
notwendige Wissen rund um diese Themenbereiche fundiert und auf 
keinen Fall trocken.

Termin:  01.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 290, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0327

Neue Transparenzrichtlinie und AGB Kontrolle
Arbeitsvertragliche Anpassungen

Der Abschluss von Arbeitsverträgen ist grundsätzlich formfrei möglich. 
Informationspflichten treffen den Arbeitgeber bisher nach dem Nach
weisgesetz. Als vorformulierte Vertragsbedingungen unterliegen Ar
beitsverträge der AGB Kontrolle. Mit der neuen Richtlinie über trans
parente und vorhersehbare Arbeitsbedingungen (RL (EU) 2019/1152) 
sollen auf Unionsebene einheitliche Unterrichtungspflichten der Arbeit
geber sowie Mindestvorgaben für Arbeitsbedingungen geschaffen wer
den. Arbeitsverträge sind zwingend an die neuen Vorgaben des Gesetz
gebers und die Rechtsprechung zum AGB Recht anzupassen.

Termin:  01.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0343

Haftungsprobleme bei Dienstfahrten
Vorschriften, Rechtsprechung und Versicherungsfragen

Bei KfzUnfällen im dienstlichen Bereich und im Zusammenhang mit  
erlaubter Privatnutzung treten häufig Haftungsprobleme, auch für die 
Arbeitnehmer als Fahrer, auf. Dabei kann es um Schäden an Mitarbeiter
fahrzeugen gehen, die bei Dienstfahrten eingesetzt werden, um 
Schäden am FirmenKfz und um Schäden Dritter.ktion sichtbar zu ma
chen und nach innen und außen zu kommunizieren?

Termin:  02.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 290, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0328

Employer Branding Strategie
Mitarbeiter nachhaltig gewinnen, binden und begeistern

Der deutschen Wirtschaft stehen demographisch bedingt künftig immer 
weniger Arbeitskräfte zur Verfügung. Employer Branding ist deshalb zur 
überlebenswichtigen Notwendigkeit für jedes Unternehmen geworden. 
Es reicht nicht länger aus, Mitarbeiter zu gewinnen. Das neue Ziel heißt: 
Mit einer starken Unternehmenskultur und einer starken Arbeitgeber
marke die gewonnenen Mitarbeiter langfristig zu halten. Eine starke 
Arbeitgebermarke ist ein strategischer Wettbewerbsvorteil und schafft 
ein Gefühl der Zugehörigkeit und Verbundenheit unter ihren Mitarbei
tern. Sie senkt nebenbei nachweislich ihre Fluktuationsrate und ihre Re
krutierungskosten.eminare an: 200028 Kostenmanagement in der Sup
ply Chain und 200038 Performance Management im Supply Chain.

Termin:  02.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0286
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https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Personalmanagement,%20Personalentwicklung
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Seminare

Einer fehlt, und jeder braucht ihn
Fehlzeitenmanagement

Die Arbeitsunfähigkeitsquote steigt wieder an. Arbeitsunfähig sein hat 
nicht nur Auswirkungen für den Mitarbeiter sondern auch für das Unter
nehmen und die Kollegen. Im Durchschnitt kostet ein Fehltag 400 EUR. 
Daher ist es von Bedeutung zu wissen, wo die Fehlzeiten im Unterneh
men entstehen und welche Ursachen diese haben, um so gezielt Maß
nahmen einzuleiten. Es gilt zu differenzieren zwischen „nice to have“ 
und individuell passenden Maßnahmen, die zur langfristigen Erhöhung 
des Gesundheitsstandes beitragen. Die Unternehmenskultur und das 
Führungsverhalten sind dabei von Bedeutung.

Termin:  08.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0352

Online-Seminar: Das Einigungsstellen-
verfahren des BetrVG in der Personalpraxis

Zur Auflösung von Blockadesituationen im Bereich der zwingenden Mit
bestimmung des Betriebsverfassungsgesetzes sieht das Gesetz die An
rufung der Einigungsstelle vor. Für den Personalpraktiker ist es deshalb 
unabdingbar, die Grundsätze des Einigungsstellenverfahrens zu kennen, 
um das Verfahren erfolgreich zu gestalten und sachgerechte Ergebnisse 
zu erzielen. Dies beginnt mit der Einleitung des Verfahrens, geht über 
die für die Sitzung zu beachtenden Regelungen und endet mit der ge
richtlichen Überprüfung von Entscheidungen der Einigungsstelle.

Termin:  13.03.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0338

Werkstatt für befristete Arbeitsverhältnisse und 
Teilzeitverträge
Besondere Arbeitsverträge selbst erarbeiten und erstellen

Befristete Arbeitsverträge und Teilzeitverträge sind für Arbeitgeber in 
Zeiten, in denen Arbeitsverhältnisse möglichst flexibel gestaltet werden 
sollen, von großem Interesse. Ganz gleich, ob es sich um Befristungen 
mit oder ohne Sachgrund, Brückenteilzeit, Arbeit auf Abruf oder Mini
jobs handelt: Alle Beschäftigungsformen weisen gegenüber gewöhnli
chen Anstellungsverträgen rechtliche Besonderheiten auf, die es zu ken
nen gilt. Das Seminar soll einen praktischen und praxisnahen Leitfaden 
für alle Personalverantwortlichen liefern, die im Unternehmensalltag re
gelmäßig befristete Arbeitsverträge abschließen oder Teilzeitbeschäftig
te – insbesondere geringfügig Beschäftigte – einstellen wollen.isch zu 
evaluieren. Rechtsanwältin Claudia ZwillingPinna vermittelt schon seit 
vielen Jahren in der wvibAkademie das notwendige Wissen rund um 
diese Themenbereiche fundiert und auf keinen Fall trocken.

Termin:  14.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0339

Online-Seminar: Abmahnung im Arbeitsrecht
Tipps für die Praxis

Die Erstellung einer Abmahnung  scheinbar so einfach und doch eine 
Kunst für sich. Abmahnungen sind die Reaktion auf ein arbeitsvertragli
ches Fehlverhalten. Das deutsche Arbeitsrecht etabliert sie als unverzich
bare Voraussetzung einer verhaltensbedingten Kündigung, die oftmals 
erst im Kündigungsschutz auf dem Prüfstand steht. Sie ist ein wesentli
ches Signal an einen Arbeitnehmer, dessen Arbeitsverhältnis bereits in 
Schieflage ist. Die Formulierung einer rechtswirksamen Abmahnung 
stellt die Mitarbeitenden der Personalabteilung vor wesentliche Heraus
forderungen. Das Seminar bietet praxisnahe Lösungen für verschiedene 
Fallgruppen.

Termine und Orte:  
15.03.2023 online 
11.10.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 290, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0436 
Bestell-Nr. 23-0437

Online-Seminar: Digitale Meetings lebendig  
gestalten

Wirkungsvoll auftreten und dynamische Akzente setzen

Interne Trainings und Meetings leben von Interaktion und von Emotio
nen. Wie soll das gehen digital? Wie animiere ich meine Zuhörer und 
wie schaffe ich eine Partizipation? Wie bleibt mein Auftritt im Gedächt
nis meiner Kunden und Kollegen? Oft konzentrieren wir uns in digitalen 
Meetings zu sehr auf den Inhalt und vernachlässigen das WIE, die Be
ziehungsebene. Ob wir in digitalen Meetings unsere Ziele erreichen, 
hängt wesentlich auch von unserer Stimme und unserem Auftritt ab. Die 
Stimme gewinnt in der digitalen Kommunikation an Bedeutung  – sie 
bringt uns mit anderen leichter in Beziehung und hilft uns, unser Gegen
über für uns und unser Anliegen zu begeistern.

Termin:  16.03.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0420

So schaffen Sie ein schlagkräftiges Ausbildungs-
team
Tipps für Ausbilderinnen und Ausbilder in ihrer Rolle als 
Ausbildungsleitung

Ausbildung ist Teamsache. Die Firma verpflichtet sich, den Auszubilden
den alles mitzugeben, was sie benötigen, um sich für die Zukunft zu 
qualifizieren. Die Ausbildungsleitung rekrutiert, plant, koordiniert und 
steuert die Ausbildung. Die Ausbildungsbeauftragten geben den Auszu
bildenden ihre Kenntnisse und Fähigkeiten weiter. Ausbildung ist ein 
Teamsport. Und wie im Teamsport ist eine gute Zusammenarbeit und 
eine hohe Motivation aller Beteiligten wichtig. Im Seminar erhalten Sie 
Tipps und Antworten darauf, wie Sie ein Ausbildungsteam entwickeln 
und wie Sie die Zusammenarbeit mit den Ausbildungsbeauftragten er
folgreich gestalten.

Termin:  20.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0323

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Personalmanagement,%20Personalentwicklung
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Arbeitsrecht von A–Z
Alles wichtige zur Durchführung des Arbeitsverhältnisses

Das deutsche Arbeitsrecht ist komplex und zudem unübersichtlich. 
Umso wichtiger ist es, dass jeder im Unternehmen, der in das Einstellen 
von Mitarbeitern involviert ist, die Grundlagen zu Themen wie Stellen
ausschreibung, Arbeitsvertrag, Urlaub aber auch zur Abmahnung oder 
Kündigung kennt. Hat Ihr Unternehmen eine entsprechende Größe er
reicht, ist auch die Kenntnis rund um den Betriebsrat wichtig. Das Semi
nar behandelt alle im typischen Unternehmensalltag anfallenden Sach
verhalte und deren rechtliche Lösungen.

Termin und Orte: 

04.04.2023  05.04.2023 Freiburg 
10.10.2023  11.10.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 840, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0335 

Bestell-Nr. 23-0336

Crashkurs für Ausbildungsbeauftragte
Von der Vorbereitung bis zum Beurteilungsgespräch

Es sind die qualifizierten Fachkräfte in den Fachabteilungen, die den 
Auszubildenden das wichtigste Handwerkszeug für ihren künftigen Be
ruf vermitteln. Meist werden sie vom Ausbilder oder von der Ausbilderin 
angefragt, ob sie sich nicht in der Ausbildung engagieren wollen. Und 
die meisten Ausbildungsbeauftragten machen es gern und mit Herzblut. 
Doch wie sieht ihre konkrete Rolle aus? Wofür sind sie genau zuständig? 
Geht es nur um die Fachinhalte? Oder sollen auch Verhaltensweisen und 
Werte vermittelt werden? Ist man Kollegin, Kollege oder Chefin, Chef 
des Auszubildenden? Wie ist die Rolle der Ausbildungsbeauftragten 
vom Gesetzgeber geregelt? Wie bereitet man sich selber am besten da
rauf vor? Und woher kann man sich die zusätzliche Zeit für den Auszu
bildenden nehmen? Es gibt viele Fragen für die Ausbildungsbeauftrag
ten. Und es gibt viele Antworten im Kurs. Mit Sicherheit.

Termin:  20.04.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0324

Praktischer Umgang mit Lohnpfändung und  
Gehaltsabtretung
Haftungsfehler bei der Berechnung vermeiden!

Die zunehmende Verschuldung privater Haushalte und damit vieler Ar
beitnehmer hat in den letzten Jahren zu einem rasanten Anstieg an 
Lohnpfändungen geführt. In der täglichen Arbeit treten immer wieder 
Sonder und Problemfälle bei der Pfändung und Abtretung des Arbeits
entgelts auf. Um hohe Kosten und eventuelle Haftungsrisiken zu ver
meiden, ist es für Arbeitgeber unerlässlich, über Rechte und Pflichten bei 
Pfändung und Abtretung des Entgelts genau informiert zu sein.

Termine und Orte:  
24.04.2023 Freiburg 
21.09.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0371 
Bestell-Nr. 23-0372

Personalverantwortliche als Gestalter der Digitalen 
Transformation
Auswirkungen auf Unternehmenssteuerung, Organisation und 
Führung

Digitalisierung stellt Unternehmen vor ganz neue Herausforderungen. 
Geschäftsfelder, interne Abläufe, Organisationsformen und Unterneh
menssteuerung müssen sich immer schneller an ein geändertes Umfeld 
anpassen. Die wenigsten Unternehmen sind darauf vorbereitet. Gerade 
das Human ResourceManagement (HRM) spielt in diesem Wandel eine 
wichtige Rolle. Führungskräfte benötigen neues Handwerkszeug. Neue 
digitale Fachkompetenzen werden erforderlich. HRinterne Abläufe 
müssen schneller und flexibler, veränderte gesetzliche Bestimmungen 
rasch und möglichst nutzbringend umgesetzt werden. Damit kann sich 
die HR stärker als strategischer Partner im Business positionieren.

Termin:  29.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0348

Online-Seminar: Rechtssicherer Fremd-
personal einsatz

Vermeidung von Scheinwerkverträgen, verdeckter Arbeitneh-
merüberlassung oder Scheinselbständigkeit

Der Einsatz von Fremdpersonal ist einer der am stärksten reglementier
ten Bereiche des deutschen Rechts. Seien es Werkverträge, Arbeitneh
merüberlassung oder der Einsatz von Freelancern. Verstöße werden 
streng geahndet, und regelmäßig zieht ein neuer „Skandal“ weitere 
Verschärfungen nach sich. Gleichwohl ist der Einsatz von Fremdpersonal 
ein wichtiges und legitimes Flexibilisierungswerkzeug – wenn es richtig 
eingesetzt wird.

Termin:  30.03.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0366

Job-Strukturen als Anker für HR-Instrumente
Funktionsstrukturen zur Entlohnung

Nachvollziehbare und transparente Funktions oder Stellenstrukturen 
(Grading) basieren auf einer fundierten Bewertung von Stellen. Sie bil
den Strukturen im Unternehmen ab und sind ein zentraler Anker für 
nahezu alle personalwirtschaftlichen Instrumente. Das so geschaffene 
Ordnungssystem bildet nicht nur die Grundlage für systematisches 
Benchmarking und leistungsgerechte Vergütungsmodelle inklusive Ne
benleistungen. Es ist auch Ausgangspunkt für Organisationsentwicklung 
sowie Personalentwicklungskonzepte und kann aufzeigen, welche Pers
pektiven für bestehende Mitarbeiter vorhanden sind und welche Mitar
beiter Sie zukünftig benötigen.

Termin:  04.04.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0404 Sz
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Seminare

DSGVO – Wenn Beschäftigte ihre Arbeitgeber zur 
Auskunft bitten
Vermeiden Sie aufwendige und teure Arbeitsgerichtsprozesse

Arbeitgeber steht vor der Herausforderung, dieses Auskunftsrecht ken
nen und dieses auf Nachfrage erfüllen zu müssen. Diese gegenteiligen 
Interessen führen vermehrt zu arbeitsrechtlichen Streitigkeiten. Nicht 
selten wird das Aufskunftsrecht als Druckmittel gegen den Arbeitgeber 
eingesetzt, auch um höhere Abfindungen erzielen zu können. Teure und 
aufwendige Prozesse sind die Folge.

Termin:  04.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0388

Der sichere Ausbilder
Ausbilderwissen von A - wie Auswahl bis Z - wie Zeugnis

Ging es noch vor wenigen Jahren darum, möglichst viele Auszubildende 
in ein Ausbildungsverhältnis zu bringen und aus zig Bewerbungen die 
richtigen Azubis auszuwählen, suchen heute bereits viele Ausbildungs
betriebe vergeblich nach geeignetem Nachwuchs. Gleichzeitig gibt es 
auf dem Arbeitsmarkt ständig zu wenige Fachkräfte. Die Ausbildung 
wird zu einem immer wichtigeren Bestandteil der Personalentwicklung 
und die Verantwortung der für die Ausbildung zuständigen Personen 
steigt ständig. Gute Bewerber finden ist das Eine. Sie gut und nutzbrin
gend auszubilden und durch die Ausbildung zu führen, das Andere. Und 
wenn es dann noch gelingt, sie als Fachkräfte zu integrieren, dann sind 
die drei wichtigsten Ziele erreicht. Bis es soweit ist, sind viele Fragen zu 
klären. Wer professionell durch diese anspruchsvolle Zeit navigieren 
muss, braucht Sicherheit.

Termin:  25.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0303

Rechtssichere Beendigung von Arbeitsverhältnissen
Kündigung – Aufhebungsvertrag – Abfindungsregelungen

Fehler bei der Beendigung von Arbeitsverhältnissen verursachen häufig 
beim Arbeitgeber vermeidbare Kosten. Die rechtswirksame Vereinba
rung von Befristungsabreden, der Ausspruch formal und inhaltlich kor
rekter Kündigungen und der rechtssichere Abschluss von Aufhebungs
vereinbarungen vermeiden oder verringern das Risiko zusätzlicher 
Kosten wie Abfindungen etc. Die Rechtsgrundlagen für die Beendigung 
von Arbeitsverhältnissen ändern sich durch gesetzgeberische Reformen 
sowie die höchst richterliche Rechtsprechung ständig. Ziel des Seminars 
ist es, den aktuellen Stand von Gesetzgebung und Rechtsprechung dar
zustellen, ohne die arbeitsrechtlichen Grundlagen zu vernachlässigen.

Termin:  25.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0340

Stellen- und Funktionsbeschreibungen – wofür 
(nicht) und wie
Nutzen, Möglichkeiten und Grenzen von Anforderungsprofilen 
in der neuen Arbeitswelt

Anforderungsprofile – braucht man die überhaupt noch in der Welt von 
agilem ProjektManagement, new work und Industrie 4.0? Das kommt 
darauf an. Wo eine Stellen oder Funktionsbeschreibung angebracht 
und sinnvoll ist (und wo auch nicht) und was bei deren Erstellung zu be
achten ist, lernen Sie in diesem Seminar.

Termin:  27.04.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0357

Flexible Arbeitszeitmodelle im Tag- und  
Schichtdienst
Überblick über erprobte Modelle

Flexible Arbeitszeitsysteme sind zur Selbstverständlichkeit geworden – 
im Tagesdienst wie auch schon weithin im Schichtbetrieb. Ihren ganzen 
betrieblichen Nutzen entfalten sie jedoch erst, wenn die kostbare Res
source Arbeitszeit ergebnis statt anwesenheitsorientiert eingesetzt 
wird. Erfahren Sie in diesem Seminar, wie man diese Entwicklung voran
bringt, welche Methoden und Instrumente sich dabei bewährt haben 
und wie sie betrieblichen Flexibilitätsbedarf und Mitarbeiterbelange un
ter einen Hut bringen. Lassen Sie sich zur Optimierung der in Ihrem Un
ternehmen praktizierten Arbeitszeitsysteme anregen – mit dem Ziel, Ef
fizienz und Entlastung gleichermaßen zu fördern.

Termin:  02.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0402

Online-Seminar: Umgang mit Krankheit im 
Arbeitsverhältnis

AZU-Analyse, Zielbestimmung und Umsetzung

Mitarbeitende mit hohen Krankheitszeiten stellen Führungskräfte vor 
große – vor allem finanzielle und organisatorische – Herausforderungen. 
Die Themen sind vielfältig. In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie ar
beitsunfähigen Mitarbeitenden im Betrieb sachgerecht, fair und gleich
zeitig in Kenntnis der erforderlichen arbeitsrechtlichen Möglichkeiten 
begegnen. Schwierige Fälle (Langzeiterkrankung, häufige Kurzzeiter
krankungen, Sucht , psychische Erkrankung) sind lösbar. Stellen Sie sich 
aktiv diesem Thema und greifen Sie es auf.

Termine und Orte:  
03.05.2023 online 
08.11.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0438 
Bestell-Nr. 23-0439

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Personalmanagement,%20Personalentwicklung
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Grundlagenseminar:  
Gute Bewerbungsgespräche führen
Fehlentscheidungen bei der Bewerberauswahl können teuer werden. 
Um von vornherein das richtige Personal für Ihr Unternehmen einzustel
len, lohnt es sich, die Vorbereitung und Durchführung von Bewerbungs
gesprächen zu verbessern. Häufig wird diese Aufgabe von Führungskräf
ten wahrgenommen, teilweise unterstützt durch die Personalabteilung. 
In diesem Seminar lernen die Teilnehmer die Grunlagen zur Professio
nalisierung der Personalauswahl kennen.

Termin:  20.06.2023

Ort:  Karlsruhe

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0360

Seminar für Fortgeschrittene:  
Bewerbungsgespräche professionell führen
Bewerberauswahl durch zielgerichtete Interviewführung

Sind Sie sich Ihrer Entscheidung „für“ oder „gegen“ einen Kandidaten 
immer ganz sicher? Stellen Sie zielführend die richtigen Interviewfragen? 
Und hinterfragen Sie erfolgreich, ob der Kandidat in Ihr Unternehmen 
und ins Team passt? Das Bewerbungsgespräch ist auch für erfahrene 
Interviewer komplex und stellt hohe Anforderungen. In diesem Seminar 
für Fortgeschrittene wird der Fokus auf die Professionalisierung Ihrer  
Interviewkompetenz gelegt.

Termin:  14.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0358

Betriebliche Altersversorgung richtig aufstellen
Neuregelungen durch das Betriebsrentenstärkungsgesetz ab 
2018

Jeder Arbeitgeber ist verpflichtet, seinen Mitarbeitern Möglichkeiten der 
betrieblichen Altersversorgung anzubieten. Die bisherigen Durchfüh
rungswege  wurden durch das seit  2018 geltende Betriebsrentenstär
kungsgesetz noch weiter ausgebaut. Erfahren Sie hier, was sich für die 
betriebliche Altersversorgung in Ihrem Unternehmen ändern kann oder 
muss.

Termin:  22.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0412

Führungswissen für Ausbilder, Ausbildungsleiter 
und Ausbildungsbeauftragte
Meine Rolle als Vorgesetzter der Auszubildenden

Der bzw. die direkte Vorgesetzte ist die wichtigste Person im ganzen 
Unternehmen. Das ist nicht einfach eine Behauptung, das haben wissen
schaftliche Untersuchungen ergeben. Wenn Sie ausbilden, dann sind Sie 
für die Azubis die wichtigste Person. Sie führen die Azubis in die Arbeits
welt ein. In Ihr Unternehmen, in Ihre Abteilung, in Ihr Team. Sie führen 
die Azubis erfolgreich zur Prüfung. Sie sind mitverantwortlich dafür, dass 
die Auszubildenden ihr Ziel erreichen und erreichen können. Was Sie 
sagen hat Auswirkungen auf die Auszubildenden. Wie Sie es auch dre
hen und wenden – selbst wenn Sie sonst keine Führungsverantwortung 
haben: Für die Auszubildenden sind Sie eine Führungskraft. Doch was 
bedeutet es im Einzelnen, Auszubildende zu führen? Was ist anders als 
sonst wenn man Führungskraft ist? Welche Führungsinstrumente kann 
man in der Ausbildung einsetzen? Was muss man als Führungskraft der 
Auszubildenden beachten? Und: Wie führt man sie „richtig“? Wichtige 
Fragen für alle Ausbilder, Ausbildungsleiter und Ausbildungsbeauftrag
ten.

Termin:  13.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0322

Online-Seminar: Digitales Arbeiten
Arbeitsrechtliche Herausforderungen

Die Digitalisierung der Arbeitswelt schreitet unaufhaltsam voran. Es ent
stehen nicht nur neue Beschäftigungsformen (z.B. Crowdwork) und 
neue Formen der Zusammenarbeit (z.B. in Projekthäusern). Auch in klas
sischen Arbeitsverhältnissen stellen technischer Fortschritt einerseits und 
herkömmliches Arbeitsrecht andererseits die Verantwortlichen vor Her
ausforderungen. Erste Reformvorschläge liegen auf dem Tisch. Unter
nehmensleitungen und Personalverantwortliche müssen sich hier auf 
dem aktuellen Stand halten, damit arbeitsrechtliche Entwicklungen 
frühzeitig in die Digitalstrategie und deren Umsetzung einfließen kön
nen.

Termin:  13.06.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0350

Arbeitsrechtliche Gestaltungschancen in Betrieben 
ohne Tarifbindung
Mit und ohne Betriebsrat Spielraum gezielt nutzen

Tarifverträge regeln das betriebliche Miteinander weitgehend abschlie
ßend. Unternehmen ohne Tarifbindung haben dagegen einen weiteren 
Gestaltungsspielraum, den sie aber auch ausfüllen müssen. Gesamtzu
sagen, betriebliche Übung, zulässige Arbeitsvertragsklauseln und Ver
einbarungsspielraum mit dem Betriebsrat unterscheiden sich zum Teil 
erheblich. Diesen Spielraum können Betriebe ohne Tarifbindung gezielt 
nutzen.

Termin:  14.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0341
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Seminare

Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die BestellNummer ein.

Von der Ausbildungsordnung zum Ausbildungsplan
So optimieren Sie den Nutzen für alle Beteiligten

Die Ausbildung so zu planen, dass alle Beteiligten möglichst viel davon 
profitieren, ist eine Kunst. Einerseits sollen die Auszubildenden einen 
sinnvollen roten Faden für die Ausbildungsinhalte erkennen, anderer
seits liegt es im Interesse der ausbildenden Abteilungen, dass sie den 
Azubi nicht nur ausbilden, sondern dass er sie auch unterstützt. Hinzu 
kommt, dass die für die Ausbildung verantwortliche Person darauf ach
ten muss, dass die gesetzlichen Vorschriften eingehalten werden. Das 
alles klingt wie die Quadratur des Kreises. Deshalb ist es sinnvoll, dass 
man sich mit den einzelnen Wünschen und Ansprüchen auseinander
setzt und versucht, alle sinnvollen Anliegen unter einen Hut zu bekom
men. Ausgangslage ist die Ausbildungsordnung. In diesem Seminar ge
hen wir gemeinsam den Weg bis zum individuellen Ausbildungsplan für 
jeden Auszubildenden.

Termin:  03.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0305

Arbeitszeugnisse richtig schreiben und den Code 
verstehen
Rechtssicher formulieren

Zeugnisse schreiben zu müssen, ist immer wieder eine besondere Her
ausforderung, insbesondere wenn die Beurteilung unerfreulich ist. Nicht 
selten wird viel Arbeitszeit für ausgefeilte Formulierungen eingesetzt, 
die dann vom Beurteilten beanstandet werden. Auch die Interpretation 
von Zeugnissen ist oft schwierig. Die meisten positiven Formulierungen, 
mit denen versucht wird, auf Mängel hinzuweisen, sind mittlerweile 
auch „Lieschen Müller“ bekannt. Andererseits können Sie von späteren 
Arbeitgebern in Anspruch genommen werden, wenn Sie nicht darauf 
hinweisen. Im Seminar erfahren Sie, wie Sie diese Herausforderung 
meistern können.

Termin:  07.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0337

Personalgewinnung 4.0
Wirksames, erfolgreiches und innovatives Recruiting

Der Fachkräftemangel stellt Unternehmen vor neue Herausforderungen: 
Unternehmen sind von Umworbenen zu Werbenden geworden. Sie 
wollen Fachexperten und Führungskräfte ausfindig machen, anziehen 
und offene Positionen besetzen? Gehen Sie neue Wege und setzen Sie 
ein innovatives Recruiting ein, um die besten Köpfe effizient und effektiv 
zu suchen, zu finden und zu binden. In diesem Seminar erfahren Sie, 
welche Methoden und Tools die Grundlage für die Personalgewinnung 
4.0 bilden und inwieweit automatisierte Datenanalyse und künstliche 
Intelligenz Anwendung finden kann.

Termin:  10.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0351

Arbeitsrecht für Vorgesetzte und Führungskräfte
Was Sie unbedingt wissen müssen

Die Vorgesetzten haben per se auch die Aufgabe, Personal zu führen. 
Das Tretminenfeld „Arbeitsrecht“ wird dann brisant, wenn bei Füh
rungskräften wichtige Grundlagen z.B. zur Weisungsbefugnis, zu Scha
densabwendungspflichten oder zur Haftung fehlen. Sich neben den ei
genen Fachthemen vorsorglich auch mit den arbeitsrechtlichen Fragen 
auseinander zu setzen, vermeidet simple handwerkliche Fehler, die bei 
Unkenntnis einigen Schaden vor dem Arbeitsgericht anrichten können. 
Ein erfahrener Arbeitsrichter vermittelt das wenig geliebte Thema so 
aufbereitet, dass es zum anwendbaren Werkzeug für Führungskräfte 
wird und letztlich Sicherheit gibt.

Termin:  26.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0330

Vertrauensarbeitszeit und mobiles Arbeiten
Rechtssichere Gestaltung betrieblicher Regelungen

Vertrauensarbeitszeit und mobiles Arbeiten passen gut zueinander. Es 
müssen jedoch geeignete Spielregeln gefunden werden, um im Betrieb 
unnötige Koordination und Kommunikation zu ersparen und Mitarbeiter 
nicht zu überfordern. Die teils festgefahrene Debatte über Vertrauens
arbeitszeit bekommt durch mobiles Arbeiten neuen Schwung, auch an
gesichts steigender Erwartungen der Mitarbeiter an flexible Arbeitsbe
dingungen zur besseren Vereinbarkeit beruflichen und privaten 
Engagements. Warum es mobiles Arbeiten sinnvoll ohne Vertrauensar
beitszeit nicht geben kann und wie die Arbeitszeitkultur positiv beein
flusst wird, erfahren Sie in diesem Seminar.

Termin:  27.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0403

Vergütungssysteme gestalten und steuern
Gehaltsbänder und Vergütungspakete

Vergütungssysteme sollten sich nicht nur an der wirtschaftlichen Situa
tion eines Unternehmens orientieren, sondern auch den Markt und 
(potentielle) Mitarbeiter im Fokus haben. In einer sich immer schneller 
verändernden Welt ist die Flexibilität und Anpassbarkeit ebenso relevant 
wie der Aspekt der Anerkennung für erbrachte Leistung von Mitarbei
tern. Insbesondere Unternehmen ohne Tarifbindung müssen die Gestal
tung des Vergütungssystems in die eigene Hand nehmen.

Termin:  29.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0405
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Teilzeit, Elternzeit und Pflegezeit
Fallstricke vermeiden

Sowohl beim Teilzeit und Befristungsgesetz als auch beim Bundesel
terngeld und Elternzeitgesetz handelt es sich um ausgesprochen kompli
zierte und unübersichtliche Gesetze, die gleichwohl in der betrieblichen 
Praxis von großer Bedeutung sind. So gilt es in schwierigen Situationen 
nicht nur sozial, sondern auch juristisch kompetent zu handeln. Un
kenntnis führt in einigen Fällen zu ungewollten gerichtlichen Auseinan
dersetzungen. Eine Vielzahl an Vorschriften und Gesetzen sind im  
Arbeitsrecht zu beachten. Die Teilnehmer gewinnen an arbeitsrechtlicher 
Sicherheit und Kompetenz.  Das Seminar setzt sich zum Ziel, ein Leit
faden für die rechtliche Bewertung einzelner Maßnahmen zu sein.

Termin:  13.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0333

Arbeitsrechtliche Gestaltungsmöglichkeiten bei 
Rentennähe
Arbeitsrechtliche Aspekte – Voraussetzungen und Gestaltungs-
spielräume

Die neueren Entwicklungen im Rentenrecht, die einen flexibleren Über
gang vom Erwerbsleben in den Ruhestand ermöglichen sollen, können 
dem Fachkräftemangel entgegenwirken. Die Möglichkeiten früher in 
Rente zu gehen unter bestimmten Voraussetzungen und der demogra
phische Wandel verstärken den Fachkräftemangel. Häufig fehlen Betrie
ben ältere Mitarbeiter, die gerne länger weiterarbeiten würden – auf
grund der Rentenkürzungen aber bisher auf eine weitere Tätigkeit 
verzichtet haben. Mit der Flexirente werden neue Anreize zur Weiter
beschäftigung von Rentnern geschaffen. Viele Beschäftigte fragen mitt
lerweile aktive in Personalabteilungen nach Beschäftigungsmöglichkei
ten über die Altersgrenze hinaus. Die Personalverantwortlichen müssen 
hierfür einen Überblick über die Gestaltungsmöglichkeiten kennen und 
nutzen lernen.n Vertiefungsseminar speziell zur Risikobeurteilung anbie
ten, das das Grundlagenseminar optimal ergänzt.

Termin:  13.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0342

Umgang mit „Low Performern“ oder leistungs-
schwachen Mitarbeitern
Ganzheitliche, strukturierte Vorgehensweise als Schlüssel zum 
Erfolg

Low Performance ist ein Thema für jedes Unternehmen und jede Füh
rungskraft. Lösungen erscheinen oft schwierig, manchmal sogar un
möglich. Es dauert erfahrungsgemäß zu lange, bis ein Unternehmen 
reagiert. Es entstehen sowohl für das Unternehmen als auch den Mitar
beitenden massive Belastungen. Daher ist es wichtig, Low Performance 
frühzeitig zu erkennen und gezielt zu handeln. Die klare Anwendung 
einer erprobten Methodik im Umgang mit schwierigen Arbeitsverhält
nissen hilft Eskalationen zu vermeiden und Lösungen zu finden.

Termin:  14.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0564

Datenschutz und Betriebsrat
Wo, wann und wie entscheidet der Betriebsrat beim  
Datenschutz mit?

Der Betriebsrat hat Überwachungsaufgaben und trägt aktiv zur Gestal
tung der ordnungsgemäßen Verarbeitung personenbezogener Daten 
der im Betrieb beschäftigten Arbeitnehmer bei. Darüber hinaus ist der 
Betriebsrat selbst bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben mit der Ver
arbeitung personenbezogener Daten beschäftigt. Er ist somit zugleich 
Berechtigter als auch Verpflichteter datenschutzrechtlicher Vorschriften. 
Die hierfür erforderlichen Kenntnisse werden im Seminar vermittelt.

Termin:  11.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0397

Grundlagen der Personalarbeit
Bewährte Werkzeuge und neue Impulse für einen attraktiven 
Arbeitgeber

Gerade in Zeiten des Fachkräftemangels leistet die Personalabteilung 
eine äußerst vielseitige Arbeit, die Kenntnisse in diversen Bereichen  
erfordert. Ganz egal, ob Sie ein „alter Hase“ oder völlig neu in der Per
sonalarbeit sind – es ist immer hilfreich, weiterführende Tipps sowie 
Checklisten zu erhalten, um künftig noch wirksamer zu sein. Die Wirk
samkeit zeigt sich schließlich in der so wichtigen Stärkung als attraktiver 
Arbeitgeber. Neben fachlichen Impulsen nehmen die Reflexion und der 
Austausch über die Handlungsfelder und Ihre konkreten Praxisbeispiele 
einen wichtigen Stellenwert in diesem Seminar ein. Damit gewinnen Sie 
an Sicherheit und Arbeitsqualität für Ihr Tagesgeschäft.

Termin:  17.07.2023  18.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 990, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0359

Social Media im Personalmarketing
XING, Facebook, Twitter & Co.

Facebook, Twitter, XING und andere sozialen Netzwerke werden nicht 
nur privat genutzt, sie gewinnen zunehmend auch für die Unternehmen 
an Bedeutung. Im Personalmarketing ist Social Media derzeit der wich
tigste Trend. Der Arbeitgeber wird transparenter. Personalleiter und Re
cruiter führen mit den relevanten Zielgruppen einen Dialog auf Augen
höhe und treten unmittelbar in Kontakt mit potenziellen Kandidaten. In 
diesem Seminar erfahren Sie, wie Social Media das Recruiting revolutio
niert und welche Rolle es für das Personalmarketing spielt. Anhand von 
Praxisbeispielen wird gezeigt, worauf es bei der Nutzung von Social  
Media im Personalmarketing ankommt und wie man die notwendigen 
Tools einsetzt. Darüber hinaus sensibilisiert das Seminar für die Risiken 
und wie man diesen begegnen kann.

Termin:  17.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0287
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Seminare

Employer Branding – Praxis
Arbeitgebermarketing konkret und nachhaltig  
professionalisieren

Oft sind Stellenanzeigen vollgepackt mit teilweise absurden Verspre
chungen, die in der Realität keine Anwendung finden können. Doch 
Bewerber erwarten heute eine eigenständige KarriereWebsite und 
wünschen sich immer häufiger einen digitalen Kontakt. Sie vertrauen 
immer weniger allgemeinen BewertungsPortalen, sondern suchen 
stattdessen gezielt nach konkreten Inhalten und Informationen über Sie 
als Arbeitgeber. Lernen Sie, wie Sie pragmatisch und umsetzbar ein pas
sendes Arbeitgebermarketing in der Praxis aufbauen und dieses durch 
den gezielten Einsatz über die verschiedensten Kommunikationsmedien 
hinweg, von Print bis Social Media, Schritt für Schritt professionalisieren.

Termin:  29.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0285

Gesprächstraining für Ausbilder
Professionelle Kommunikation von der Einstellung bis zur 
Abschlussprüfung

Ausbilder begleiten die Auszubildenden vom ersten bis zum letzten Tag. 
An wichtigen Eckpunkten der Ausbildung finden in der Regel formelle 
Gespräche statt. Sie leiten einen bestimmten Abschnitt ein, dienen einer 
gezielten Rückmeldung oder haben erzieherischen Charakter. Weichen
stellende Gespräche haben einen großen Einfluss auf den Verlauf und 
den Erfolg der Ausbildung. Ausbilder sollten sich deshalb gut vorberei
ten, genügend Zeit einplanen und sich Gedanken machen, welche Ge
spräche in der Ausbildung sie zu welchen Zwecken führen, wann der 
geeignete Zeitpunkt dafür ist und was sie alles darauf vorbereiten soll
ten.

Termin:  12.10.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0321

Online-Seminar: Ausbildungsmarketing
Azubis finden und binden

Ausbildungsbetriebe haben die Herausforderung, geeignete Auszubil
dende und Dual Studierende als Nachwuchskräfte für ihr Unternehmen 
zu finden. In diesem OnlineSeminar erarbeiten Sie, welche analogen 
bekannten Marketinginstrumente zielführend sind und wie Sie diese ein
setzen. Im Fokus stehen jedoch die digitalen Instrumente: Stellenbörsen, 
Social MediaKanäle sowie Virtual und Augmented Reality werden auf 
den Prüfstand gestellt, um Sie in Ihrer gezielten Ansprache zu unterstüt
zen

Termin und Orte:  
17.10.2023 online 
07.12.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0300 
Bestell-Nr. 23-0301

Umgang mit Krankheit im Arbeitsverhältnis
AZU-Analyse, Zielbestimmung und Umsetzung

Mitarbeitende mit hohen und/oder regelmäßigen Krankheitszeiten stel
len Führungskräfte vor große, finanzielle und organisatorische Heraus
forderungen. Dieses Seminar thematisiert, wie Sie arbeitsunfähigen Mit
arbeitenden im Unternehmen sachgerecht, fair und gleichzeitig in 
Kenntnis der arbeitsrechtlichen Möglichkeiten begegnen. Auch schwie
rige Fälle (u.a. Langzeiterkrankung und Sucht) sind lösbar. Stellen Sie 
sich aktiv dem Thema und greifen Sie es strukturiert und lösungsorien
tiert mit Hilfe der im Seminar erläuterten Inhalte auf.

Termin:  15.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0563

Fallstricke im Berufsausbildungsrecht vermeiden
Grundlagen und Beispiele für die Praxis

Eine Vielzahl an Vorschriften und Gesetzen sind im Ausbildungsrecht zu 
beachten. Schon bei einer kleinen Unachtsamkeit kann in manchen An
gelegenheiten ein hoher Schaden die Folge sein. Neben Schadensersatz
ansprüchen drohen u.a. Bußgelder bis hin zur strafrechtlichen Verfol
gung. In diesem Seminar werden Probleme und Konflikte bei der 
Ausbildung erläutert und praxisbezogenen Lösungen zugeführt. Dabei 
werden die Grundlagen des Ausbildungsrechts anhand kurzer Fälle er
läutert. Die Teilnehmer gewinnen hierbei an rechtlicher Sicherheit und 
Kompetenz. Das Seminar setzt sich zum Ziel, ein Leitfaden für die recht
liche Bewertung einzelner Maßnahmen zu sein. Die Teilnehmer erhalten 
umfangreiche Skripte mit Lehrtext, Fällen, Checklisten, Musterformulie
rungen und aktueller Rechtsprechung.

Termin:  18.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0325

Gestaltung und Optimierung von Schichtsystemen
in der Praxis

In diesem Seminar vermittelt Ihnen der Referent alles, was Sie über 
Schichtplanung wissen sollten. Schritt für Schritt – vom Besetzungsbe
darf über die Personalbedarfsermittlung bis zum Schichtplan und Be
setzungsplan sowie dessen Flexibilisierung – erarbeiten Sie gemeinsam 
mit den anderen Teilnehmern praxistaugliche Schichtmodelle – vorzugs
weise anhand von Beispielen aus dem Teilnehmerkreis. Zugleich lernen 
Sie einfache Tools auf ExcelBasis kennen, die Sie im Alltag bei der 
Schichtplanung unterstützen. Zahlreiche Praxisbeispiele bieten Anschau
ungs und Vergleichsmöglichkeiten.

Termin:  28.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0407
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Personalentwicklung – neu gedacht
Den Wandel auf allen Ebenen in die PE integrieren

Die Arbeitswelt verändert sich – und mit ihr auch die Anforderungen an 
eine moderne Personalentwicklung. „Right person – right job“ gilt zwar 
immer noch, doch was heißt das in Zeiten sich laufend wandelnder Un
ternehmensstrukturen, sich verändernder Rollen, einer stetig wachsen
den Komplexität auf allen Ebenen sowie häufigerer Wechsel in der Be
rufsbiografie? An diesen zentralen Fragen muss sich eine moderne 
Personalentwicklung messen lassen und zeitgemäße, pragmatische Lö
sungen finden. Dies gilt insbesondere für zentrale Instrumente der PE, 
wie eine realistische Karriere und Laufbahnplanung (z.B. Fachkarrieren), 
die Potenzialidentifikation sowie die Führungskräfteentwicklung und ein 
umfassendes Talent Management. Aber auch „klassische“ Aufgaben 
wie das Performance Management, Skillaufbau, Feedbacksysteme und 
Fragen der Kulturentwicklung müssen vor diesem Hintergrund neu über
dacht werden.

Termin:  23.10.2023  24.10.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 990, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0326

Betriebsverfassungsrecht für Personaler und 
Geschäftsleitung
Grundlagen zum Umgang mit dem Betriebsrat

Unternehmen mit Betriebsrat müssen die Besonderheiten des Betriebs
verfassungsgesetzes kennen. Ohne Beteiligung des Betriebsrates sind 
manche Beschlüsse sogar unwirksam. Dieses Seminar bietet einen präg
nanten Überblick über die wichtigsten Mitbestimmungsrechte des Be
triebsrats. Schwerpunkt ist das Betriebsverfassungsrecht, mit dem die 
Personalabteilung konfrontiert wird. Die Betriebsräte werden gleich 
nach der Wahl geschult und kennen ihre Rechte genau. Um die „Waf
fengleichheit“ wieder herzustellen, erhalten Sie den gleichen Wissens
stand und erfahren die Grenzen der Betriebsratsrechte. Das Seminar 
berücksichtigt auch die neuesten Änderungen durch das Betriebsräte
modernisierungsgesetz wie bspw. die Einführung eines neuen Mitbe
stimmungsrechts zum Homeoffice

Termin:  08.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0329

Leistungsorientierte Entgeltsysteme
Lohn und Gehalt mit Aufgaben, Leistungen und Marktgegeben-
heiten in Einklang bringen

Moderne Entgeltsysteme orientieren sich vor allem an der Aufgaben
stellung und der Leistungserbringung des Mitarbeiters. Die Ertragslage 
des Unternehmens kann eine zusätzliche Einflussgröße sein. Darüber 
hinaus sind die Einflüsse des Arbeitsmarktes zu berücksichtigen. Für die 
Mitarbeiter ist neben der absoluten Höhe der Aspekt der fairen Aner
kennung für geleistete Arbeit relevant.

Termin:  08.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0411

Werkstatt: Standardarbeitsverträge Ihres Unter-
nehmens aktualisieren und anpassen
Arbeitsverträge passgenau erarbeiten und gestalten

Haben Sie sich schon einmal geärgert, dass Sie einem Mitarbeiter nach 
Kündigung den vollen Jahresurlaub gewähren mussten oder ein anderer 
sich erfolgreich geweigert hat, ins neue Werk im Nachbarort versetzt zu 
werden? Solche Situationen können Sie sich in Zukunft ersparen. Im 
Workshop lernen Sie die Bedeutung der gängigen arbeitsvertraglichen 
Regelungen kennen. Diese werden auf die Bedürfnisse Ihres Unterneh
mens angepasst und in einen Grundmusterarbeitsvertrag eingefügt. Da
mit können Sie Ihre rechtlichen Möglichkeiten besser ausschöpfen und 
ganz legal zu Ihrem Vorteil nutzen.

Termin:  13.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0334

Online-Seminar: Digitale Fitness für Ausbilder
Moderne Ausbildungsmethoden anwenden

Fachkräftemangel, Akademisierung und nicht zuletzt Digitalisierung 
stellen neue Herausforderungen an die duale Berufsausbildung. Wie 
wirkt sich die Digitalisierung auf die Ausbildung aus und beeinflusst sie 
zukünftig? Welcher Fähigkeiten und Rahmenbedingungen bedarf es in 
der Umsetzung? Welche Tools sind hilfreich? In dem OnlineSeminar 
geht es um die Verbesserung der digitalen Fitness der Ausbilder, das Ver
ständnis für die didaktischen Besonderheiten beim Einsatz von digitalen 
Medien und nicht zuletzt um das konkrete Testen und die Auswahl von 
geeigneten Plattformen und Tools.

Termin:  13.11.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0302

Online-Seminar: Sichere Personal-Prozesse  
in der bAV

Auswirkungen bei Personalereignissen von Mitarbeitern

Personalabteilungen sind mit Blick auf die betriebliche Altersversorgung 
bei der bAVAbwicklung von Störfällen und Veränderungen von Perso
nalereignissen (z.B. Elternzeit, Eintritt, Austritt) in besonderem Maße ge
fordert. Das Betriebsrentengesetz, neue Rechtsprechung und Gesetzes
anpassungen erfordern immer wieder eine Aktualisierung der 
unternehmenseigenen PersonalProzesse. Die Teilnehmer erfahren in 
diesem Seminar anhand von PraxisBeispielen, wo und wann sich Ände
rungsbedarf in der bAV ergibt und wie dieser rechtsicher durch die Ge
staltung von WorkflowProzesse im Unternehmen umgesetzt werden 
kann.

Termin:  29.11.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290, zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390, zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0413
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die BestellNummer ein.

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Personalmanagement,%20Personalentwicklung


Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
ERP-Management

 �  Fach-Erfahrungsaustausch 
Leiter Informationstechnik 
(CIO)

Informationstechnologie

92

Community-Manager

Klaus Heuberger 
Tel. +49 761 4567 210
heuberger@wvib.de

Veranstaltungsorganisation

Judith Meßmer 
Tel. +49 761 4567 202 
messmer@wvib.de

Die Informationstechnologie hat eine im Wortsinn tragende Rolle im Industrie-
unternehmen. Das Regelwerk und der Informationsfluss in Produktentwicklung, 
Produktion, Lagerhaltung und Distribution funktionieren ohne Informationstechno-
logie nicht. Automatisierung und Digitalisierung bringen ständig neue Einsatzfelder.  

Daraus ergeben sich die Herausforderungen für die Fach- und Führungskräfte. Die 
Verfügbarkeit der Systeme und Daten sind das höchste Ziel. Hinzu kommt eine 
sehr dynamische Weiterentwicklung von Technologie und Methoden. Das Rollen-
bild der IT- Verantwortlichen wandelt sich durch die Digitalisierung vom Unterstüt-
zungsprozess IT hin zur Wertschöpfung in Produktion und Produkt. 

Wir unterstützen aktiv die IT-Verantwortlichen bei Ihren Aufgaben. Von strategi-
schen Fragen zur Systemauswahl, Cloudbetrieb und Cloud-Services, der organi-
satorischen Gestaltung bis zu Qualifizierung der Mitarbeiter, haben wir eine gut 
funktionierende Community, die sich austauscht und diskutiert. Auch neue Berufs-
bilder wie z.B. der Data-Scientist binden wir in unsere erweiterten Communities 
erfolgreich ein. 

https://www.wvib.de/#/posts/Informationstechnologie
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.
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Termin: 
Modul 1 
07.02.2023  
28.02.2023  
14.03.2023 
04.04.2023
Modul 2 
23.05.2023 
13.06.2023 
04.07.2023 
25.07.2023

Die Module sind auf Wunsch 
auch einzeln buchbar.

Ort: 
Freiburg & online

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 2.900,- für Mitglieder des wvib 
€ 3.600,- für Nichtmitglieder

IT-Leiter
Die IT strategisch nutzen und transformieren

Durch die Digitalisierung wird die IT von der Unterstützungseinheit zum Differenzierungs-
merkmal. Zur Realisierung Ihres strategischen Werts muss die IT-Strategie gemeinsam mit den 
Fachbereichen entwickelt werden. Zusätzlich steigen die Anforderungen an die Steuerung 
der IT hinsichtlich Lean IT, Vernetzung, Architektur, Compliance, Cloud Transformation, 
Datenschutz, IT-Kostentransparenz etc. Die Rolle von IT-Leitern und die umfassenden 
Erwartungen an sie erfordern mehr Managementkompetenz.

Programm
 � Einführung IT-Strategie | Präsenz
 � Anwendung im eigenen Unternehmen | online
 � Roadmap der strategischen Projekte | Präsenz
 � Anwendung im eigenen Unternehmen | online
 � Lean IT Management & IT-Unternehmensarchitektur | Präsenz
 � Anwendung im eigenen Unternehmen | online
 � Cloud-Management & IT-Kostentransparenz | Präsenz
 � Anwendung im eigenen Unternehmen | online

Bestell-Nr.

23-0177

Seminare

Online-Seminar: Das Potenzial von Microsoft 
365 nutzen

Erfolgreich digital zusammenarbeiten mit Microsoft Teams, 
SharePoint & Co

Noch nie hat sich ein Microsoft-Programm so schnell in den deutschen 
Unternehmen verbreitet wie das Microsoft-365-Programm Teams. Doch 
so groß das Potenzial der ganzen Kollaborations-Tools von Microsoft 
365 auch sein mag, so viele Herausforderungen bringen auch die Ein-
führung und die effiziente Anwendung dieser Programme mit sich. Und 
dabei geht es nicht um IT-seitige Probleme, sondern um die Art und 
Weise, wie mit den Werkzeugen erfolgreich zusammengearbeitet wer-
den kann und soll. In diesem Seminar geht es um die wichtigsten Er-
folgsfaktoren, die die Weichen für eine funktionierende Zusammenar-
beit mit Microsoft 365 stellen, von den strategischen Fragen vor der 
Einführung über die effiziente Anwendung im Team bis hin zur Erarbei-
tung orientierungsgebender Spielregeln.

Termine und Orte:  
30.01.2023 online 
10.05.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0249 
Bestell-Nr. 23-0250

IT-Projekte rechtssicher gestalten
IT-Verträge aus Kundensicht prüfen, bewerten und verhandeln

Das Seminar bietet dem Praktiker einen Überblick über Rechtsfragen zu 
IT-Projekten. Zunächst werden rechtliche Fallstricke von Projektverträgen 
aus Kundensicht praxisnah erläutert, z.B. die Wahl des richtigen Ver-
tragstyps für meine Anforderungen, rechtliche Aspekte bei der Formulie-
rung von Leistungsbeschreibungen, Besonderheiten bei agilen Projekten 
und beim Einsatz von Cloud-Lösungen. Aktuelle Themen rund um Digi-
talisierung und Industrie 4.0 runden das Seminar ab, u. a. die Fragen 
nach dem Eigentum an durch eine Software generierten (Maschinen-)
Daten und ob ein bloßer Datenaustausch bereits eine lizenzierungs-
pflichtige „indirekte“ Nutzung darstellt.

Termin:  06.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0241

https://www.wvib.de/#/posts/Informationstechnologie
https://www.wvib.de/#/information/6470
https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Informationstechnologie


Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Datenschutz

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Gewerbliche Schutzrechte

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Unternehmensjuristen

Recht, Datenschutz,

Steuern

Community-Manager

Alexander Rohrer 
Syndikusrechtsanwalt 
Tel. +49 761 4567 470 
ra.rohrer@wvib-recht.de

Community-Manager

Tobias Kern 
Syndikusrechtsanwalt 
Tel. +49 761 4567 410 
ra.kern@wvib-recht.de

Veranstaltungsorganisation

Sonja Freisens 
Tel. +49 761 4567 403 
freisens@wvib.de
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Der einfache Zugang zu Recht, Datenschutz und Steuern

Unternehmerisches Handeln erfordert Flexibilität und Umsicht. Gleichzeitig setzt es 
in vielen Fällen voraus, dass man sich insbesondere mit den einschlägigen recht-
lichen Rahmenbedingungen beschäftigt. 

Rechtliche Angelegenheiten sind häufig Querschnittsthemen im Unternehmen, mit 
denen sich verschiedenste Fach- und Führungskräfte auseinandersetzen müssen. 
Geschäftsführer, kaufmännische Leiter, Einkäufer, Vertriebsverantwortliche oder 
Datenschutzbeauftragte, Unternehmensjuristen, Prokuristen oder Assistenzen 
der Geschäftsleitung – sie alle brauchen Rechtsinformationen. Die Bandbreite der 
Fragestellungen ist dabei enorm: Wie gestalte ich Kauf- oder Lizenzverträge? Wie 
muss ein wirksames AGB-Klauselwerk aussehen? Welche Rechte hat ein Prokurist? 
Welche Haftungsrisiken hat ein GmbH-Geschäftsführer? Welche Regelungen zur 
DSGVO, zu gewerblichen Schutzrechten oder zur Lohn- und Umsatzsteuer sind zu 
beachten?

Wir wissen, was den industriellen Mittelstand bewegt und entwickeln passgenaue 
Seminare und Lehrgänge, um Ihre Fachkenntnisse praxisnah auf dem neuesten 
Stand zu halten. Vom Arbeits- und Sozialrecht über das Wirtschaftsrecht bis hin zu 
Steuern und Datenschutz bleiben Sie informiert und jederzeit handlungsfähig. Zu-
sätzlich steht Ihnen bei akuten Fragestellungen des Tagesgeschäfts die Community 
auf mywvib.de sowie unser ergänzendes Angebot aus Erfahrungsaustausch und 
Expertenchats zur Seite.

Community-Manager

Tobias Geser 
Wirtschaftsrecht, Datenschutz, 
Compliance 
Tel. +49 761 4567 460 
ra.geser@wvib-recht.de

https://www.wvib.de/#/posts/Recht,%20Datenschutz,%20Steuern
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.
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Termine: 
4 Module 
20.03.2023  
24.04.2023  
23.05.2023 
26.06.2023

Ort: 
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 2.200,- für Mitglieder 
€ 2.800,- für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.

23-0040

Vertragsmanager
Mehr Sicherheit in der Vertragsgestaltung durch Kenntnis  
der rechtlichen Grundlagen

Im modernen Wirtschaftsleben begründen Unternehmen ihre auf längere Zeit geplanten 
Geschäftsbeziehungen fast ausschließlich auf Basis von detaillierten, schriftlichen Vertrags-
werken. Seitenlange Rahmenlieferverträge werden dabei nicht selten von ergänzenden 
Geheimhaltungs- und Qualitätssicherungsvereinbarungen, Dienstleistungsverträgen oder gar 
umfangreichen Allgemeinen Geschäftsbedingungen der Vertragsparteien flankiert. Die 
wenigsten mittelständischen Unternehmen haben jedoch die Möglichkeit, eigene Juristen zu 
beschäftigen, die die Vertragsverhandlungen begleiten und die Vertragstexte kritisch auf 
Haftungsfallen und sonstige „Stolpersteine“ prüfen. Stattdessen wird diese Aufgabe von 
Mitarbeitern übernommen, die aufgrund einer anderweitigen Ausbildung über keine oder 
nur wenige Rechtskenntnisse verfügen und sich deshalb auf unsicherem Terrain bewegen. 
Diese Mitarbeiter für die Vertragsbetreuung fit zu machen und ihnen die Scheu vor dieser 
verantwortungsvollen Aufgabe zu nehmen, ist Ziel des praxisorientierten Vertragsmanager-
lehrgangs.

Die Teilnehmer werden anhand von konkreten Gestaltungsbeispielen in die Lage versetzt, 
die Eigenarten von verschiedenen Vertragstypen zu erkennen, sich mit deren Rechtsgrund-
lagen vertraut zu machen und Vertragsbestandteile, insbesondere Klauseln, auf ihre 
Bedeutung und ihre Haftungsrisiken zu analysieren. Sie lernen, Strategien und Taktiken für 
die Vertragsverhandlung zu entwickeln, eigene Ansprüche aus den Verträgen richtig geltend 
zu machen und unberechtigte Ansprüche des Vertragspartners erfolgreich abzuwehren

Programm
 � Grundlegendes zum Vertrag       
 � Vertragsinhalte, Vertragsaufbau
 �  Vertragsverhandlungen sicher und erfolgreich führen
 � Vertragsdurchführungs-, Vertragsänderungs- und Claim-Management

https://www.wvib.de/#/posts/Recht,%20Datenschutz,%20Steuern
https://www.wvib.de/#/information/2081
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Seminare

Wie Sie Ihr Marketing DSGVO-konform gestalten
Damit Sie auch in Zukunft Ihre Kunden direkt erreichen

Die DSGVO ist seit Mai 2018 geltendes Recht. Das Seminar bietet einen 
Überblick über die Risiken, aber auch Chancen, die für Werbetreibende 
aller Branchen unter Geltung des neuen Rechts sowie der hierzu ergan-
genen ersten Entscheidungen bestehen. Dabei werden sowohl die klas-
sischen Werbemedien besprochen, die speziellen Gestaltungsmöglich-
keiten im Online-Marketing beleuchtet als auch praktische Fragen 
diskutiert, etwa der Einsatz eigener Mitarbeiter in der Werbung. Von 
den Anforderungen von Einwilligungsklauseln bei E-Mail-Werbung, 
über die rechtlichen Grundlagen bei gewerblichen Social-Media-Auftrit-
ten, bis hin zur Durchführung von Gewinnspielen – hier erfahren Sie, 
worauf Sie achten müssen.

Termine und Orte:  
23.01.2023, halbtags, Freiburg 
12.06.2023, halbtags, Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0399 
Bestell-Nr. 23-0400

Aktuelle Lohnsteuer 2023
Alle Änderungen und Ergänzungen

Der Gesetzgeber, die Rechtsprechung und die Steuerverwaltung haben 
im Lohnsteuerbereich wiederum eine Vielzahl von gesetzlichen Neurege-
lungen mit Wirkung ab 01.01.2023 geschaffen, über die Sie sich unbe-
dingt informieren sollten. Nur so verschaffen Sie sich Rechtssicherheit 
und vermeiden Nachforderungen durch das Finanzamt.

Termine und Ortre:  
24.01.2023, halbtags, Freiburg 
01.02.2023, halbtags, online 

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0389 
Bestell-Nr. 23-0390

Online-Seminar: Rufbereitschaft und  
Arbeitszeiterfassung – Ihre Modelle auf  

dem Prüfstand!
Praktische Konsequenzen der EuGH Urteile vom 09.03.2021  
und 14.05.2021

Rufbereitschaftmodelle sind in nahezu allen Mitgliedsunternehmen gän-
gige Praxis geworden. Schaut man sich diese genau an, geht es dabei 
meist um die Thematik, wann ist Rufbereitschaft Arbeitszeit und wann 
Ruhezeit? Um hier rechtssichere Modelle zu gestalten, ist die neu ergan-
gene Rechtsprechung des Europäischen Gerichtshofs zu beachten. Die 
maßgebenden Urteile haben nicht nur hinsichtlich der Aufzeichnungs-
pflicht bei Vertrauensarbeitszeit zur Verunsicherung in Unternehmen ge-
führt. Was ist aufzuzeichnen? Welche Veränderungen plant der Gesetz-
geber in Deutschland? Wird Vertrauensarbeitszeit generell nicht mehr 
praktizierbar?

Termin:  27.01.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0408

Datenschutz für Personaler nach der  
EU-Datenschutz-Grundverordnung
Rechte und Pflichten von Arbeitgebern, Arbeitnehmern, 
Betriebsrat

Der Datenschutz nimmt im Arbeitsverhältnis eine zunehmend wichtige 
Stellung ein. Nahezu jeder Arbeitsplatz ist heute mit modernen EDV-An-
lagen und Internet ausgestattet. Alle Ihre Mitarbeiter sind mit Daten und 
Photos im Netz präsent. Sie beteiligen sich in sozialen Netzwerken etc. 
Dies wirft in der arbeitsrechtlichen Praxis bei der Begründung, Durch-
führung und Beendigung von Arbeitsverhältnissen zahlreiche Fragen 
auf. Aus der seit dem 25.05.2018 verbindlichen EU-Datenschutz-Grund-
verordnung (DSGVO) resultieren – teilweise neue – datenschutzrecht-
liche Herausforderungen für Arbeitgeber.

Termine und Orte:   
06.02.2023 Freiburg 
18.09.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0398 
Bestell-Nr. 23-0396

INCOTERMS® – Regeln 2020
Ein Praxisseminar für Profis und solche, die es werden wollen

Ob EXW, FOB, CIP oder DDP – Die internationalen Lieferbedingungen 
INCOTERMS® sind seit vielen Jahren fester Bestandteil von Angeboten, 
Bestellungen und Lieferbedingungen. Dabei haben die drei Buchstaben 
entscheidende Bedeutung für die Festlegung der Kosten- und Risikotra-
gung, nicht nur bei internationalen Geschäften. Die Frage der passen-
den Klausel sollte deshalb mit Bedacht geklärt werden und frühzeitig 
Bestandteil der Verhandlungen sein. Häufig zeigt die Praxis, dass Klau-
seln gewählt werden, die üble Nebenwirkungen haben oder für das Ge-
schäft insgesamt überhaupt nicht verwendbar sind, wie z.B. FOB im 
Containerverkehr - ein Problem, das oft erst im Schadensfall erkannt 
wird.Hinzu kommt, dass die rechtlichen Anforderungen in regelmäßigen 
Abständen Änderungen unterworfen sind, nicht zuletzt durch verpflich-
tend umzusetzende Vorgaben des europäischen Gesetzgebers.

Termine und Orte:  
10.02.2023 Freiburg 
13.09.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0367 
Bestell-Nr. 23-0369

Online-Seminar: Das Steuerrecht wird grün
Grüne Komponenten des Lohn- und Einkommen-

steuerrechts

Umweltschutz und Nachhaltigkeit. Zwei Begriffe, die in aller Munde sind 
und jetzt sogar im Einkommensteuerrecht angekommen sind.Durch die 
neuen Regelungen im Steuerrecht soll es Unternehmen ermöglicht wer-
den, grüner zu werden. Gleichzeitig können die Arbeitgeber über die 
Lohnsteuer auch steuerliche Vorteile an ihre Arbeitnehmer weitergeben, 
wenn diese sich umweltgerecht verhalten wollen. In diesem Seminar 
wird besprochen wie die Nachteile, die aufgrund höherer Anschaffungs-
kosten usw. entstehen, durch steuerliche Förderung ausgeglichen und 
die Anschaffung damit betriebswirtschaftlich sinnvoll gemacht werden 
kann.

Termin:  14.02.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0391

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Recht,%20Datenschutz,%20Steuern
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

Reisekosten richtig abrechnen in 2023
Ihre steuerrechtliche Behandlung

Die Fehler von heute kosten morgen viel Geld. Dieser Grundsatz gilt 
auch bei der Abrechnung von Geschäftsreisen. Mitarbeiter, die fundier-
tes Wissen haben und dieses Wissen auf dem neuesten Stand halten, 
machen keine Fehler. Mit diesem Seminar erreichen Sie dieses Ziel.

Termine und Orte:  
16.02.2023  Freiburg 
20.06.2023  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0395 
Bestell-Nr. 23-0394

Arbeitsrecht 2023
Neue Entscheidungen und Entwicklungen in der Rechtsprechung

Im Arbeitsrecht kehrt keine Ruhe ein. Viele neue Entscheidungen und 
Entwicklungen durch die Rechtsprechung, insbesondere des Bundes-
arbeitsgerichts und des Europäischen Gerichtshofs, sind von den Arbeit-
gebern zu berücksichtigen. Auch vom Gesetzgeber ist in absehbarer Zeit 
Neues zu erwarten. Unternehmensleitungen und Mitarbeiter, die Perso-
nalverantwortung tragen, sind gezwungen, sich fortlaufend auf dem 
neuesten Stand zu halten, um erhebliche Risiken zu vermeiden.willing-
Pinna vermittelt schon seit vielen Jahren in der wvib-Akademie das  
notwendige Wissen rund um diese Themenbereiche fundiert und auf 
keinen Fall trocken.

Termin:  01.03.2023, halbtags

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0327

Social Media – So treten Sie rechtssicher auf!
Rechtsthemen rund um Website, Facebook, XING und Co.

Social Media-Angebote wie Facebook, XING oder Twitter haben inzwi-
schen nicht nur als „Online-Schaufenster“, sondern auch als Vertriebs-
kanal und Mittel der Kundenbindung eine große Bedeutung. Die Nut-
zung von Social Media-Angeboten wirft allerdings eine Reihe rechtlicher 
Fragen auf. Neben den umfassenden – und sich ständig ändernden – 
gesetzlichen Anforderungen stellt auch die Flut von Urteilen in diesem 
Bereich eine ständige Herausforderung für Unternehmen dar.

Termine und Orte:  
03.03.2023 Freiburg 
12.10.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0362 
Bestell-Nr. 23-0363

AGB – Dos and Don‘ts für Einkauf und Vertrieb
AGB rechtssicher vereinbaren und verhandeln

Das Seminar richtet sich an Beschäftigte im Einkauf und Vertrieb sowie 
an Geschäftsführer, die im Tagesgeschäft mit den eigenen und den AGB 
von Geschäftspartnern rechtssicher umgehen, im Streitfall Überraschun-
gen vermeiden und die Gestaltungsspielräume kennenlernen wollen. 
Dabei wird neben den „klassischen“ AGB auch auf Standard- und Mus-
terverträge eingegangen. Wichtig ist außerdem zu wissen, was passiert, 
wenn sich jede Partei auf „ihre“ AGB bezieht. Sie erhalten anhand von 
Beispielen Tipps zur Durchsetzung Ihrer eigenen Interessen und zum 
Umgang mit schwierigen Verhandlungspartnern. Besonders berücksich-
tigt werden auch internationale Lieferbeziehungen.

Termin:  09.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0373

Strategieberatung für Insolvenzgläubiger
Maßnahmen zur Vermögenssicherung vor und in der Insolvenz 
des Vertragspartners

Die Krise oder Insolvenz der Vertragspartner erfordert schnelles Handeln 
zum Schutz der eigenen Rechte. Vielfach sind Unternehmen auf diese 
Situation aber nicht ausreichend vorbereitet und es bestehen rechtliche 
Unsicherheiten. Insbesondere bei der durch den Gesetzgeber gestärkten 
eigenverwalteten Insolvenz fehlt häufig die Erfahrung. Die kompetente 
und schnelle Geltendmachung der bestehenden Rechte ist ein wesent-
licher Faktor zum Schutz des eigenen Vermögens. Die Insolvenz birgt für 
Unternehmen aber auch neue Ausfallrisiken in der laufenden Geschäfts-
beziehung. Das Seminar hilft Ihnen dabei, die richtigen Maßnahmen 
und Entscheidungen für Ihr Unternehmen zu treffen.

Termin:  10.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0353

Online-Seminar: Das Einigungsstellen-
verfahren des BetrVG in der Personalpraxis

Zur Auflösung von Blockadesituationen im Bereich der zwingenden Mit-
bestimmung des Betriebsverfassungsgesetzes sieht das Gesetz die An-
rufung der Einigungsstelle vor. Für den Personalpraktiker ist es deshalb 
unabdingbar, die Grundsätze des Einigungsstellenverfahrens zu kennen, 
um das Verfahren erfolgreich zu gestalten und sachgerechte Ergebnisse 
zu erzielen. Dies beginnt mit der Einleitung des Verfahrens, geht über 
die für die Sitzung zu beachtenden Regelungen und endet mit der ge-
richtlichen Überprüfung von Entscheidungen der Einigungsstelle.

Termin:  13.03.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0338
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Seminare

Basis- und Aufbauwissen Datenschutzrecht
Praxisnahes Kompaktseminar zum Datenschutzrecht

Die Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) ist seit Mai 2018 in Kraft. 
Kunden, Lieferanten, Partner und auch die Öffentlichkeit sind im Hin-
blick auf den Datenschutz deutlich besser informiert und sensibilisiert. 
Aber auch zur Vermeidung von Bußgeldern sollten Unternehmen die 
DSGVO beachten und ein Datenschutzmanagement einführen. Dieses 
Kompaktseminar zum Datenschutzrecht gibt einen Überblick über die 
DSGVO, das BDSG und die wichtigsten Themen des Datenschutzes, um 
Datenschutzbeauftragte & Führungskräfte umfassend über die Anforde-
rungen an ein Datenschutzmanagement im Unternehmen zu informie-
ren und bei der Umsetzung zu unterstützen.

Termin:  20.03.2023 - 21.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0385

Geheimhaltungsvereinbarungen – wirksamer 
Schutz für Ihre Geschäftsgeheimnisse
GHV und NDAs verstehen und richtig verhandeln

Profitiert Ihr Unternehmen von wertvollem technischen und geschäftli-
chen Know-how und geben Sie Ihren Vertragspartnern Einblick in Ihre 
Geschäftsgeheimnisse? Dann sollten Sie dafür sorgen, dass Dritte Ihre 
Interna nicht für sich verwerten oder weitergeben dürfen. Der wirksame 
Schutz von Geschäftsgeheimnissen erhielt jüngst durch die Umsetzung 
der EU-Richtlinie im deutschen Geschäftsgeheimnisgesetz (GeschGehG) 
neue Aufmerksamkeit. Das Seminar gibt Ihnen Einblick in die rechtlichen 
Grundlagen des Geheimnisschutzes. Anhand von konkreten Beispielen 
erfahren Sie, wann Sie Ihre Geschäftsgeheimnisse sinnvollerweise  
vertraglich absichern und welchen Inhalt GHV und NDAs idealerweise 
haben sollten.

Termin und Orte:  
24.03.2023, halbtags, Freiburg 
19.09.2023, halbtags, online

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0344 
Bestell-Nr. 23-0345

Arbeitsrecht von A–Z
Alles wichtige zur Durchführung des Arbeitsverhältnisses

Das deutsche Arbeitsrecht ist komplex und zudem unübersichtlich. 
Umso wichtiger ist es, dass jeder im Unternehmen, der in das Einstellen 
von Mitarbeitern involviert ist, die Grundlagen zu Themen wie Stellen-
ausschreibung, Arbeitsvertrag, Urlaub aber auch zur Abmahnung oder 
Kündigung kennt. Hat Ihr Unternehmen eine entsprechende Größe er-
reicht, ist auch die Kenntnis rund um den Betriebsrat wichtig. Das Semi-
nar behandelt alle im typischen Unternehmensalltag anfallenden Sach-
verhalte und deren rechtliche Lösungen.

Termin und Orte:  
04.04.2023 - 05.04.2023 Freiburg 
10.10.2023 - 11.10.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0335 
Bestell-Nr. 23-0336

Praktischer Umgang mit Lohnpfändung und  
Gehaltsabtretung
Haftungsfehler bei der Berechnung vermeiden!

Die zunehmende Verschuldung privater Haushalte und damit vieler Ar-
beitnehmer hat in den letzten Jahren zu einem rasanten Anstieg an 
Lohnpfändungen geführt. In der täglichen Arbeit treten immer wieder 
Sonder- und Problemfälle bei der Pfändung und Abtretung des Arbeits-
entgelts auf. Um hohe Kosten und eventuelle Haftungsrisiken zu ver-
meiden, ist es für Arbeitgeber unerlässlich, über Rechte und Pflichten bei 
Pfändung und Abtretung des Entgelts genau informiert zu sein.

Termine und Orte:  
24.04.2023 Freiburg 
21.09.2023 online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0371 
Bestell-Nr. 23-0372

Vertragsgestaltung und Haftung in der  
Medizintechnik
Haftungsrisiken und Risikomanagement für Medizinprodukte-
hersteller

Hersteller von Medizinprodukten sind für den gesamten Lebenszyklus 
ihrer Produkte verantwortlich und haften entsprechend, wenn Dritte 
aufgrund fehlerhafter Medizinprodukte oder Medizingeräte einen Ge-
sundheits- oder sonstigen Schaden erleiden. Diese hohen Haftungsrisi-
ken werden sich mit den Anforderungen der Medical Device Regulation 
(MDR) weiter verschärfen. Die optimale Vertragsgestaltung mit Lieferan-
ten und Händlern ist daher für Hersteller ein wichtiges Instrument, das 
eigene Risiko im Haftungsfalle zu limitieren.ktion sichtbar zu machen 
und nach innen und außen zu kommunizieren?

Termin:  24.04.2023, halbtags

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0406

Whistleblowing-Hinweisgeberschutz
Was Unternehmen jetzt wissen müssen

Es ist höchste Zeit!, Die Bundesregierung ist längst verpflichtet, die EU- 
Whistleblowerrichtline umzusetzen. Durch die Neuwahlen im Herbst 
2021 wurde dieses Projekt jedoch verzögert. Doch in Kürze ist jedoch 
mit dem Inkrafttreten des Hinweisgeberschutzgesetzes zu rech-
nen.  Dann sind Sie als  Unternehmen verpflichtet, ein Hinweisgeber-
schutzsystem zur Meldung von Compliance-Vorfällen aufzubauen.Be-
reits bestehende Hinweisgebersysteme müssen auf den Prüfstand 
gestellt und eventuell ergänzt werden. Lernen Sie, wie Sie die Vorgaben 
der EU- Whistleblowerrichtline in Ihrem Unternehmen umsetzen und ein 
eigenes Hinweisgeberschutzsystem implementieren. Best-Practice-Emp-
fehlungen runden das Thema anschauzlich ab.

Termin:  28.04.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0562
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

DSB, TOMs und Datenschutzmanagement
Aufgaben und Pflichten des DSB, Maßnahmen zum Datenschutz

Die Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) und das Bundesdaten-
schutzgesetz (BDSG) regeln den Umgang mit personenbezogenen Da-
ten für Unternehmen und andere Organisationen. Dieses Seminar stellt 
die Aufgaben, Tätigkeiten und die Position des Datenschutzbeauftrag-
ten (DSB) vor. Es werden die vom Gesetzgeber für und in Unternehmen 
geforderten Technischen und Organisatorischen Maßnahmen (TOMs) 
zum Schutz personenbezogener Daten und deren praxisnahe Umset-
zung in Unternehmen erörtert. Darüber hinaus werden die Umsetzung 
des Datenschutzes im Unternehmen und die Einführung eines Daten-
schutzmanagementsystems praxisnah dargestellt.

Termin:  15.05.2023 - 16.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0386

Service-, Wartungs- und Instandhaltungsverträge –  
Für Einkäufer
Wichtige Vertragsinhalte und Haftungsregelungen

In der Praxis schließen produzierende Unternehmen eine Vielzahl von 
Verträgen mit Dienstleistern ab. Dabei sind Service-, Wartungs- und In-
standhaltungsverträge die häufigsten und werden hier für Einkäufer sol-
cher Dienstleistungen eingehender erläutert. Das Seminar erläutert die 
Dos und Don‘ts der Vertragsgestaltung aus Sicht mittelständischer Un-
ternehmen. Strategie ein Verständnis der besonderen Psychologie und 
Dramaturgie.

Termin:  22.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0346

Rechtssichere Beendigung von Arbeitsverhältnissen
Kündigung – Aufhebungsvertrag – Abfindungsregelungen

Fehler bei der Beendigung von Arbeitsverhältnissen verursachen häufig 
beim Arbeitgeber vermeidbare Kosten. Die rechtswirksame Vereinba-
rung von Befristungsabreden, der Ausspruch formal und inhaltlich kor-
rekter Kündigungen und der rechtssichere Abschluss von Aufhebungs-
vereinbarungen vermeiden oder verringern das Risiko zusätzlicher 
Kosten wie Abfindungen etc. Die Rechtsgrundlagen für die Beendigung 
von Arbeitsverhältnissen ändern sich durch gesetzgeberische Reformen 
sowie die höchst richterliche Rechtsprechung ständig. Ziel des Seminars 
ist es, den aktuellen Stand von Gesetzgebung und Rechtsprechung dar-
zustellen, ohne die arbeitsrechtlichen Grundlagen zu vernachlässigen.

Termin:  25.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0340

Lohnsteuer kompakt
Die Fehler von heute kosten morgen Ihr Geld!

Der Problembereich „Lohnsteuer“ spielt bei der Personalabrechnung 
eine überragend wichtige Rolle. Er ist durch eine Vielzahl komplizierter 
Details und Einzelregelungen gekennzeichnet, die sich durch Gesetzes-
änderungen, neue Verwaltungsschreiben und Gerichtsentscheidungen 
ständig und schnell wandeln. Die Anfälligkeit für teure Fehler ist hoch. 
Wer Personal von Unternehmen abrechnet, muss deshalb bei der Lohn-
steuer in rechtlicher und abrechnungstechnischer Hinsicht absolut „sat-
telfest“ sein.willing-Pinna vermittelt schon seit vielen Jahren in der wvib-
Akademie das notwendige Wissen rund um diese Themenbereiche 
fundiert und auf keinen Fall trocken.

Termin:  02.05.2023 - 03.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0393

Maschinen- und Anlagenbauverträge optimal 
gestalten
Rechtstipps zur richtigen Formulierung von Klauseln

Projekte im Maschinen- und Anlagenbau kommen heutzutage nicht 
ohne mehr oder minder umfangreiche Vertragswerke aus. Diese sollten 
sorgfältig verhandelt werden, um langwierige und kostenintensive 
Rechtstreitigkeiten von vorneherein möglichst zu vermeiden. Das Semi-
nar gibt einen Überblick über die typischen Bestandteile von Verträgen 
im Anlagen- und Maschinenbau. Anhand praktischer Beispiele werden 
Inhalt und Risiken der einzelnen Klauseln besprochen und Hinweise für 
die Gestaltung gegeben. Daneben werden gängige Problemfälle erörtert 
und Lösungsmöglichkeiten erarbeitet.eminare an: 20-0028 Kostenma-
nagement in der Supply Chain und 20-0038 Performance Management 
im Supply Chain.

Termin:  03.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0356

DSGVO – Wenn Beschäftigte ihre Arbeitgeber zur 
Auskunft bitten
Vermeiden Sie aufwendige und teure Arbeitsgerichtsprozesse

Arbeitgeber steht vor der Herausforderung, dieses Auskunftsrecht ken-
nen und dieses auf Nachfrage erfüllen zu müssen. Diese gegenteiligen 
Interessen führen vermehrt zu arbeitsrechtlichen Streitigkeiten. Nicht 
selten wird das Aufskunftsrecht als Druckmittel gegen den Arbeitgeber 
eingesetzt, auch um höhere Abfindungen erzielen zu können. Teure und 
aufwendige Prozesse sind die Folge.

Termin:  04.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0388
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Seminare

Automobilzuliefer-Verträge II
Vertiefungsseminar – Klauseln richtig verhandeln und  
vorteilhaft gestalten

Das Seminar ist als Vertiefungsveranstaltung zu dem Seminar Automo-
bilzuliefer-Verträge – Grundlagen gedacht und baut auf den dort ver-
mittelten Kenntnissen auf. Für typische Klauseln eines Zulieferer-Ver-
trags werden jeweils mindestens drei Beispiele aus aktuellen OEM- und 
1st-Tier-Verträgen besprochen, die damit verbundenen (Haftungs-)Risi-
ken detailliert erläutert und gemeinsam Anpassungsmöglichkeiten bzw. 
Alternativformulierungen erarbeitet.

Termin:  13.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0355

Arbeitsrecht für Vorgesetzte und Führungskräfte
Was Sie unbedingt wissen müssen

Die Vorgesetzten haben per se auch die Aufgabe, Personal zu führen. 
Das Tretminenfeld „Arbeitsrecht“ wird dann brisant, wenn bei Füh-
rungskräften wichtige Grundlagen z.B. zur Weisungsbefugnis, zu Scha-
densabwendungspflichten oder zur Haftung fehlen. Sich neben den ei-
genen Fachthemen vorsorglich auch mit den arbeitsrechtlichen Fragen 
auseinander zu setzen, vermeidet simple handwerkliche Fehler, die bei 
Unkenntnis einigen Schaden vor dem Arbeitsgericht anrichten können. 
Ein erfahrener Arbeitsrichter vermittelt das wenig geliebte Thema so 
aufbereitet, dass es zum anwendbaren Werkzeug für Führungskräfte 
wird und letztlich Sicherheit gibt.

Termin:  26.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0330

Grundlagen Umsatzsteuer
Auffrischung und aktuelle Themen

Die korrekte umsatzsteuerliche Behandlung von empfangenen und er-
brachten Leistungen stellt einen Risikoschwerpunkt für jeden Unterneh-
mer dar. Werden Geschäftsvorfälle falsch eingeordnet, droht die Versa-
gung des Vorsteuerabzuges, bzw. die nachträgliche Entrichtung von 
Umsatzsteuer an den Fiskus. Die Auswirkungen können im Einzelfall 
gravierend sein.

Termin:  27.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0392

Automobilzuliefer-Verträge I
Grundlagenseminar – Rechtswissen erwerben und Problemfälle 
erkennen

Das Seminar dient der Vermittlung von Grundlagenkenntnissen für die 
Bearbeitung und Verhandlung von Verträgen in der Automobilzuliefer-
industrie. Anhand von OEM- und Tier-1-Verträgen werden Aufbau und 
typische Inhalte solcher Verträge erläutert. Durch verschiedene Beispiels-
fälle wird dargestellt, welche Klauseln in der Praxis immer wieder zu 
Schwierigkeiten führen und wie diesen begegnet werden kann.

Termin:  19.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0354

UN-Kaufrecht
Internationale Lieferverträge gestalten

Bei Verträgen mit ausländischen Lieferanten oder Kunden kommt in der 
Vielzahl der Fälle das sog. UN-Kaufrecht, abgekürzt CISG, zur Anwen-
dung. Es wird erläutert, welche Unterschiede zum traditionellen deut-
schen Recht bestehen, soweit es die Leistungspflichten und die Vertrags-
verletzungen betrifft. Auch werden die Möglichkeiten dargestellt, 
inwieweit das Recht für einen Vertrag gewählt werden kann. Ferner wird 
behandelt, wie mit Hilfe der von der ICC herausgegebenen Incoterms® 

2020 die Zuständigkeit eines Gerichts in einem Land bestimmt werden 
kann.

Termin:  22.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0365

Vertragsgestaltung im Exportgeschäft
Das 1x1 des Internationalen Liefervertrages

Die Exportquote der wvib-Unternehmen liegt bei stolzen 70%. Es wer-
den also mehr Verträge mit Auslandsbezug abgeschlossen als innerhalb 
Deutschlands. Internationale Verträge unterliegen aber anderen rechtli-
chen Voraussetzungen. Das Seminar beleuchtet die Grundlagen für den 
Abschluss rechtsgültiger und vorteilhafter Verträge im Exportgeschäft. 
Anhand zahlreicher Praxisbeispiele werden die kritischen Punkte eines 
Exportvertrages beleuchtet, von der wirksamen Eingrenzung des Leis-
tungsumfangs, der Haftungsbegrenzung und Vermeidung von Haf-
tungsfallen, über die Sicherstellung der Zahlung bis hin zur Durchset-
zung von Forderungen im Auslandsgeschäft und den Incoterms® 2020.

Termin:  23.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0368

Gerne erstellen wir Ihnen ein passgenaues Inhouse-Angebot. Mit Ihrer Anfrage können Sie sich 
direkt an Lea Ziemann wenden – unter +49 761 4567 305 oder per Mail an ziemann@wvib.de.
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Datenschutz und Betriebsrat
Wo, wann und wie entscheidet der Betriebsrat beim  
Datenschutz mit?

Der Betriebsrat hat Überwachungsaufgaben und trägt aktiv zur Gestal-
tung der ordnungsgemäßen Verarbeitung personenbezogener Daten 
der im Betrieb beschäftigten Arbeitnehmer bei. Darüber hinaus ist der 
Betriebsrat selbst bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben mit der Ver-
arbeitung personenbezogener Daten beschäftigt. Er ist somit zugleich 
Berechtigter als auch Verpflichteter datenschutzrechtlicher Vorschriften. 
Die hierfür erforderlichen Kenntnisse werden im Seminar vermittelt.

Termin:  11.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0397

Rechte und Pflichten als Prokurist
Rechte kennen, Risiken vermeiden

Die Ernennung zum Prokuristen eines Unternehmens ist häufig nicht nur 
ein Karrieresprung, sondern die Erreichung eines Karriereziels. Die Posi-
tion des Prokuristen ist allerdings nicht nur mit besonderen Rechten, 
sondern auch mit besonderen Pflichten und Haftungsrisiken verbunden. 
Arbeitgeber und Prokuristen sind daher gut beraten, sämtliche Rechte 
aber auch die Risiken zu kennen und letztere insbesondere durch eine 
entsprechende Organisationsstruktur zu verhindern.

Termin:  14.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0414

Fallstricke im Berufsausbildungsrecht vermeiden
Grundlagen und Beispiele für die Praxis

Eine Vielzahl an Vorschriften und Gesetzen sind im Ausbildungsrecht zu 
beachten. Schon bei einer kleinen Unachtsamkeit kann in manchen An-
gelegenheiten ein hoher Schaden die Folge sein. Neben Schadensersatz-
ansprüchen drohen u.a. Bußgelder bis hin zur strafrechtlichen Verfol-
gung. In diesem Seminar werden Probleme und Konflikte bei der 
Ausbildung erläutert und praxisbezogenen Lösungen zugeführt. Dabei 
werden die Grundlagen des Ausbildungsrechts anhand kurzer Fälle er-
läutert. Die Teilnehmer gewinnen hierbei an rechtlicher Sicherheit und 
Kompetenz. Das Seminar setzt sich zum Ziel, ein Leitfaden für die recht-
liche Bewertung einzelner Maßnahmen zu sein. Die Teilnehmer erhalten 
umfangreiche Skripte mit Lehrtext, Fällen, Checklisten, Musterformulie-
rungen und aktueller Rechtsprechung.

Termin:  18.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0325

Datenschutz-Folgenabschätzung nach der  
EU-Datenschutz-Grundverordnung
Neue Pflicht bei Videoüberwachungen, Leistungs- und  
Verhaltenskontrolle u.a.

Die neue EU-Datenschutz-Grundverordnung schreibt die Durchführung 
von Datenschutzfolgenabschätzungen (PIA) bei besonders kritischen 
Verarbeitungen in Unternehmen als neues Instrument im Datenschutz 
vor. Eine PIA muss somit in der Zukunft Teil des „Werkzeugkastens“ ei-
nes jeden Datenschutzbeauftragten sein und muss, ähnlich wie bislang 
die Vorabkontrolle, in vielen Unternehmen künftig regelmäßig durch-
geführt werden. Dieses Seminar zeigt Ihnen gezielt auf, wie Sie eine PIA 
in Ihrem Unternehmen in der Zukunft wirtschaftlich und rechtskonform 
durchführen.

Termin:  28.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0384

Haftung des GmbH-Geschäftsführers
Update – Besondere Haftungsrisiken, Rechte und Pflichten

Der Geschäftsführer vertritt die GmbH nach außen und ist insofern ei-
nem erhöhten Haftungsrisiko ausgesetzt. Besondere Haftungsrisiken er-
geben sich für den Geschäftsführer in der Krise der GmbH. Außerdem 
kommt eine persönliche Inanspruchnahme des Geschäftsführers im Rah-
men der Produkthaftung und für Umweltschäden in Betracht. Das Semi-
nar vermittelt Rechte und Pflichten der Stellung des Geschäftsführers 
und vermittelt einen umfassenden Überblick über bestehende Haftungs-
risiken.

Termin:  30.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0509

IT-Projekte rechtssicher gestalten
IT-Verträge aus Kundensicht prüfen, bewerten und verhandeln

Das Seminar bietet dem Praktiker einen Überblick über Rechtsfragen zu 
IT-Projekten. Zunächst werden rechtliche Fallstricke von Projektverträgen 
aus Kundensicht praxisnah erläutert, z.B. die Wahl des richtigen Ver-
tragstyps für meine Anforderungen, rechtliche Aspekte bei der Formulie-
rung von Leistungsbeschreibungen, Besonderheiten bei agilen Projekten 
und beim Einsatz von Cloud-Lösungen. Aktuelle Themen rund um Digi-
talisierung und Industrie 4.0 runden das Seminar ab, u. a. die Fragen 
nach dem Eigentum an durch eine Software generierten (Maschinen-)
Daten und ob ein bloßer Datenaustausch bereits eine lizenzierungs-
pflichtige „indirekte“ Nutzung darstellt.

Termin:  06.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0241
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https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Recht,%20Datenschutz,%20Steuern
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Seminare

Beiratstätigkeit im Familienunternehmen
Rahmenbedingungen, Rollen, Aufgaben eines Beiratsmitgliedes

Um sich professionell als Beirat in einem Familienunternehmen einbrin-
gen zu können, muss man die Unternehmerfamilie und die Besonder-
heiten des Unternehmens an sich kennen und auch die Interessen der 
Gesellschafter verstehen. Zusätzlich sollte man den rechtlichen Rahmen 
kennen, in dem man sich als Beiratsmitglied bzw. Beiratsvorsitzender 
bewegt. Neben der Vermittlung dieser Rahmenbedingungen steht der 
Erfahrungsaustausch der Teilnehmer im Seminar an vorderster Stelle.

Termin:  24.11.2023, halbtags

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 290,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0409

Qualität sichern und Haftung begrenzen –  
Rechtssichere Gestaltung
Grundlagen und Tipps zur vertraglichen Qualitätssicherung in 
der Lieferkette

Die Qualität von Produkten und Dienstleistungen ist ausschlaggebend 
für die Wettbewerbsfähigkeit und damit den wirtschaftlichen Erfolg ei-
nes Unternehmens. Die Kunden erwarten von ihren Lieferanten mangel-
freie und sichere Produkte. Sie betreiben ein ausgefeiltes „Claim Ma-
nagement“, um ihre Haftung bei Schäden soweit wie möglich auf ihre 
Lieferanten abzuwälzen. Für die Lieferanten ist es deshalb (über-) lebens-
notwendig, die gesetzlichen Grundlagen und Voraussetzungen der eige-
nen Haftung zu kennen und zu wissen, wie sie die Haftung von vorne-
herein durch gute Vertragsgestaltung vermeiden und – falls es doch 
einmal zum Schaden kommt – begrenzen können. Für zertifizierte Unter-
nehmen ist ein effizientes Qualitätsmanagementsystem entscheidend.

Termin:  10.10.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0370

Werkstatt: Standardarbeitsverträge Ihres Unterneh-
mens aktualisieren und  anpassen
Arbeitsverträge passgenau erarbeiten und gestalten

Haben Sie sich schon einmal geärgert, dass Sie einem Mitarbeiter nach 
Kündigung den vollen Jahresurlaub gewähren mussten oder ein anderer 
sich erfolgreich geweigert hat, ins neue Werk im Nachbarort versetzt zu 
werden? Solche Situationen können Sie sich in Zukunft ersparen. Im 
Workshop lernen Sie die Bedeutung der gängigen arbeitsvertraglichen 
Regelungen kennen. Diese werden auf die Bedürfnisse Ihres Unterneh-
mens angepasst und in einen Grundmusterarbeitsvertrag eingefügt. Da-
mit können Sie Ihre rechtlichen Möglichkeiten besser ausschöpfen und 
ganz legal zu Ihrem Vorteil nutzen.

Termin:  13.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0334

Achtung Betriebsprüfung
Kritische Bereiche und Sachverhalte aus der Praxis

Mittelständische Unternehmen unterliegen in regelmäßigen Abständen 
einer steuerlichen Betriebsprüfung. Aufgrund besserer technischer Mög-
lichkeiten und zunehmender Spezialisierung auf Seiten der Finanzver-
waltung rücken, neben bekannten Betriebsprüfungsfeldern, verstärkt 
neue Gebiete in den Fokus der Prüfung. Eine strukturierte Analyse der 
Risikobereiche erspart unliebsame Überraschungen.

Termin:  21.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0387
„Ein Schwerpunkt der  
Zusammenarbeit mit dem  
wvib lag im Bereich der  
Nachfolgeregelung.“

Uli und Christopher Kammerer
Geschäftsführende Gesellschafter/CEO, 
Weber Instrumente

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Recht,%20Datenschutz,%20Steuern


13

278.000
Beschäftigte

1.043
Mitgliedsunternehmen

Stand Juli 2022

Größenverteilung der Mitgliedsunternehmen
(nach Mitarbeiterzahl) 62,1

Milliarden Umsatz

70 %
Exportquote

48

68

122

214

199

205

187

ab 1.000 

bis 1.000 

bis 500 

bis 250 

bis 100 

bis 50 

bis 25 

1.629
Auslands- 
standorte

106.000
Beschäftigte außerhalb Deutschlands

12,9
Milliarden  
Euro Umsatz
Auslands- 
töchter

Zu Hause im Global Village

Die wvib Schwarzwald AG in Zahlen
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Community-Managerin

Petra Ruder 
Tel. +49 761 4567 240 
ruder@wvib.de

Werden Sie Teil unserer  
Communities!

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Datenschutz

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Gewerbliche Schutzrechte

 �  Fach-Erfahrungsaustausch  
Unternehmensjuristen

Mitarbeiterführung, 

Methoden, Skills

 

Bewerbung 
 
 

 

 

 

  Assistenz Veranstaltungsorganisation 
Seminare / Lehrgänge 

 

KONTAKT wvib Schwarzwald AG 
Frau Sonja Franz 

Merzhauser Straße 118 
79100 Freiburg 

Christina Dietrich 
Kirchstr. 7 

79219 Staufen im Breisgau 
Mobil: 0176 23131604 

E-Mail: 
christina.staufen@web.de 

Veranstaltungsorganisation

Christina Dietrich 
Tel. +49 761 4567 512 
dietrich@wvib.de

Veranstaltungsorganisation

Monika Scherner 
Tel. +49 761 4567 510 
scherner@wvib.de

Was hat jeder von uns zu Hause? Genau, einen Handwerkskoffer “für den Fall, 
dass…”. Um auch als Mitarbeiter und als Unternehmen immer auf alle Fälle vor-
bereitet zu sein, empfiehlt sich ein Weiterbildungskoffer mit verschiedenen Metho-
den, zahlreichen Tools und einem breit aufgestellten Skill-Set. 

Um Ihren Koffer nicht wahllos zu füllen, sondern fokussiert und auf alle Eventuali-
täten vorbereitet, bieten Ihnen unsere Veranstaltungen, Seminare und Whitepaper 
der Schwarzwald AG die Lösung mit dem Blick aufs Wesentliche. Welche Inhalte 
sind zukunftsentscheidend und welche nur Trend-Buzzwords? Diese Entscheidun-
gen treffen wir für Sie durch direkte Gespräche mit unseren Communities. Projekt-
leiter, Projektmanager, Personalentwickler und Führungskräfte aus dem industriel-
len Mittelstand sind unsere Ideengeber und Umsetzer. Praxisnaher geht nicht. 

Community-Managerin

Heidrun Riehle
Stellv. Hauptgeschäfts- 
führerin, Rechtsanwältin, 
Leiterin Legal Service 
Tel. +49 761 4567 400
ra.riehle@wvib-recht.de
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.
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Lehrgänge
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4 x im Jahr – sichern Sie 
sich jetzt schon Ihren 
Wunschtermin:

Gestern Kollege – heute Vorgesetzter
Kompaktwissen für kaufmännische Mitarbeiter in neuer Führungsrolle

Vom Kollegen zum Vorgesetzten: Wie Ihnen die Gratwanderung zwischen Kollegialität und 
Autorität gelingt. Dabei ist Mitarbeiterführung kein angeborenes Talent – erfolgreiches 
Führen von Mitarbeitern lässt sich lernen und trainieren. Diese Seminarreihe soll dazu 
beitragen, dass Sie Ihre neue Rolle als Führungspersönlichkeit entwickeln und festigen.

Programm
 �  Basiskompetenz Führung – Führungsaufgaben und Selbstorganisation 
Sie setzen sich intensiv mit Ihrer neuen Führungsrolle auseinander und entwickeln Ihr 
persönliches Führungsprofil. Sie erkennen mögliche „Fallen“ und sind so in der Lage, 
Führungsfehler zu Beginn Ihrer Laufbahn zu vermeiden. Da viele neue Führungsaufgaben 
auf Sie zukommen, optimieren Sie Ihr Selbstmanagement, setzen zielgerichtet Prioritäten 
und gehen aktiv mit Zeitfallen um. Sie erfahren, was das Hauptinstrument des Zeitspa-
rens – Delegation – schwierig macht, und wie Sie das Delegieren sinnvoll und zielgerich-
tet einsetzen können.

 �  Führungs-Kommunikation – Motivation und Gesprächsführung 
Sie erlernen das Handwerkszeug für Ihren neuen „Beruf“. Kompetentes Führen erfordert 
ein gelungenes Motivieren der Mitarbeiter einerseits und eine positive, zielgerichtete 
Führungskommunikation andererseits. Sie erfahren, wie Sie eine positive Arbeitsatmosphä-
re mit motivierten Mitarbeitern schaffen können. Zur Führungskommunikation zählen 
Gesprächstechniken, die wertschätzende, klare und zielgerichtete Mitarbeitergespräche 
ermöglichen. Als Unterstützung dient Ihnen das Modell der Transaktionsanalyse. Das 
Seminar gibt Ihnen Raum für aktive Teilnahme durch das Training mit Video-Feedback.

 �  Schwierige Situationen für Führungskräfte – Konfliktmanagement 
Konflikte kosten Nerven, Zeit und Geld, wobei unausgetragene Konflikte besonders viel 
Energie binden. In diesem Seminar betrachten Sie Konflikte als „normal“, nämlich als 
Ausdruck der Entwicklung von Organisationen und stärken Ihre persönliche Konfliktkom-
petenz. Sie lernen Wege und Möglichkeiten kennen, in Konflikten souverän und 
konstruktiv zu handeln und dabei im emotionalen Gleichgewicht zu bleiben. Der 
Lehrgang gibt Ihnen Raum für aktive Teilnahme durch das Vorstellen eigener Praxisbei-
spiele und das Training mit Video-Feedback.

 �  Persönliche Weiterentwicklung für Führungskräfte – Standortbestimmung 
Führungskräften fehlt oft die Zeit (und Geduld) für die zentralen Fragen des persönlichen 
Handelns. Gute Leistungen im Beruf sind nur möglich, wenn man sein eigenes Tun reflek-
tiert und daraus Erfolgsursachen bzw. Fehlerquellen ableitet. Zur beruflichen Weiterent-
wicklung gehört, sich eigene Stärken und Schwächen bewusst zu machen, Selbst- und 
Fremdbild zu vergleichen, blinde Flecken aufzudecken, Ziele zu finden und dann die 
richtigen Maßnahmen zur Erreichung der eigenen Ziele abzuleiten. Zu diesem Selbstcoa-
ching sind die Instrumente aus der Transaktionsanalyse besonders geeignet. Das Seminar 
bietet Raum für eigene Praxisbeispiele.  
und Selbstentwicklung

 � Führungstraining Refresher

Ort: 
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 3.200,- für Mitglieder des wvib 
€ 4.200,- für Nichtmitglieder

Termine: 
5 Module 
11.01.2023
08.02.2023 
10.03.2023
18.04.2023
11.09.2023

Bestell-Nr.

23-0100

Termine: 
5 Module 
13.01.2023
13.02.2023 
15.03.2023
26.04.2023
15.09.2023

Bestell-Nr.

23-0083

Termine: 
5 Module 
24.04.2023
22.05.2023 
23.06.2023
18.07.2023
14.12.2023

Bestell-Nr.

23-0089

Termine: 
5 Module 
13.09.2023
10.10.2023 
09.11.2023
12.12.2023
08.05.2024

Bestell-Nr.

23-0095

https://www.wvib.de/#/information/2078
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Lehrgänge

Termine: 
4 Module 
04.04.2023  
02.05.2023  
13.06.2023 
21.07.2023

Ort: 
Karlsruhe

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 2.500,- für Mitglieder des wvib 
€ 3.500,- für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.

23-0052

In Führung gehen
Mitarbeitende und Teams erfolgreich führen und coachen

Verbundenheit, Offenheit und gemeinsame Ziele sind zentral für ein gelingendes Miteinander. 
Wichtig dabei ist die Selbsterkenntnis. Sie ist das grundlegende Handwerkszeug, um sich 
selbst und andere zu führen. In den Führungstrainings lernen die Teilnehmenden, sich und 
andere zu führen. Sie erfahren mehr über ihr Führungsverhalten und ihr ungenutztes Poten-
zial. Die individuellen Fähigkeiten werden trainiert durch direkte Erfahrung und Üben unter 
Praxisbedingungen. Eine Kombination aus Präsenzseminaren und digitalen Lernimpulsen.

Programm
 � Führungskompetenzen und persönliche Arbeitsmethodik       
 � Führungskommunikation und Gesprächsführung
 �  Umgang mit schwierigen Situationen
 � Selbstbestimmung und Selbstentwicklung

Termine: 
5 Module 
12.09.2023  
09.10.2023  
17.11.2023 
05.12.2023 
12.01.2024

Ort: 
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 2.200,- für Mitglieder des wvib 
€ 2.800,- für Nichtmitglieder

Bestell-Nr.

23-0428

Wirksam werden als Führungskraft
Entwickeln und festigen Sie Ihre Führungspersönlichkeit

Es ist erreicht: Sie sind Führungskraft. Führen Ihre ehemaligen Kollegen. Ihre bisher unter Be-
weis gestellten Kompetenzen haben dies möglich gemacht. Nun gilt es, diese Kompetenzen 
gut in Ihre neue Rolle zu überführen, neue – bisher vielleicht ungetestete – Kompetenzen zu 
erwerben, einen guten Umgang mit Ihren Mitarbeitern zu entwickeln und Ihren Verantwor-
tungsrahmen zu gestalten.

Programm
 � Mitarbeiter führen       
 � Delegation und Motivationu
 � Kommunikation und schwierige Gespräche
 � Dynamiken in Teams und Umgang mit Konflikten
 � Praxistag

https://www.wvib.de/#/information/3220
https://www.wvib.de/#/information/2079
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.
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Seminare

Termine: 
6 Module 
03.04. - 05.04.2023  
28.04.2023  
11.05. - 12.05.2023 
15.06 - 16.06.2023 
07.07. - 07.07.2023 
28.07.2023

Ort: 
Freiburg

Teilnahmegebühr:  
zzgl. MwSt. 
€ 3.340,- für Mitglieder des wvib 
€ 3.440,- für Nichtmitglieder 
€ 630,- Prüfungsgebühr

Bestell-Nr.

23-0145

Projektmanagement-Fachmann (IPMA® Level D)
Zertifikat: Project Management Association (IPMA® Level D)

Als Projektleiter tragen Sie nicht nur die Verantwortung für Ihr Projekt. Sie müssen auch die 
Projektmitarbeiter kompetent und ergebnisorientiert führen. In diesem Qualifizierungslehr-
gang auf Basis der International Project Management Association (IPMA®) Competence 
Baseline lernen und trainieren Sie alles Notwendige, um professionell und effizient den 
Projekterfolg zu sichern und sich für die optionale Zertifizierung der GPM/IPMA® Level D  
fit zu machen.

Programm
 � Projektmanagement Basis Training       
 �  Die Startphase eines Projekts professionell durchführen – Initialisierung und  
Definitionsphase live erleben und gestalten

 �  Die Planungs- und Steuerungsphase – Planung der Steuerung, live Planung von konkre-
ten Projekten, Mitarbeiter und Kollegen entsprechend ihrer Rolle einbeziehen und führen
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Führen ohne Schulterklappen
Erfolgsorientiert auf Augenhöhe führen ohne Personalverant-
wortung

Komplexer werdende Arbeitssituationen, zunehmend flachere Organi-
sationsstrukturen und bereichsübergreifenderes Zusammenarbeiten in 
Projekten oder Netzwerken erfordern andere Formen der Führung. Füh-
rung ohne disziplinarische Einflussmöglichkeiten gewinnt zunehmend 
an Bedeutung. Sie setzt darauf, Kollegen sowie Stakeholder für die Mit-
arbeit und zum Erreichen von Zielen zu gewinnen. Auf Augenhöhe  
ergebnisorientiert zu steuern, ist anspruchsvoll. Erfolgsfaktoren hierfür 
sind u.a. Rollenklarheit, wertschätzende, motivierende, zwischen-
menschliche Kommunikation, zielgruppengerecht informieren und ab-
gestimmt entscheiden. Geht es um abteilungsübergreifende Projekte, 
um fachliches Anleiten oder kollegiale Teambesprechungen, werden 
diese Führungsfähigkeiten gebraucht.

Termin:  24.01.2023 - 25.01.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0421

Mit Stärken in Führung gehen – Führung im  
Vertrieb neu denken
Wie Sie Ihre Vertriebsmitarbeiter stärkenbasiert zu besseren 
Ergebnissen führen

Als Vertriebsleiter sind Sie tagtäglich gefordert, sowohl strukturell als 
auch personell dafür zu sorgen, dass Ihre Vertriebsmannschaft motiviert 
die gesetzten Ziele erreicht und gute Ergebnisse erzielt werden. Doch 
wie sollte die Führungsbeziehung zu Ihren Vertriebsmitarbeitern gestal-
tet werden, sodass sich diese motiviert und engagiert für das Unterneh-
men einsetzen? Welche Rolle spielen dabei Ihre persönlichen Stärken 
und die der Beteiligten? Wie können Sie die Vertriebsmannschaft so 
formen, dass sie ihre persönlichen Stärken erkennen und für das Team 
gewinnnbringend einsetzen? Diesen spannenden Fragen wollen wir in 
diesem Seminar nachgehen und mit Ihnen gemeinsam reflektieren, wie 
die Zukunft im Vertrieb gestaltet werden kann.

Termin:  02.02.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0262

https://www.wvib.de/#/information/6687
https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Mitarbeiterf%C3%BChrung,%20Methoden,%20Skills
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Seminare

E-Mails schreiben im Geschäftsverkehr
Persönlich, wertschätzend und mit Gespür für den Moment

Die modernen Kommunikationsmedien haben einen starken Einfluss auf 
die Qualität unserer Beziehungen und Kontakte. Jeder Mensch wünscht 
sich Wertschätzung und Anerkennung auch im beruflichen Austausch. 
E-Mail und Co. bergen die Gefahr der „Beiläufigkeit“, die echtes Inter-
esse am Anderen schmälern. Doch gerade in digitalen Zeiten ist ein posi-
tiver Schreibstil wichtig, wenn Sie Vertrauen in Ihren Geschäftsbeziehun-
gen aufbauen möchten. Das Seminar bietet hierfür wertvolle Praxistipps.

Termin:  07.02.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0192

FMEA - Grundlagen
Fehlermöglichkeit erkannt – Kosten gebannt

Die Fehlermöglichkeits- und Einflussanalyse (FMEA) ist ein Methodik-
werkzeug zur Optimierung von Produkten und Prozessen. Eine systema-
tisch durchgeführte FMEA bietet optimale Möglichkeiten zur Vermei-
dung von teuren Fehlern bei der Produkt- und Prozessentwicklung. Für 
eine erfolgreiche Durchführung von FMEAs sind geschulte Mitarbeiter 
unerlässlich.

Termin:  09.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0517

Neu in der Mitarbeiterführung
Erfolgreich als Führungskraft und im Team

Die perfekte Führungskraft gibt es nicht. Mitarbeiterführung ist kein an-
geborenes Talent – Mitarbeiterführung kann erlernt werden. Mitarbei-
terführung muss aber auch erlernt werden wie jeder andere Beruf, da 
sonst eine Art Hobby daraus wird. Grundlage ist die Kenntnis von Werk-
zeugen und Regeln, die ein effektives und professionelles Führen ermög-
lichen, und die die Voraussetzung dafür schaffen, dass aus Mitarbeitern 
engagierte Mitarbeiter werden.

Termine und Orte:  
13.03.2023 Freiburg 
06.07.2023 Karlsruhe 
06.12.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0146 
Bestell-Nr. 23-0443 
Bestell-Nr. 23-0147

Erfolgreiches Projektmanagement
Basis Know-How zur Implementierung und Umsetzung  
professioneller Projektarbeit

Projektmanagement gehört zu den wichtigsten Werkzeugen im Unter-
nehmensalltag. Sowohl Geschäftsleitung und Bereichsverantwortliche, 
als auch Projektleiter und Teammitglieder müssen wissen, was notwen-
dig ist, um Projekte erfolgreich ins Ziel zu bringen. Angefangen von der 
Projektplanung, über die Projektdurchführung bis hin zum Projektab-
schluss werden unterschiedliche Methoden und Werkzeuge benötigt. 
Zielgerichtetes Zusammenarbeiten im Projektteam verringert den Auf-
wand bei gleichzeitiger Verbesserung der Ergebnisqualität. Flächende-
ckend eingeführt bewirkt ein professionelles Projektmanagement auch 
einen kulturellen Wandel im Tagesgeschäft.

Termine und Orte:  
14.03.2023 - 15.03.2023 Freiburg 
13.09.2023 - 14.09.2023 Villingen-Schwenningen

Teilnahmegebühr: 
€ 840,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.190,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0466 
Bestell-Nr. 23-0488

Führen von Teams aus Produktion und Logistik
Mitarbeiter führen, Teams gestalten und gemeinsam erfolgreich 
seine Ziele erreichen

Erfolgreiche Techniker, Meister oder Schichtführer werden dank ihrer 
fachlichen Kompetenzen und ihrer Qualifikation zu Führungskräften be-
fördert. Nun sind sie gefordert, ihr Team auf Erfolgskurs zu halten – eine 
Tätigkeit, die sie in dieser Art in der Regel nie erlernt haben. Es ist ver-
ständlich, dass sie zunächst unsicher sind und dass diese Unsicherheit 
sich auf das Teamergebnis negativ auswirken kann. In diesem Seminar 
geht es um das Vermitteln praxisgerechter Vorgehensweisen für das Vo-
rankommen mit dem Team, um gegenseitige Erwartungen, zeitgemäßes 
Führungsverhalten und ein förderndes wie forderndes Miteinander, da-
mit letztlich das eintritt, was erwartet wird: das gemeinsame Erreichen 
der vereinbarten Ziele und damit der Erfolg.

Termin und Orte:  
14.03.2023 - 15.03.2023 Freiburg 
27.11.2023 - 28.11.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0222 
Bestell-Nr. 23-0223

Online-Seminar: Digitale Meetings lebendig 
gestalten

Wirkungsvoll auftreten und dynamische Akzente setzen

Interne Trainings und Meetings leben von Interaktion und von Emotio-
nen. Wie soll das gehen digital? Wie animiere ich meine Zuhörer und 
wie schaffe ich eine Partizipation? Wie bleibt mein Auftritt im Gedächt-
nis meiner Kunden und Kollegen? Oft konzentrieren wir uns in digitalen 
Meetings zu sehr auf den Inhalt und vernachlässigen das WIE, die Be-
ziehungsebene. Ob wir in digitalen Meetings unsere Ziele erreichen, 
hängt wesentlich auch von unserer Stimme und unserem Auftritt ab. Die 
Stimme gewinnt in der digitalen Kommunikation an Bedeutung  – sie 
bringt uns mit anderen leichter in Beziehung und hilft uns, unser Gegen-
über für uns und unser Anliegen zu begeistern.

Termin:  16.03.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0420
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Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

So schaffen Sie ein schlagkräftiges Ausbildungs-
team
Tipps für Ausbilderinnen und Ausbilder in ihrer Rolle als 
Ausbildungsleitung

Ausbildung ist Teamsache. Die Firma verpflichtet sich, den Auszubilden-
den alles mitzugeben, was sie benötigen, um sich für die Zukunft zu 
qualifizieren. Die Ausbildungsleitung rekrutiert, plant, koordiniert und 
steuert die Ausbildung. Die Ausbildungsbeauftragten geben den Auszu-
bildenden ihre Kenntnisse und Fähigkeiten weiter. Ausbildung ist ein 
Teamsport. Und wie im Teamsport ist eine gute Zusammenarbeit und 
eine hohe Motivation aller Beteiligten wichtig. Im Seminar erhalten Sie 
Tipps und Antworten darauf, wie Sie ein Ausbildungsteam entwickeln 
und wie Sie die Zusammenarbeit mit den Ausbildungsbeauftragten er-
folgreich gestalten.

Termin:  20.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0323

Botschaften wirkungsvoll vermitteln
Durch Storytelling mitreißen und überzeugen

Erzähl mir doch nix! Schwätzer will niemand hören. Aber Geschichten-
erzähler, denen das Publikum an den Lippen klebt und die jeden noch so 
trockenen Vortrag zum Erlebnis machen, denen hört man gern zu. Das 
sind die Menschen, die andere Menschen mitreißen und diese von Ihren 
Visionen und Zielen überzeugen. In diesem Seminar lernen Sie, wie das 
geht und was es braucht, um Botschaften wirkungsvoll zu vermitteln.

Termin:  24.03.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0189

Führungs-Kommunikation
Konstruktive Gesprächsführung mit Mitarbeitern

Mitarbeiter sind das wichtigste Gut eines Unternehmens. Doch Mitarbei-
ter brauchen interessante, anspruchsvolle Aufgaben, Transparenz durch 
Information, Unterstützung und Anerkennung. Zudem sollten Mitarbei-
ter auch regelmäßig erfahren, wie sie von Ihnen als ihrem Vorgesetzten 
eingeschätzt werden. Hier hilft vor allem die Kommunikation mit Ihren 
Mitarbeitern, also die verschiedenen Mitarbeitergespräche, um Sachthe-
men zu besprechen, zu delegieren, zu motivieren (statt manipulieren), 
um zu loben oder auch konstruktiv zu kritisieren.

Termine und Orte:  
29.03.2023 Freiburg 
13.10.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0150 
Bestell-Nr. 23-0151

Powerpoint effizient nutzen und attraktiv einsetzen
Eigene Präsentation mitbringen – am Laptop trainieren

Eine überzeugende Präsentation entscheidet über den Gewinn eines 
Auftrags oder das Verständnis sachlicher Fakten. Umso überraschender, 
wie unbekümmert nach „Schema F“ gebastelt und vorgetragen wird. 
Mit Effekten aus dem PowerPoint-Baukasten werden Inhalte an die 
Wand gespielt. Corporate Design und klarer Auftritt gehen nicht selten 
unter. Bei aller Freude an den Möglichkeiten der Software sollten Sie das 
Wesentliche nicht aus dem Blick verlieren (Ziele, Strategie, Argumente). 
Dirk Fabian arbeitet mit Ihnen an Ihren Powerpoint-Mastern und  
-präsentationen.

Termin:  21.04.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0422

Agile Leadership für Projektleiter – Führen ohne 
Vorgesetztenfunktion
Werkzeuge, Erfolgsfaktoren, Praktische Umsetzung

Bei der Planung und Steuerung von Projekten ist nicht nur Methoden-
kompetenz wichtig. Um Projektkomplexität zu beherrschen, erfordert es 
auch unternehmerisches Gespür für Risiko, Umfeld, Menschen und den 
„richtigen Moment“. Trotz gigantischer Prozesse kommt es in der Praxis 
häufig zum Scheitern. Führung in der „Linie“ ist bereits herausfordernd. 
Als Projektleiter mit Teams „lateral in der Matrix“ zu performen, ist ohne 
Leadership und Charisma unmöglich. Solche Skills sind das Resultat kon-
sequenter Anwendung von personalem Kompetenzwerkzeug, das un-
trennbar zum Projektmanagement gehört. Dieser Werkzeugkasten wird 
im Seminar gemeinsam entwickelt und geübt.

Termin:  21.04.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0468

Rhetorik
Sicher auftreten, frei sprechen und wirkungsvoll präsentieren

Der Begriff „Rhetorik“ stammt aus dem Griechischen und bedeutet so 
viel wie „die Lehre von der Rede“, ihrem Aufbau, den Ausdrucksmitteln 
und Stilformen. Heute wird Rhetorik weniger als Kunst, sondern als Fä-
higkeit zum sicheren und wirkungsvollen Reden betrachtet. Eine Bot-
schaft soll klar und anschaulich vermittelt werden, so dass die Adressa-
ten zuhören und sich überzeugen lassen. Rhetorische Kompetenzen 
können erlernt werden, und sollten es auch. Denn häufig entscheidet 
ein Vortrag oder eine Präsentation über das Erreichen wichtiger Ziele – 
sei es im Projektteam, bei Kunden oder Mitarbeitern.

Termine und Orte:  
28.04.2023 Freiburg 
10.10.2023 Karlsruhe

Teilnahmegebühr: 
€ 640,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 790,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0218 
Bestell-Nr. 23-0425
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Schritt für Schritt – erfolgreich im digitalen Office
Effizientes Arbeiten im digitalen Zeitalter

Die Schreibtische werden kleiner, die Menge an eingehenden E-Mails 
wird mehr, die Büros werden zu Arbeitswelten und die Mitarbeiter müs-
sen jederzeit und überall erreichbar sein. Wie nutzen wir Systeme wie 
Outlook und OneNote für unser tägliches Aufgaben- und Terminma-
nagement? Wie organisieren wir uns im Berufsalltag? Wie handeln wir 
die Restmenge an Papiervorgängen und sorgen gleichzeitig dafür, die 
Dateiablage zu strukturieren? Effizientes Arbeiten ohne Stress – darum 
geht es in diesem Seminar.

Termin:  11.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0248

Auftrittscoaching und Voice-Skills
Präsent und gelassen auftreten und sprechen

Sprechen Sie oft vor und mit anderen? In Meetings, Workshops, Veran-
staltungen oder virtuell? Möchten Sie gelassener und selbstsicherer wer-
den? Möchten Sie lernen, eine resonanzreiche und situationsangemes-
sene Stimme zu entwickeln und Akzente zu setzen? Unser Körper und 
unsere Stimme beeinflussen unsere Kommunikation ganz entscheidend. 
Sie erleben und erlernen in diesem Seminar, wie Sie Ihre Stimme und 
Ihren Körper durch gezielte Übungen wirkungsvoll einsetzen können. Ihr 
Auftreten wird dadurch präsenter und souveräner.

Termin: 23.05.2023 - 24.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0246

Wie Motivation im Team gelingt
Erfolgreiche Kommunikation im Team

Gegenseitige Wertschätzung, miteinander an einem Strang ziehen und 
Spaß an der Zusammenarbeit, das wünscht sich jeder. Dennoch klafft oft 
eine Lücke zwischen dem Wunsch und der Realität. Worin liegen die 
Ursachen, was kann aktiv getan werden, um besser mit einander zu 
kommunizieren, sich auf den Anderen einzustellen und dabei auch mehr 
über sich und andere zu erfahren?

Termin:  25.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0200

Das Mitarbeiter-Jahresgespräch
Ein wichtiges Instrument in der Mitarbeiterführung

Das Mitarbeiter-Jahresgespräch ist ein wesentliches Motivations- und 
Führungsinstrument, das die Führungsarbeit, die das Jahr über geleistet 
wird, idealerweise abrundet und ergänzt. Damit diese Gespräche ihre 
positive Wirkung entfalten können und es nicht zu „Überraschungen“ 
kommt, bedarf es eines Leitfadens und Gesprächsbogens, der die Mit-
arbeiter einbezieht, einer gezielten Planung, einer klaren Abgrenzung 
der Gesprächsarten und der strukturierten Einbindung der Führungs-
kräfte im Haus.

Termine und Orte:  
05.05.2023 Freiburg 
20.11.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0148 
Bestell-Nr. 23-0149

Stärke durch Führungskompetenz in der Produktion
Vorbeugung von und der Umgang mit Konflikten im Alltag

Auch in der Produktion gehören Spannungen und Meinungsverschie-
denheiten zum betrieblichen Alltag. Dies stellt zwar eine tägliche Her-
ausforderung dar, jedoch sind Konflikte auch Motor für Veränderungen 
und Weiterentwicklungen. Sie können Missstände beseitigen, Energie 
freisetzen und zu besseren Problemlösungen führen. Aber wie geht man 
konstruktiv damit um? Meister oder Vorarbeiter sind in ihrer Führungs-
kompetenz gefragt und müssen sich mit Mitarbeitern und Kollegen kri-
tisch auseinandersetzen. Dazu gehört auch das Know-how zur Vorbeu-
gung von Konflikten und das Wissen darüber, wie ein Team durch eine 
entsprechende Organisation der Zusammenarbeit harmonisch geführt 
werden kann.

Termin:  09.05.2023 - 10.05.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0264

Kontrolle als Motivationsinstrument
Wichtiges Führungsinstrument konstruktiv anwenden

Nehmen Sie Ihre Kontrollaufgaben als Führungskraft wahr? Oder geht 
es Ihnen wie vielen: Sie getrauen sich nicht, Ihre Mitarbeitenden zu kon-
trollieren, weil Sie Angst haben, die Kontrolle wird als ein Akt des Miss-
trauens verstanden? Wenn Sie richtig kontrollieren und nach den Kont-
rollen richtig handeln, dann motivieren Sie Ihre Mitarbeitenden. Damit 
gehören Sie zu den hervorragenden Führungskräften, die ihr Handwerk 
verstehen und das Potenzial Ihrer Mitarbeitenden für Ihr Unternehmen 
einsetzen. Möchten Sie dieses Potenzial in Zukunft auch nutzen? Im Se-
minar lernen Sie, wie einfach Sie Kontrolle als Motivationsinstrument 
einsetzen können.

Termine und Orte:  
10.05.2023 Karlsruhe 
13.11.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0207 
Bestell-Nr. 23-0209
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Gut gebrüllt Löwe
Die Kunst der konstruktiven Konfrontation

Konfrontation – ein wichtiger Bestandteil einer lösungsorientierten Ge-
sprächsführung und eine ganz natürliche Aufgabe in der Fach- und Füh-
rungsrolle. Das Wort „Konfrontation“ erinnert zunächst an Konflikte 
und wirkt deshalb für viele Menschen abschreckend. Konfrontation in 
diesem Sinne bedeutet ein problematisches Verhalten mit dem Ziel an-
zusprechen, dieses zu verändern. Ziel ist es, eine Person zur Selbstrefle-
xion anzuregen. Im Seminar stehen die von den Teilnehmern tatsächlich 
erlebten, herausfordernden „Konfrontationsszenen“ im Vordergrund. 
Diese werden gemeinsam bearbeitet und mit Hintergrundwissen ver-
knüpft. So wird Konfrontation zu einem gelungenen Aspekt in der Ge-
sprächsführung.

Termin:  28.06.2023 - 29.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0247

Mitarbeiter für Veränderungen gewinnen
Erfolgsfaktoren, damit Mitarbeiter und Teams engagiert 
mitwirken

Für den Erfolg von Change Projekten und Prozessen sind die Menschen 
verantwortlich. Ein Projekt wird in der Umsetzung nur gelingen, wenn 
die betroffenen Mitarbeiter Ihnen vertrauen und Sie den Change so ver-
mitteln, dass es überzeugend für diese ist. Essentiell ist, dass die Mitar-
beitenden an der Veränderung beteiligt sind und möglichst von Anfang 
an mitgenommen werden. Es geht darum, eine intrinsische Verände-
rungsmotivation bei den Beteiligten auszulösen. Doch wie gelingt das? 
Worauf ist zu achten? Diese Themen bearbeiten wir an Ihren Praxisfällen 
und zeigen, wie Sie Sicherheit und Orientierung zwischen Wandel und 
Stabilität geben.

Termin: 29.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0161

Agiles Projektmanagement
Projekte managen im dynamischen Umfeld

Projekte sind während ihrer Laufzeit vermehrt von Veränderungen an 
Anforderungen und Rahmenbedingungen betroffen. Das agile Projekt-
management bietet Vorgehensweisen und Techniken, um mit Verände-
rungen und Ungewissheiten im Projektumfeld gezielt umzugehen. Diese 
Methoden haben sich im Bereich der IT unter dem Begriff Scrum etab-
liert. Auch außerhalb der IT und in klassischen Projektfeldern profitieren 
Sie von ausgewählten agilen Techniken.

Termine und Orte:  
12.07.2023 Villingen-Schwenningen 
07.12.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0485 
Bestell-Nr. 23-0503

Führungswissen für Ausbilder, Ausbildungsleiter 
und Ausbildungsbeauftragte
Meine Rolle als Vorgesetzter der Auszubildenden

Der bzw. die direkte Vorgesetzte ist die wichtigste Person im ganzen 
Unternehmen. Das ist nicht einfach eine Behauptung, das haben wissen-
schaftliche Untersuchungen ergeben. Wenn Sie ausbilden, dann sind Sie 
für die Azubis die wichtigste Person. Sie führen die Azubis in die Arbeits-
welt ein. In Ihr Unternehmen, in Ihre Abteilung, in Ihr Team. Sie führen 
die Azubis erfolgreich zur Prüfung. Sie sind mitverantwortlich dafür, dass 
die Auszubildenden ihr Ziel erreichen und erreichen können. Was Sie 
sagen hat Auswirkungen auf die Auszubildenden. Wie Sie es auch dre-
hen und wenden – selbst wenn Sie sonst keine Führungsverantwortung 
haben: Für die Auszubildenden sind Sie eine Führungskraft. Doch was 
bedeutet es im Einzelnen, Auszubildende zu führen? Was ist anders als 
sonst wenn man Führungskraft ist? Welche Führungsinstrumente kann 
man in der Ausbildung einsetzen? Was muss man als Führungskraft der 
Auszubildenden beachten? Und: Wie führt man sie „richtig“? Wichtige 
Fragen für alle Ausbilder, Ausbildungsleiter  und Ausbildungsbeauf-
tragten.

Termin:  13.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0322

Endlich effiziente Besprechungen dank Lean  
Administration
Professionelles Change Management in der operativen Praxis

Es geht um deutlich mehr als: Telefone aus, pünktlich sein, bitte vorbe-
reitet erscheinen. Was muss man wirklich machen, damit Besprechun-
gen effizient sind und einen Mehrwert für das Unternehmen liefern? Es 
geht um das Erkennen und Rückmelden von Verhaltensmustern in Be-
sprechungen. Abwarten was der Chef sagt, nicht Bezug nehmen auf 
den Redebeitrag der Vorredner, Themenhopping, keine Konsequenzen, 
Ignorieren bei Nichterledigung von Aufgaben, Entscheidungen ver-
schleppen und vieles mehr. Über 20 Muster wurden in Besprechungen 
aufgedeckt – und wenn Sie diese erkennen und an das Team rück-
melden (=scouting), dann können Sie die Besprechungskultur schnell 
und nachhaltig verbessern. Deutlich mehr Effizienz und Spaß sind die 
Folge – Wirksamkeit garantiert.

Termin:  15.06.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0181

Effizientes Selbst- und Zeitmanagement
Methoden zur Optimierung des Arbeitsstils

Der verantwortliche Umgang mit der Zeit wird immer wichtiger, um den 
steigenden Anforderungen gerecht werden zu können. Wenn die Auf-
gaben nicht weniger werden, können wir uns nur durch verändertes 
Vorgehen entlasten. Denn es ist häufig nicht wenig Zeit, die wir haben, 
sondern wir nutzen sie entweder nicht optimal oder packen zu viel hin-
ein. Jede kleine Veränderung in der Denk- oder Vorgehensweise kann 
dazu beitragen, unnötige Belastung zu vermeiden.

Termine und Orte:  
28.06.2023 Freiburg 
06.11.2023 Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0220 
Bestell-Nr. 23-0219
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Machen Sie Ihre Wertschätzung sichtbar
Zeitgemäße Umgangsformen in Unternehmen

Mit einem souveränen Erscheinungsbild und höflichen Umgangsformen 
verleihen Sie Ihren verbalen Aussagen entsprechenden Nachdruck,  
gewinnen das kostbare Vertrauen Ihrer Kunden und Gäste und über-
zeugen somit von Anfang an. Gäste und Kunden sind oft hoch sensibili-
siert und achten auf jedes kleinste Detail, denn sie möchten sich über 
das Unternehmen und nicht zuletzt über ihre Kompetenz und Zuverläs-
sigkeit ein genaues Bild machen. Dafür wird jede Handlung und Geste, 
Ihre Kleidung und Verhaltensweise wahrgenommen und gewertet. 
Gewinnen Sie von Anfang an das Vertrauen Ihrer Kunden und Gäste – 
wer die Regeln beherrscht, ist ganz klar im Vorteil.

Termin:  26.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0215

Konfliktmanagement
Konstruktiver Umgang mit schwierigen Situationen

Kennen Sie das: Schwierige Kollegen? Reibereien und Ärger mit Vorge-
setzten? „Psychospielchen“ und Stress mit Mitarbeitern? Nervenzehren-
de Auseinandersetzungen? Dabei sind Konflikte normal: sie entstehen 
überall, wo Menschen zusammen arbeiten. Fehlendes Konfliktmanage-
ment hat für Unternehmen fatale Folgen: Schwelende Konflikte führen 
zu Anspannung, Spekulation und gestörter Kommunikation. So kam das 
Hernstein Management Institut in einer Studie zum Ergebnis, dass Mit-
arbeiter in Unternehmen rund 12% ihrer Arbeitszeit damit verbringen, 
Konflikte auszutragen.

Termin:  27.09.2023 - 28.09.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0152

Resilienz – Innere Kraft stärken und nutzen
Stress abfedern, Burn-out vorbeugen

In der heutigen Zeit des schnellen Wandels und des Wegfalls von Routi-
nen ist die Art und Weise, wie Menschen Stress, Druck und Widrigkeiten 
begegnen, entscheidend für die Bewältigung der ständig steigenden 
Anforderungen, wie z.B. den Wegfall von sozialen Kontakten und Kolle-
gen im Homeoffice oder die Herausforderung, Privates und Berufliches 
in Einklang zu bringen. Nur wenn ich mir bewusst werde, wo ich aktuell 
stehe, was mich antreibt aber auch entschleunigt, kann ich aus einem 
mich schwächenden Kreislauf ausbrechen. Hierzu ist Erkenntnis ebenso 
wichtig wie Disziplin und Umdenken. Veränderung ja - aber intelligent!

Termin:  06.10.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0201

Aktive Chefentlastung und die neue Rolle der  
Assistenz
Sich und Ihrem Chef mehr Freiraum für wichtige Aufgaben 
schaffen und Verbesserungen im Unternehmen aktiv vorantreiben

Als Assistenz dürfen Sie den Arbeitsalltag Ihres Chefs entlasten und als 
Schnittstelle zwischen allen Beteiligten fungieren. Sie sind dabei verant-
wortlich für den Informationsfluss und das Monitoring, übernehmen 
aber auch eigene Projekte und Aufgaben und fungieren oft auch als 
„Feelgoodmanager“. In diesem Seminar lernen Sie, Problemstellungen 
und wichtige Projektansätze in Ihrem Unternehmen zu identifizieren und 
anschließend Lösungen und Projekte gekonnt umzusetzen.

Termin:  20.07.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0376

SCRUM Master Intensivseminar
Projektteams mit Kundenorientierung und Fokussierung  
zum Erfolg bringen.

Teams scheitern oft trotz klassischer Projektmanagement-Methodik und 
es fehlt das richtige Rüstzeug, um in einer komplex und schnell gewor-
denen Business-Welt mit den Veränderungen und Ungewissheiten im 
Projektumfeld gezielt umzugehen. SCRUM bietet den konsequenten 
Rahmen, um Komplexität zu reduzieren, Transparenz zu erschaffen und 
sichere Erfolge zu landen. Teams brauchen Gestaltungsspielräume, um 
innovativ zu sein, aber es ist erst das strikte SCRUMRahmenwerk, das 
uns die nötige Sicherheit erschafft, um in-time kundenorientierte Ergeb-
nisse zu liefern. Erwerbe hier ein umfassendes agiles Grundtraining und 
erhalte das weltweit anerkannte Zertifikat von SCRUM.ORG.

Termin:  26.07.2023 - 27.07.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 1.200,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.600,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0512

Journalistisches Schreiben und Storytelling
Verführen Sie Ihre Leser mit der Kraft des Erzählens

Manchmal muss es mehr sein als die knappe Unternehmens- oder Pro-
duktnachricht: Eine packende Erfolgsgeschichte für den Mitarbeiter-
newsletter. Ein unterhaltsamer Anwenderbericht für die Fachzeitschrift. 
Oder ein kleines Feature fürs Kundenmagazin oder das Intranet. Wie’s 
geht, lernen Sie in diesem Seminar. Sie beschäftigen sich mit den Geset-
zen des Storytelling und erfahren, wie Sie unterhaltsame und emotiona-
le Texte systematisch aufbauen. Im Wechsel von Zuhören und Üben er-
arbeiten Sie abwechslungsreiche Texte. Das Seminar eignet sich auch, 
um Textideen, Entwürfe und Texte der Teilnehmer zu diskutieren und zu 
optimieren.

Termin:  25.09.2023

Ort: Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0245

Anmeldung unter www.wvib-akademie.de/seminarfinder. Bitte geben Sie die Bestell-Nummer ein.

https://www.wvib.de/AnonEvents.html#/Veranstaltungs%C3%BCbersicht?rubrik=Mitarbeiterf%C3%BChrung,%20Methoden,%20Skills
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So überzeugen Sie am Telefon
Souverän, kompetent und professionell telefonieren

Am Telefon wird lediglich durch Ihre Stimme und Ihre Sprache ein Bild 
von Ihnen transportiert. Wer also bei Kunden und Geschäftspartnern 
einen guten Eindruck hinterlassen will und gekonnt sein Anliegen rüber-
bringen möchte, der kann dies gezielt trainieren. Einmal gelernt, zahlt 
sich dieses Know-how jeden Tag am Telefonhörer wieder aus.

Termin:  15.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0190

Online-Seminar: Risiko-Bewertung leicht-
gemacht

Wie Sie mögliche Risiken in Projekten erkennen und beherrschen

Das Thema Risikomanagement gehört zu jedem erfolgreichen Projekt 
dazu. Dabei übernehmen Sie als Projektleiter und Teammitglied eine be-
sondere Verantwortung. Wer seine Projektrisiken kennt, kann diese 
auch sicher beherrschen. Mögliche Risikopotentiale können sich im Lau-
fe eines Projektes ändern. Diese Herausforderungen gilt es zu meistern. 
Auch im Zuge der Neuauflage der Norm ISO 9001:2015 hat man das 
Thema Risiko aufgegriffen. Gleichzeitig spricht man in der Norm auch 
von Chancen. Um erfolgreiche und innovative Produkte und Dienstleis-
tungen auf den Markt zu bringen, sind beide Gesichtspunkte unabding-
bar. Mit den richtigen Methoden können Sie Ihre Risiken sicher managen 
und Ihr Projekt zum Erfolg führen.

Termin:  01.12.2023

Ort:  online

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0491

Professionelle Gruppen-Moderation
kurz – knackig – alltagstauglich

Die Teilnehmer dieses Tagestrainings zur professionellen Gruppen-Mo-
deration erleben und üben das Handwerkszeug der Moderation in 
(Kurz-) Workshops und Besprechungsrunden. Sie lernen, strukturiert 
vorzugehen und wohlformulierte Fragen zu stellen – zielgerichtet und 
zugleich ausgangsoffen das Gespräch zu führen und für eine Ergebnis-
dokumentation zu sorgen. Schlichte Verfahren und einfache Regeln er-
lauben eine unmittelbare Anwendung der Methoden: „Übung macht 
den Meister“. Als langjähriger Moderator und Berater verfügt der Refe-
rent über umfangreiche Praxiserfahrung in Projekten der Strategie- und 
Unternehmensentwicklung, der Begleitung von Veränderungsprozessen 
und der Leitung von individuell zugeschnittenen Moderationstrainings.

Termin:  05.12.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 540,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 690,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0426

Kompetent in der Rolle des Projektleiters
Der Schlüsselfaktor für den Projekterfolg

Projektarbeit ist Teamarbeit! Die Projektleitung steht hierbei als „Schlüs-
selrolle“ an der Spitze des Teams. Neben der fachlichen Qualifikation 
und der sozialen Kompetenz aller Projektmitarbeiter spielt die Interakti-
on des Projektteams eine maßgebliche Rolle beim Projekterfolg. Die Füh-
rungsarbeit des Projektleiters beginnt bei sich selbst und kann mit kla-
rem Rollenverständnis, Werkzeugen und Methoden auf das Team 
übertragen werden. Projektsituationen richtig einschätzen und schnelles 
Handeln gehören zu den wichtigsten Aktivitäten des Projektleiters um 
Projekte erfolgreich ins Ziel zu führen.

Termin:  11.10.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 440,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 590,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0494

Wertschätzende Kommunikation nach Marshall 
Rosenberg
Mit Aufrichtigkeit zu gelingenden Beziehungen im beruflichen 
Umfeld

Wertschätzende Kommunikation bedeutet vor allem, die innere Haltung 
betrachten und verändern. Es geht weniger um ein Kommunikations-
training im herkömmlichen Sinne oder um eine Technik, die man sich 
aneignet, sondern um eine Sprache der Achtsamkeit. Durch eine unvor-
eingenommene Sicht- und Kommunikationsweise nehmen wir unsere 
Umwelt in einem neuen Licht wahr. Besonders in Konflikten oder bei 
Problemen ist es hilfreich, zunächst ein gegenseitiges Verständnis herzu-
stellen und dann im zweiten Schritt eine Lösung zu finden, die beide 
Seiten gleichermaßen berücksichtigt. Lernen Sie, wie es gelingen kann, 
das tägliche Miteinander im beruflichen Kontext und darüber hinaus zu 
verbessern.

Termin:  23.10.2023 - 24.10.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0191

Unbequeme Führungssituationen lösen
Handeln bei komplexen Führungsthemen

Wie gut gelingt es Ihnen, beispielsweise unangenehme Nachrichten zu 
überbringen oder Akzeptanz für ungewollte Veränderungen zu schaffen 
oder Widerstände aufzulösen? Von Führungskräften wird erwartet, dass 
sie in jeder Situation souverän agieren. Dennoch gibt es auch nach Jah-
ren Erfahrung als Führungskraft Konstellationen, in denen wir am liebs-
ten warten würden, bis sich die Situation in Luft auflöst oder wir jemand 
anderem die Verantwortung übertragen können. Das Abwarten oder 
Aussitzen hat jedoch meist gravierende Auswirkungen, denn ungelöste 
Situationen holen uns oft zu einem späteren, ungeeigneten Zeitpunkt 
wieder ein. Und Führungsaufgaben sind nicht delegierbar. Also gilt es zu 
handeln. Um in solchen Fällen situativ passend zu agieren, ist es erfor-
derlich, sich selbst gut zu kennen, Ressourcen zu aktivieren und sich mit 
der Situation lösungsorientiert auseinanderzusetzen. Denn wie Sie eine 
Situation lösen, hängt primär von Ihrer inneren Haltung ab.

Termin:  14.11.2023 - 15.11.2023

Ort:  Freiburg

Teilnahmegebühr: 
€ 990,- zzgl. MwSt. für Mitglieder des wvib 
€ 1.390,- zzgl. MwSt. für Nichtmitglieder

Bestell-Nr. 23-0162
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Anmeldung
Bitte melden Sie sich frühzeitig an, unsere Seminare und Lehrgänge 
finden in der Regel nur ein- bis zweimal im Jahr statt und sind schnell 
ausgebucht. Unsere Stornorate liegt weit unter den der meisten anderen 
Weiterbildungsanbieter.

Anreise
Der wvib-Campus in Freiburg ist sehr gut mit öffentlichen Verkehrsmitteln 
erreichbar (Stadtbahnlinie 3, Haltestelle Peter-Thumb-Straße). Falls Sie 
mit dem Auto anreisen, stehen Ihnen Parkplätze in ausreichender Zahl 
kostenfrei zur Verfügung. Informationen zu Parkmöglichkeiten bei anderen 
Veranstaltungsorten erhalten Sie über unsere Website.

Bewirtung
Begrüßungskaffee oder -tee ab 8:15 Uhr, Tagungsgetränke, Kaffeepause 
am Vormittag (kalte und warme Getränke, kleiner Snack). Die Mittagspau-
se findet im Restaurant Süden Freiburg statt, mit einem kurzen Fußweg 
von 7 Minuten. Bei den externen Veranstaltungsorten findet die Mittags-
pause vor Ort statt. Kaffeepause am Nachmittag.

Feedback
Um das Programm der wvib-Akademie weiterzuentwickeln, benötigen wir 
Ihr ehrliches Feedback. Am Ende jedes Seminars und Lehrgangs bitten wir 
Sie, an einer kurzen Umfrage teilzunehmen, die Sie nach Ihrer Meinung 
zum Dozenten, den Seminar- bzw. Lehrgangsinhalten und der Organisa-
tion fragt. Ihre Verbesserungsvorschläge sind uns sehr wichtig und helfen 
uns dabei, das Weiterbildungsangebot nach Ihren Wünschen auszubauen.

Inhouse
Unternehmen, die gleich mehrere Teilnehmer in dasselbe Seminar oder 
denselben Lehrgang entsenden möchten, unterbreiten wir gern ein 
Angebot zum Training im eigenen Haus. In der Regel rechnet sich dies 
ab 6 Teilnehmern. Die Mindest-/ Höchstteilnehmerzahl je Gruppe ist von 
der Thematik abhängig. Es können Veranstaltungen aus dem offenen 
Programm oder auch individuell konzipierte Seminare, Online-Seminare 
und Lehrgänge angeboten werden. Die wvib-Akademie übernimmt die 
gesamte Organisation: von der Auswahl der geeigneten Trainer bis hin zur 
Erstellung und Zusendung der Unterlagen.   

Kleidung
Mit bequemer und legerer Businesskleidung sind Sie immer richtig unter-
wegs. Achten Sie darauf, dass Sie in der kälteren Jahreszeit für den Weg 
zum Restaurant eine Jacke dabeihaben. Teilnehmer, die schnell frieren oder 
auf Klimaanlagen empfindlich reagieren, sollten auch im Sommer eine 
Jacke mitbringen. Für die verregneten Tage halten wir Stockschirme für 
den kurzen Fußweg ins Restaurant bereit.

Mitbringen
Außer Zeit und Lust zum Lernen, müssen Sie nichts mitbringen. Bei einigen 
Seminaren besteht die Möglichkeit, vorab Materialien einzureichen, die 
im Seminar besprochen werden. Den Hinweis darauf finden Sie in der 
Seminarausschreibung. Zu den Lehrgängen bringen Sie bitte den wvib-
Ordner mit, der Ihnen zu Beginn des Lehrgangs ausgehändigt wird, um die 
darauffolgenden Unterlagen der Module abzuheften. 

mywvib-Mitgliederportal 
Mit Ihrer Eingangsbestätigung zu Ihrer Veranstaltung erhalten Sie kosten-
freien Zugang zu unserem Mitgliederportal mywvib. Dort sehen Sie Ihre 

persön liche Welt der wvib Schwarzwald AG – Ihre Gruppen, Inhalte und 
Termine. Vor, während oder nach Ihrer Veranstaltung – mit der App sind 
Sie sofort vernetzt. Sie können sich mit den anderen Teilnehmern in Ihrer 
Gruppe austauschen und mit Ihrem Dozenten kommunizieren. Sie haben 
technische Fragen und Anregungen an das wvib-Team? Wir sind nur einen 
„Swipe“ entfernt (oder ganz analog: mywvib@wvib.de).

Online-Seminare
Unsere Online-Seminare finden via Microsoft Teams statt. Eine Teilnahme 
ist entweder über die Teams-App oder den Internet-Browser möglich.

Rabatte
Firmen, die mehrere Personen zum selben Seminar anmelden, zahlen für 
den dritten und jeden weiteren Teilnehmer eine um 25% ermäßigte Ge-
bühr. Ausgenommen davon sind Veranstaltungen, die wir in Kooperation 
mit anderen Bildungsanbietern (z.B. DGQ, GPM, u.a.) durchführen.

Teilnahmegebühr
In der Teilnahmegebühr sind die Schulungsunterlagen, das Mittagessen 
mit Getränk (nur bei Ganztagsseminaren) und die Pausengetränke ent-
halten.

Seminar- und/oder Lehrgangsunterlagen
Wir stellen die Schulungsunterlagen in print und/oder digital zur Verfü-
gung. Darüber hinaus erhalten Sie eine Teilnehmerliste für die Vernetzung 
der Teilnehmer untereinander, sowie einen Block und einen Kugelschreiber.

Teilnahmebestätigung
Sie erhalten eine Teilnahmebestätigung bzw. ein Prüfungszertifikat. Bei 
Lehrgängen und dem wvib-Führungskolleg erfolgt dies am Ende der Ver-
anstaltung für die jeweils besuchten Lehrgangsmodule. 

Teilnehmer
In kleinen Gruppen kann auf die individuellen Fragen der Teilnehmer ein-
gegangen werden. Praxisbeispiele aus dem Kreis der Teilnehmer werden 
gern besprochen.

Umbuchung/Storno
Die Stornierung einer Anmeldung zu einem Präsenz- oder Online-Seminar 
ist bis 7 Tage vor Veranstaltungsbeginn ohne Bearbeitungsgebühr möglich. 
Anmeldungen für Lehrgänge und Sonderveranstaltungen können bis 21 
Tage vor Veranstaltungsbeginn ohne Bearbeitungsgebühr storniert werden. 
Wird eine Anmeldung nach diesem Termin storniert, wird die volle Teil-
nehmergebühr berechnet. Wird ein Ersatzteilnehmer angemeldet, entstehen 
keine Stornierungskosten.

Unterkunft
Wenn Sie bereits am Vorabend anreisen möchten oder an einer mehrtägi-
gen Veranstaltung teilnehmen, geben wir Ihnen gerne Tipps für Ihre Über-
nachtung. Informationen dazu finden Sie auch unter www.freiburg.de.

WLAN
Auf dem wvib-Campus steht kostenfreies WLAN zur Verfügung.

Zeiten
9:00 Uhr bis 17:00 Uhr mit Pausen.
Die Zeiten für Lehrgänge, Halbtagesseminare und Online-Seminare werden 
auf unserer Website gesondert ausgewiesen.

Wichtiges zur Organisation
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Allgemeine Geschäftsbedingungen

Der Veranstalter
Veranstaltungen werden im Auftrag des wvib e.V. durch die wvib 
Schwarzwald AG durchgeführt. 

Anmeldung 
Ihre Anmeldungen nehmen wir gern über unsere Homepage ent-
gegen. Alternativ senden Sie bitte einen Brief, Fax oder Mail an:

wvib Schwarzwald AG 
Merzhauser Str. 118  
79100 Freiburg  
Fax: + 49 (761) 4567-599  
akademie@wvib.de  
www.wvib-akademie.de

Wir bestätigen Ihnen zunächst den Eingang Ihrer Anmeldung. Bei 
Stattfinden der Veranstaltung erhalten sie 1 Woche vor Veranstal-
tungsbeginn ergänzend eine Veranstaltungsbestätigung. 

Teilnahmegebühr
Bitte überweisen Sie die Teilnahmegebühr nach Erhalt der Rechnung 
auf das Konto
wvib Schwarzwald AG
IBAN DE32 6005 0101 7438 5020 01 
BIC SOLADEST600
Landesbank Baden-Württemberg/ 
Baden-Württembergische Bank 

mit dem Hinweis auf die Rechnungsnummer.

Als wvib-Mitglied erhalten Sie beim überwiegenden Teil der Veranstal-
tungen eine ermäßigte Gebühr, zzgl. MwSt. 
Firmen, die mehrere Personen zu einer Veranstaltung anmelden, 
zahlen für den dritten und jeden weiteren Teilnehmer eine um 25 % 
ermäßigte Teilnahmegebühr. Ausgenommen davon sind Lehrgänge 
und Veranstaltungen, die wir in Kooperation mit anderen Bildungsan-
bietern (z.B. DGQ, GPM, u.a.) durchführen.

Stornierung durch den Teilnehmer / Auftraggeber 
Frist / Folgen bei Fristversäumnis:  
Die Stornierung einer Anmeldung für eine wvib-Veranstaltung ist 
grundsätzlich bis 7 Tage vor Veranstaltungsbeginn ohne Bearbeitungs-
gebühr möglich. Dies gilt nicht, wenn die Einladung zur jeweiligen 
wvib-Veranstaltung ausdrücklich eine längere Stornierungsfrist vor-
sieht. Eine längere Stornierungsfrist gilt in jedem Fall für Anmeldungen 
zu Lehrgängen und Workshops; diese können nur mit einer Frist bis 
21 Tage vor Veranstaltungsbeginn ohne Bearbeitungsgebühr storniert 
werden. 
Wird eine Anmeldung nach dem Ende der jeweiligen Frist storniert, 
wird die volle Teilnahmegebühr berechnet. Bei Anmeldung eines 
Ersatzteilnehmers entstehen keine Stornierungskosten. 
Bei Inhouse-Veranstaltungen gilt eine Stornierungsfrist bis 21 Tage vor 
Veranstaltungsbeginn ohne Bearbeitungsgebühr. Bei Stornierung des 
gesamten Auftrags oder einzelner Tage nach Ablauf der Stornierungs-
frist durch den Auftraggeber, behält sich der Auftragnehmer vor, diese 
mit 80% in Rechnung zu stellen.
Form: Die Stornoerklärung bedarf mindestens der Textform, d.h. ein 
Fax oder eine E-Mail genügt. Wir bitten um Verständnis dafür, dass wir 
keine telefonischen Stornierungen annehmen.

Programmänderungen und Absage von Veranstaltungen 
durch den wvib
Wir bitten um Verständnis, dass wir uns die Absage von Veranstaltun-
gen ca. 8 Tage vor Beginn der Veranstaltung aus wichtigen Gründen, 
z.B. bei zu geringer Teilnehmerzahl oder bei Ausfall eines Referen-
ten (dann u.U. auch kurzfristig), höherer Gewalt oder gleichartiger 
Gründe, vorbehalten müssen. In jedem Fall sind wir bemüht, Ihnen 
Absagen oder notwendige Änderungen des Programms, insbesondere 
eines Dozentenwechsels, so rechtzeitig wie möglich mitzuteilen. Müs-
sen wir ein Seminar absagen, so bieten wir den Teilnehmern die Mög-
lichkeit, am nächstmöglichen Veranstaltungstermin eines gleichartigen 
Seminars teilzunehmen. Sollte der Teilnehmer an diesem Termin nicht 
teilnehmen, so kann er sich ein anderes wvib-Seminar im gleichen 
Preisniveau auswählen und umbuchen. Bei Absage einer Veranstal-
tung durch den wvib sind weitere Ansprüche gegen den wvib bzw. die 
wvib Schwarzwald AG ausgeschlossen, außer in Fällen vorsätzlichen 
oder grob fahrlässigen Verhaltens von Angestellten des wvib bzw. der 
wvib Schwarzwald AG oder deren Erfüllungsgehilfen. 

Seminar- und/oder Lehrgangsunterlagen
Die Arbeitsunterlagen werden Ihnen in einem Schulungsordner und/
oder digital zur Verfügung gestellt. Darüber hinaus erhalten Sie eine 
Teilnehmerliste für die Vernetzung der Teilnehmer untereinander. Die 
ausgegebenen Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschützt und 
dürfen nicht – auch nicht auszugsweise – ohne Einwilligung der wvib 
Schwarzwald AG vervielfältigt werden. Die wvib Schwarzwald AG be-
hält sich alle Rechte vor. Die Manuskripte stellen wir exklusiv unseren 
Teilnehmern zur Verfügung.

Datenschutz
Uns übermittelte Daten werden maschinell zur Abwicklung der Ver-
anstaltungsbuchung verarbeitet. Die Namens- und Anschriftendaten 
werden über die Teilnehmerliste und das wvib-Mitgliederportal den 
anderen Veranstaltungsteilnehmern und dem Dozenten zugänglich 
gemacht und an das mit dem Postversand beauftragte Unterneh-
men übermittelt. Als Teil unseres lernenden Netzwerkes werden wir 
Sie zukünftig über die für Sie interessanten Themenbereiche und 
Veranstaltungen informieren. Rechtsgrundlage für die vorgenannten 
Punkte sind Art. 6 Abs. 1 b) und f) DSGVO sowie § 7 Abs. 3 UWG. 
Wünschen Sie keine Informationen über weitere wvib-Veranstaltun-
gen oder wollen Sie nicht, dass Ihre Daten auf der Teilnehmerliste 
erscheinen, so teilen Sie uns dies bitte kurz mit, gerne per E-Mail an 
datenschutz@wvib.de oder telefonisch 0761/4567-460. Unter dieser 
Nummer können Sie auch jederzeit Auskunft über Ihre Daten erhalten 
und deren Berichtigung/Übertragung/Löschung verlangen. Im Falle 
einer Beschwerde können Sie sich an die zuständige Aufsichts behörde 
wenden. Dies ist der Landesbeauftragte für den Datenschutz und die 
Informationsfreiheit, Königstraße 10 a, 70173 Stuttgart.  

Teilnahmebestätigung
Sie erhalten eine Teilnahmebestätigung bzw. ein Prüfungszertifikat. 
Bei Lehrgängen und dem wvib-Führungskolleg erfolgt dies am Ende 
der Veranstaltung für die jeweils besuchten Lehrgangsteile.

Stand Juni 2022

https://www.wvib.de/#/Pages/AGB-der.aspx
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Schon gewusst?

Digital 
oder 
klassisch

Gemeinsam mit und von Industrie-Kollegen lernen –  
darum geht es in der wvib-Akademie. Mit einem Pool  
von praxisorientierten externen Dozenten führen wir über 
500 Veranstaltungen jährlich an drei Standorten durch 
und decken die gesamte Palette der Industrie themen ab, 
mit klassischer Präsenz, Online und Inhouse. Das Akade-
mie-Team freut sich mit einem gefüllten Seminarkalender 
und ansprechenden Räumlichkeiten auf Sie.

Immer  
bestens  
informiert

Das Magazin der Schwarzwald AG

Informiert über aktuelle Themen und Veranstal-
tungen aus den Clustern, Szenen und Regionen.

www.wvib.de/Wissen-und-Wärme

Wir beraten Sie gerneWir beraten Sie gerne

Nastassja Schön
Leiterin Akademie
Tel. +49 761 4567 500
schoen@wvib.de

Veranstaltungsorte

wvib Schwarzwald AG
Merzhauser Straße 118
79100 Freiburg
Tel. +49 761 4567-0
www.wvib-akademie.de

GenoHotel Karlsruhe
Am Rüppurrer Schloß 40
76199 Karlsruhe
Tel. +49 721 9898-0
www.genohotel-karlsruhe.de

biema – beruflich richtig  
platziert
Sebastian-Kneipp-Str. 60
78048 VS-Villingen
Tel. +49 771 89 65 99-50
https://biema.de/

Holiday Inn  
Villingen-Schwenningen
Klinik Straße 3/1
78052 Villingen- 
Schwenningen
Tel. +49 7721 2970
www.ihg.com

Hier geht’s zum  
Seminarfinder
www.wvib-akademie.de/ 
seminarfinderDer Akademie-Newsletter der wvib Schwarzwald AG

Bühne frei: Das bewegt die Szene  
Qualitätsmanagement, Umwelt,  
Arbeitssicherheit
Heute sind integrierte Systeme mit Qualitäts-, Umwelt-, Energiemanagement und 
Arbeitssicherheit bereits Standard. Obwohl diese Bereiche unsexy klingen, sind sie das 
Fundament für langfristen Erfolg und die Basis für nachhaltiges und erfolgreiches Wirt-
schaften.  

Wie muss ein modernes Managementsystem aussehen, um im ständigen industriellen 
Wandel agil zu bleiben? Unser Weiterbildungsangebot rund um Qualität und Nach-
haltig gibt Ihnen Antworten auf diese Frage und Ihre Herausforderungen. Nutzen Sie 
die Chance, um sich und Ihre Mitarbeiter fit zu machen. 

� Lean Quality – vom Gegensatz zur Synergie 
� Serienteile für Automobilkunden nach PPAP und PPF bemustern 
� Post-Market Surveillance und Clinical Follow up unter der MDR 
� Wollen Ihre Kunden auch wissen, wie nachhaltig Sie sind? 
� Reklamationsmanagement mit 8D Report 
� Grundseminar Sicherheitsbeauftragter 
� Interner Auditor für Qualitätsmanagementsysteme 
� Lieferantenaudits und Lieferantenentwicklung

Die Kür sind die DGQ Qualitätsmanagement Lehrgänge mit international anerkanntem 
Zertifikat ab 2023. Planen Sie schon jetzt die Weiter-Entwicklung Ihrer Führungskräfte 
im Qualitäts management mit dem Lehrgang DGQ QM 2023. Alle Informationen hierzu 
erhalten Sie bei:

Weiterbildung im Oktober

Petra Ruder
Community-Managerin Szenen 
Tel. +49 761 4567 240, ruder@wvib.de
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Liebe Freunde der Schwarzwald AG,

Herbst und Winter werden so heiß wie kalt. Die Diskussion um die 
Monster-Preisschocks rund um Gas und Strom erhitzt Gemüter und 
kühlt Werkshallen. Der Kanzler will, dass „wir alle untergehakt“ durch 
die kommende Turbulenzen gehen. „Alle“ sollen entlastet werden.

Politik ist die Kunst des Möglichen, nicht des Albernen. Unmög-
lich ist es, dass wir als Gesellschaft den gleichzeitigen Ausstieg aus 
Atomkraft, Kohle, Gas und Benzin gar nicht merken. Nach der Krise 
könnten wir idealerweise folgendes sagen:

 Wir haben die großen Lasten und Belastungen fair aufgeteilt und klar kommuniziert. Alle 
werden möglichst gering belastet, nicht alle maximal entlastet!

 Unsere Energieversorgung ist nicht mehr von Russland o.ä. und weniger stark von fossilen 
Energieträgern abhängig. 

  Wir haben unsere Probleme nicht allein mit Schulden für die nächste Generation gelöst.

 Wir haben die Marktwirtschaft intelligent auf das Thema Strukturwandel angesetzt und sind 
zu keiner Staatswirtschaft geworden.

 Nötige Subventionen waren zielgenau und befristet eingesetzt worden. Wir wurden sie 
schnell wieder los, als die Krise überraschend vorbei war. Wir haben nicht die „besten Lobby-
isten“ gerettet. Wir haben ohne „Gießkanne“ gearbeitet!

  Die Tarifpartner haben einen eigenen Beitrag als Kostenbremse geleistet und nicht dem Staat 
oder den vielen nicht-tarifgebundenen Unternehmen die eigentlichen Kosten aufgebürdet.

 Der Staat samt Brüssel hat entschlossen digitalisiert, entbürokra-tisiert, sich verschlankt und 
Behörden abgebaut.

 Wir haben tabufrei über vieles nachgedacht, sogar über eine Neubewertung der Atomener-
gie, die gerade technologisch eine grundlegende Neubewertung verdient hatte.

 Wir wussten, dass dies nicht die erste Krise ist, die wir bewältigt haben. Wir – samt Medien 
und Social Media – haben Zuversicht und keine Panik verbreitet. Wir wissen, dass Krisen 
Chancen sind.

Politiker leben davon, die Probleme mit Steuermilliarden zu lösen, die sich vorher selbst ver-
ursacht haben. Von Inflation bis Energie! Geben wir der Wirtschaft eine Chance, die Trans-
formation zu meistern. Es kann niemand anderes tun!

Mit zuversichtlichen Grüßen
Ihr

Dr. Christoph Münzer

Mit zuversichtlichen Grüßen

Energiekrise und die 
Folgen
Die Energiepreisexplosion frisst sich 
durch das System und ist Inflationstrei-
ber Nummer eins. 

Schon im Februar haben wir uns mit einem 
Hilferuf an die Politik gewandt. Was im Feb-
ruar besonders für energieintensive Betriebe 
schon eine Bedrohung war, treibt mittler-
weile die gesamte Schwarzwald AG um. 

Wird es zur Gasmangellage kommen? Was 
tun wir dann? Welche Möglichkeiten zur Ein-
sparung gibt es? Wie entwickelt sich der Ener-
giemarkt? Welche Folgen haben die Preisstei-
gerungen für die kaufmännische Planung und 
Budgetierung? Wie kann im Unternehmen 
eine möglichst autarke Energieversorgung 
aufgebaut werden? Ob Einkauf, Produktion, 
Finanzen & Controlling oder Gebäude- und 
Energiemanagement – kaum ein Thema bleibt 
von der Energiekrise unberührt. 

In den kommenden Monaten werden wir 
die verschiedenen Facetten der Energiekrise 
bei Infoveranstaltungen sowie in unseren 
Chef- und Fach-Erfas thematisieren. Auf 
wvib.de finden Sie eine Übersichtsseite 
mit Informationen, Terminankündigungen 
und Nachberichten. Zudem haben wir auf 
mywvib eine Gruppe zum geschützten Aus-
tausch eingerichtet. Sie haben Fragen, An-
regungen, Ihnen fehlt etwas? Zögern sich 
nicht, mit uns Kontakt aufzunehmen!

A    Jonas Vetter, vetter@wvib.de

wvib-Jahreshauptversmmlung 

PEOPLE. PLANET. PROGRESS. |  Freitag, 11. November 2022  |  Kurhaus Baden-Baden

Der Akademie-Newsletter

Informiert über aktuelle Seminare,  
Online-Seminare und Lehrgänge.

www.wvib-akademie.de/newsletter

mywvib App*

Das Mitgliederportal der  
Schwarzwald AG 
Jederzeit und überall Zugriff  
auf Ihr persönliches, digitales  
Unternehmernetzwerk.

mywvib

*  Gratis Download im App Store oder bei Google Play 
Keine Zugangsberechtigung erhalten?  
Schreiben Sie uns eine E-Mail: mywvib@wvib.de

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=an-gil9z-EmA9ZXq9EXDkyzralBMDshIjDUBLA3N-SNUNk1JQzc0Rk5aM0VTNjJDSlBWSEFLSUpUQi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=an-gil9z-EmA9ZXq9EXDkyzralBMDshIjDUBLA3N-SNUMkQ3M0pYUlVQWVdNSDNIQjdRR09MSzZWRS4u
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Jetzt anmelden: wvib.de/marathon

Save the Date: 26. März 2023

LAUFEN. KÄMPFEN.
GEWINNEN.

https://www.wvib.de/#/information/3594
https://www.wvib.de/#/information/3594
https://www.wvib.de/#/information/3594
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samer ist unsere Anzeige hier: 

Gewinnen Sie Zeit und Platz für Ihr Kerngeschäft, indem Sie uns  
Ihre Werbemittelbestände anvertrauen. 
Alle Ihre Werbemittelbestellungen werden 
über einen eigenen Webshop koordiniert und 
automatisiert abgewickelt.
Die Lagerung und Konfektionierung aller  
Werbemittel in den unmöglichsten Größen? 
Setzen wir für Sie um.
Versand und Verzollungen von Warengruppen, 
die von Ihrem Kerngeschäft abweichen? 
Setzen wir für Sie um.
Sie wollen Werbemittel außerhalb Ihres ERP-
Systems führen und keine interne Leistungsver-
rechnung von Werbeartikeln bewerkstelligen? 

Setzen wir für Sie um.

Sie wollen Ihr Marketingbudget entlasten  
und suchen nach Wegen für eine Zwischen- 
finanzierung Ihrer Werbemittel?
Setzen wir für Sie um.
Das alles und noch einiges mehr können wir, 
weil es seit Jahren unser Kerngeschäft ist,  
mit unseren Mitarbeitern und Ressourcen  
eben diese Aufgaben optimal zu lösen.
Wenn Ihnen der Nutzen in den wenigen  
Sätzen nicht ersichtlich geworden ist, nehmen 
Sie gerne Kontakt auf und wir zeigen Ihnen  
an Case Studies von anderen wvib Unterneh-
men auf, wo der Mehrwert für Sie und  
Ihr Unternehmen liegt.

+siggset+ print & media AG   ○   Dr.-Rudolf-Eberle-Str. 47   ○   79774 Albbruck   ○   www.siggset.com   ○   +49 (0)7753.9219-0   ○   info@siggset.com

Wir Umsetzer
sorgen dafür, dass Ihre  

Botschaften zur richtigen  
Zeit am richtigen Ort  

sind und so wirksam werden.

 FÜR SIE

Impressum
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wvib Schwarzwald AG
Merzhauser Str. 118
D-79100 Freiburg
Tel. +49 761 4567-0
www.wvib.de

Für mehr Weiterbildung bestellen Sie unseren Newsletter online unter:
www.wvib-akademie.de/newsletter

„Lernen in der Community“
mywvib – Das Mitgliederportal der Schwarzwald AG

mywvib

Gratis Download im App Store 
oder bei Google Play

Keine Zugangsberechtigung erhalten? 
Schreiben Sie uns eine E-Mail:  

mywvib@wvib.de

Besuchen Sie uns auf

mywvib




